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Nota recordatoria

Aquest document s’ha anat elaborant al llarg de gairebé dos cursos
escolars. S’ha sotmes a revisid un parell de vegades, s’han afegit dades i nous
apartats i s’han actualitzat alguns capitols.

Els apartats de dades quantitatives (que varien de curs en curs) son,
possiblement, els que estan manco actualitzats: les dades no es fan publiques
immediatament i els informes que publiquen diferents institucions sempre
presenten I'estudi, com a minim, del curs anterior a la publicacié. Per altra banda,
en funcié d’on posis el limit les dades canvien i, algunes, poden semblar
contradictories. Ara bé, la realitat és que I'evolucié de les dades estadistiques
varien poc d’un curs a un altre. Només en periodes més llargs podem comprovar
diferéncies que siguin realment significatives. Petites variacions percentuals
entre un curs i un altre o entre un informe i un altre no marquen tendéncia ni sén
significatives.

Les dades qualitatives i I'analisi de processos marquen molt més les tendencies.
| aquestes perduren més en el temps.

La nostra intenci6 és anar actualitzant progressivament a mesura que obtinguem
noves dades i afegir nous capitols i apartats que considerem rellevants. Durant
el procés d’elaboracié d’aquest informe hem rebut moltes aportacions de les
persones que formen part del gran grup de feina amb els que ens hem reunit en
diferents ocasions.

També hem de deixar constancia de les dificultats d’obtenir determinades dades
que ens ajudarien a perfilar més les necessitats del sistema educatiu. Son dades
que s’haurien d’obtenir del creuament de dades conegudes i aquests processos
no sén facils. Deixem constancia al final dels indicadors que ens agradaria poder
disposar i que ens permetrien un millor diagnosi i perfilar molt millor les accions
a emprendre (podeu consultar aquests indicadors a I'annex final).

Aquest informe diagnodstic ha de servir de punt de partida per les jornades que
preparem. Aquestes s’han hagut d’ajornar diferents vegades per la feina i la
dedicacié que necessiten. Esperem que es puguin celebrar dins I'any en curs.



INTRODUCCIO

El passat mes de gener (2023), el grup d’Educacié de I'IME, va organitzar una
reunié entre molts representants del mén educatiu de l'illa amb la intencié de
recollir les preocupacions, idees i propostes amb l'objectiu d’organitzar una
jornada de reflexié6 sobre com voldriem que fossin les nostres escoles i que
hauriem de fer per aconseguir alldo que ens proposem.

Vam recollir per escrit les aportacions dels participants que incloem a
continuaci6. De tot el que es va comentar ens comprometérem a fer una
devolucié, acompanyat d’un estudi diagnostic sobre I'educaci6é a lilla de
Menorca. La intencié: recollir dades i documentar alguns aspectes dels
comentats, ampliar-los sempre que fos possible, presentar l'informe als
participants a la primera reuni6 i preparar la jornada.

REUNIO PREPARATORIA DE LA JORNADA DE REFLEXIO SOBRE EL SISTEMA EDUCATIU
DE L’ILLA. Divendres dia 27 de gener de 2023. 17-19:30 hores. Seu IME Menorca

El Grup Recerca en Educacié IME Menorca esta dissenyant una jornada de reflexié sobre I'estat
del sistema educatiu de I'illa de Menorca. El nostre objectiu és fer sentir les veus del professorat,
families, institucions i societat i analitzar la problematica existent i oferir experiéncies, reflexions,
vivencies, histories i sentiments entorn I'educacié. Una educaci6é entesa globalment (no només
vista des de I'escola o des del sistema educatiu) i des de multiples perspectives.

Un dels aspectes més rellevants del nostre plantejament és que hom ha de parlar des d’una total
llibertat. Les veus s’han de sentir i escoltar amb respecte, tolerancia i voluntat d’arribar a acords
i dissenyar accions transformadores. Paral-lelament volem encoratjar al professorat i a la resta
d’agents educatius a emprendre accions conjuntes capaces de millorar la realitat existent.

Per preparar la jornada (prevista a finals d’abril, principis de maig) vam convidar un col-lectiu de
persones que consideravem representatives i que ens podien aportar bons analisi, bones idees
i bones experiéncies per la jornada. Parlarem amb tots ells, alhora que els enviavem la carta
(vegeu annex I) que teniu al final d’aquest document, on fixavem els objectius de la reunié de dia
27 de gener de 2023.

La resposta a la convocatoria va ser un éxit. Gairebé totes les persones contactades van
expressar la voluntat d’assistir a la reuni6 i de participar, cadascu en la mesura de les seves
possibilitats, en la gestié de la jornada i la possibilitat d’entrar a formar part del grup de Recerca
en Educacié.

Llistat i referéncies de les persones convocades. Membres del grup:

Nom i llinatges Referéncies Assisténcia
Judit Morillas Animaci6 sociocultural Interés en participar
Nuaria Pons Mare i mestra. Premi extraordinari | Si

de fi de grau (millor expedient)




Pilar Gomila Salut mental, mén juvenil Si

Jaume Bonet Director IES Cap de Llevant No

Paqui Gonzélez Directora de primaria, jubilada. | Si
Associaci6 directores primaria

Rosa Palliser Directora del CEIP Francesc | Si, videoconferéncia
d’Albranca. Es Migjorn Gran.

Joan Coll Mestre i  psicoleg.  Jubilat. | Si
Coordinador del Moviment
MenorcaEdu21.

Isaac Mascar6 Mestre i psicopedagog. Professor | No
associat UIB

Natalia Roig Presidenta  Federaci6 AMPES | Si
Menorca

Julia Mufoz Mestra educacié infantil. Directora | Si
0-6 anys

Jaume Gomila Mestre. Coordinador Escoles de | Si
Persones Adultes de Menorca.

Viceng Arnaiz Psicoleg. Educacio Infantil. Si, videoconferéncia

Maite Carreras Directora del CC Calés (Sant| Si
Francesc de Sales)

Jara Sanchez Filosofa i professora d’angles. | Si
Realitza substitucions.

Membres del grup | Referéncies Assisténcia
Recerca en Educacio
Nom i llinatges

Nel Marti Professor de matematiques. | Si, coordinador
Escriptor conjuntament amb
Pere Alzina
Pilar Benejam Doctora en  Ciéncies de | Si, videoconferencia

’Educaci6. Jubilada. Honoris
Causa per la UIB

Anselm Barber Mestre. IES Biel Marti Ferreries Si
Centre d’Estudis Locals Alaior

Julia Llompart Doctora en Traduccio i | No
Interpretacié (catala, anglés i
arab) UAB

Marta Jordi Fisica UB. Doctora en Ciéencies | Si

Historiques Universitat Humboldt.
Coordinadora cientifica de 'lME

Pere Alzina Mestre, pedagog i psicopedagog. | Si, coordinador
Doctor Ciencies de I'Educacié UIB | conjuntament amb Nel
Marti

La sessi6 va iniciar-se puntualment i hom va poder parlar i aportar les seves inquietuds
i idees. Inicialment pensavem que en aquesta reunié podriem tractar els dos temes
prevists (problematica i possibles accions i iniciatives). L’analisi inicial fou prou exhaustiu
que pensarem que millor abordar les millores en una segona reunié. Mentre, el grup

4



analitzaria a fons les aportacions. La reuni6 fou agil, amena i molt productiva. Hi havia i
hi ha molt per dir i encara més per fer.

Transcripcié resum de les intervencions:

En primer lloc parla Pilar Benejam sobre la necessitat de trobar un titol i un tema a la
Jornada. Considera que ens trobem davant d’un greu problema: la democracia esta
en crisis; esta questionada arreu i desacreditada. Considera que els fillets i les filletes
en saben molt poc del que significa la democracia. Predomina 'individualisme sobre allo
public. Només interessen els diners i passar-ho bé.

Per altra banda, la neurociéncia esta fent aportacions molt interessants que confirmen
el que sempre ha defensat la pedagogia innovadora. Aquests avencos també presenten
importants problemes étics: el domini de la ment humana. La neurociéncia ha arribat a
un punt que pot analitzar el pensament de les persones i acabar manipulant-nos sense
adonar-nos-en. Per aquest motiu, el compromis democratic és fonamental.
Necessitem persones lliures i ben formades capaces de contrastar allo que donem per
obvi.

Per tant, el tema de la Jornada podria ser la crisi de la democracia i les implicacions. El
tema és suficientment ampli com per incloure diferents temes i suficientment important
per dedicar-li una jornada complerta.

COMPROMIS DEMOCRATIC | EDUCACIO

Una vegada centrat el tema, les persones convidades a la reunié van exposant els
aspectes més preocupants del sistema educatiu de l'illa de Menorca, sense oblidar que
alguns problemes sén generals i afecten a tot el sistema educatiu de I'Estat.

Rosa, ampliant la idea exposada per na Paqui, afegeix que, en general, no estem
preparats per atendre adequadament I’enorme diversitat de casos que se’ns
presenten. No disposem de prou materials ni de suficients recursos. La casuistica no
és només educativa, és basicament social i ens supera.

Per altra banda, constatem que les persones formades recentment (amb nous
dissenys molt més exigents, més anys — graus —, algunes innovacions a les universitats
i practiques més pensades, entre d’altres) no demostren compromis amb la
innovacio educativa que molts centres han iniciat des de fa alguns anys. Aquestes
persones joves, recent formades, fan passes enrere.
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Hem de tenir en compte que treballem en un context petit (les escoles sdn contextos
petits): necessitem mirades mols més amplies: necessitem visions 360° amb
implicacié plena d’institucions publiques i privades.

No som capacos de fer canvis importants. Els infants de classes baixes, de sectors
desfavorits, no avancen i necessitem una atenci6 de les diferents institucions. En cas
contrari, mai aconseguirem que I'escola realment pugui compensar minimament déficits
socials que acaben transmetent-se de generacié en generacio.

DIVERSITAT, FORMACIO, COMPROMIS I VISIO 360°

En Vicenc afirma que cal reflexionar i pensar sobre la dimensioé social de I’educacio:
temes com la inclusié tenen una dimensi6 pedagogica i social que no podem oblidar.

L’escola ha de treballar des de I'equitat: necessitem un tractament en equitat des de
I'escola: totes les persones han de tenir les mateixes oportunitats i ningt s’hauria de
trobar en situacions de desavantatges que es puguin evitar. L’equitat és una forma de
justicia social: t&¢ en compte les necessitats personals per compensar les desigualtats
socials.

Ara, el que necessitem és un tractament social que necessita anar molt més enlla de
reflexions de mestres i entre mestres. La dimensié social de I'educacié és molt
important.

DIMENSIO SOCIAL DE L’EDUCACIO, EQUITAT | DESIGUALTATS

Julia afirma que tenim poc coneixement de la realitat; necessitem aprofundir en
aquest coneixement; necessitem tenir i obrir noves perspectives: visions socials,
visions econdmiques, visions diferents capaces d’obrir-nos la ment.

CONEIXEMENT DE LA REALITAT

Nuria opina que hauriem d’anar a lo practic des de la familia, des de I'escola i des de la
societat. Opina que, massa vegades, treballem quatre aspectes folklorics de la nostra
cultura perd ho fem descontextualitzadament (algun dia mengem sobrassada i
celebrem una festa 0 una altra. Aquestes accions fora de context no ajuden gens a
estimar i usar la llengua i coneixer a fons la nostra cultura). Afirma que s’estima molt
aquesta terra pero no la donem a coneixer suficientment. Aquesta situacié provoca una
important colonitzacié cultural. La nostra realitat queda difusa i I'is de la llengua
decau.

Per altra banda, considera que no transmetem passio pels alumnes; siné transmetem
passio i empatia no ensenyem. Es una problematica greu. Ensenyar i aprendre implica
passib i, a pesar dels problemes, necessitem fer aportacions constructives per millorar.

TREBALL DESCONTEXTUALITZAT, PASSIO | COMPROMIS AMB LA LLENGUA |
LA CULTURA

Na Maite, abans de venir a la reunid, va demanar opinions al seu claustre, va recollir les
aportacions més rellevants i en les exposa.



El tema més comentat va ser el de les families. Diferents mestres destaquen que moltes
families presenten poca tolerancia a la frustracio i que aixo afecta als seus fills.
També es comenta que hi ha families totalment desinteressades per I'’educaci6 i molt
poca participacié en propostes de I'escola. Constaten que, igual que els fillets, hi ha
moltes persones adultes aferrades a les pantalles. Es un fenomen global.

Per altra banda, moltes families, durant la temporada turistica, fan moltes hores de
feina i han de deixar els seus fills sols 0 en activitats d’estiu. Aquests excés d’hores de
feina sbn necessaries per després poder passar a 'atur i tenir les necessitats basiques
cobertes, tot i que, hi ha families que tenint feina, necessiten el suport d’institucions i
ONGs. Hi ha families que no tenen en compte I'opinié del professorat i se generen
problemes de malentesos i contradiccions.

De les xarxes socials se’n fa un abus a molts nivells. Algunes van plenes de
discursos d’odi, insults i noticies falsejades. Algunes d’aquestes xarxes permeten
'accés a la pornografia de fillets i filletes (alguns suplanten persones majors). La
pornografia es converteix aixi en la font de coneixement que tenen molts fillets sobre la
relacio afectiva i social. El tractament educatiu que en pugui fer I'escola sobre el tema
queda en entredit.

Finalment també preocupa el tema sobre la salut mental (derivada de condicions
socials desfavorides, d’Us excessiu de medicaments, de [l'alcoholisme i d’altres
addiccions). La coordinacié amb els serveis sanitaris hauria de ser prioritaria; en hores
d’ara és extraordinariament dificil.

FAMILIES, FEINES DE TEMPORADA, US DE LES XARXES SOCIALS | SALUT
MENTAL

Pilar, especialista en salut juvenil de I'IB Salut, certifica la dificultat de la coordinacié.
De fet, no podem coordinar (no es contempla dins I'horari de feina). Només podem
assistir les derivacions més greus i no donem a I'abast. No podem fer prevencié ni
intervencio primerenca. Considera que aquesta situacioé és molt greu i cada any va en
augment.

La preocupacio per la salut mental infanto juvenil va creixent. Cada any el problema és
major i no disposem dels mitjans per fer-hi front. Només podem atendre trastorns
greus i fer-ne un minim seguiment. No disposem d’una cobertura que pugui prevenir,
detectar de manera primerenca, prioritzar ambits d’actuacié i coordinar accions entre
tots els agents que intervenen en I'educacié d’un fillet (educadors, families, institucions,
associacions, sistema sanitari, serveis de benestar social).

En aquests moments, la prevencio del suicidi és molt important. S’ha convertit en un
problema molt greu en I'ambit juvenil que necessita abordatges precisos a curt, mitja i
llarg termini.

Tot plegat sembla que manquen o s’han perdut valors importants. Es cerca alld facil,
allo economic i alld simple. No aconseguir-ho genera frustracions i malestar.

Els anomenats influencers sén un model del que estem comentant: cobren per dir 0
mostrar benejades absurdes que els generen grans ingressos economics. Aquestes
situacions ens superen. Dies ens anem a casa bloquejades. La situacié ens supera.
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SALUT MENTAL, PREVENCIO, COORDINACIO, MANCA DE MITJANS
ESPECIALITZATS | INFLUENCERS

N’Anselm comenta que el mén educatiu va per una banda i la societat per una altra.
Ens separem i els objectius divergeixen continuament. Aixd és molt preocupant, ja que
les accions del mén educatiu poden ser anul-lades per 'ambient social.

MON EDUCATIU | SOCIETAT: DIRECCIONS OPOSADES

En Vicenc afirma, de manera contundent, que el grau de deteriorament dels infants
petits no és un problema local; és un greu problema de molts paisos europeus
constatat des de diferents punts de vista. Les relacions familiars s’han deteriorat molt, la
situacio és greu i I'escola es troba sola. Cal reaccionar.

DETERIORAMENT DE LA INFANCIA

Pilar Benejam afirma que considera que molts dels seus alumnes (de l'institut i de
la universitat) tenen valors; tenen, si fa no fa, els valors que ella comparteix i que ha
treballat durant tota la seva vida i que ha intentat sempre inculcar i actuar de manera
coherent.

Si bé és cert que el panorama no és engrescador, les propostes d’accid i les
alternatives que puguem plantejar s’han d’afrontar amb optimisme. Ens cal
analitzar la realitat i proposar noves vies, nous plantejaments.

L’escola té I’eina a la ma; I'escola ha d’ajudar des d’una visié optimista. L’escola s’ha
de mostrar confiada en les seves possibilitats de canvi i de transformacié. No podem
renunciar i deixar fer. Cal actuar’.

ELS JOVES TENEN VALORS, OPTIMISME | ACCIO DE L’ESCOLA

Jaume Gomila, en representacio de les escoles de persones adultes de l'illa, va explicar
breument el model que els ha aportat importants beneficis. Des del 1986 han combinat
tres modalitats de formacio diferents: ’educacié formal (accés a titulacions oficials),
educacié no reglada (o educacié no formal) que té per objectiu aprendre sense
pressio; aprendre per gust (amb una gran oferta d’activitats variades a tots els municipis)
i I’educacié informal, en la qual les necessitats i les aspiracions de tota la comunitat
educativa prenen protagonisme per aprendre junts.

Afirma que son presents a dotze llocs diferents. Podem considerar I'educacié de
persones adultes acull una franja d’edat al llarg de la vida: educaci6 dels 18 als 99 anys
0 més si I'esperanca de vida continua creixent. Considera que el plantejament és un

1 En aquesta intervenci6 Pilar Benejam va fer dues afirmacions sobre la realitat de Menorca pero
no les he sabut contextualitzar. No record ni vaig anotar el lligam entre aquestes frases: Qui
s’ha venut al turisme? Els menorquins. Qui ha abandonat el camp: els pagesos. Algu va prendre
alguns apunts també, tal vegada us recordareu del lligam entre el paragraf (L’escola té I'eina a
la ma) i les dues frases que me van quedar deslligades.



model d’éxit, tot i que comparteixen moltes preocupacions que s’han posat sobre la taula
en aquesta reunié.

Un dels aspectes que considera més greus €s que, afirma clarament, tenim massa
persones en la franja de 16 a 18 anys rebutjats pels instituts. Moltes d’aquestes
persones sén aparcades del sistema public universal per causes molt diverses, perd
basicament per dificultats académiques variades, per greus problemes socials i
familiars, per viure en entorns molt desfavorits i per la pobresa. Tots, en algun moments
de la nostra vida, podem necessitar suport i ajuda. Aquests al-lots rebutjats cerquen i no
trobem. Construeixen una cuirassa (falsa) amb la qual amaguen les seves debilitats i
patiments.

Aquesta realitat és molt dura. La diversitat ens desborda de per tots els costats i la
nostra feina és molt diferent a la d’ensenyar determinats continguts.

Abans de plantejar-se abordar continguts académics, afirma, cal abracar-los
primer; contenir-los, acollir-los, escoltar-los i minvar els seus nivells d’estrés i
alerta. Arriben amb un nivell d’alerta molt alt. Exposa exemples colpidors.

Cal treballar a fons aquests sentiments, pors i patiments, transmetem que, primer de
tot, venim a estar bé. Venim a compartir, asserenar-nos i quan sigui possible anem
introduint temes.

Hi ha persones que venen molt ferides, molt. Si podem guarir-les veiem un salt
educatiu notable. Comencen a motivar-se de nou i a confiar en les seves possibilitats.
Inicialment es consideren nuls, inGtils per aprendre qualsevol ofici o iniciar algun estudi.
Poc a poc els anem guiant.

La realitat és que no estem preparats per fer el que estem fent, afirma contundent.
Possiblement sabem aturar es cop... pero qué més podem fer?

ESTUDIANTS REBUTJATS, DIVERSITAT, ACOLLIMENT ABANS QUE
CONTINGUTS, MANCA DE FORMACIO

Jara Sanchez, professora del master de formaci6 del professorat, afirma que intenta
descobrir els motius pels quals algu vol ser professor; els demana: per que sou
profes? Pel sou? Per les vacances? Quins motius us mouen per fer-vos educadors?
Quina motivacio tens per estar al davant dels alumnes? Aquestes qliestions ajuden a
reflexionar.

Amb aquesta idea vol transmetre la passié pedagogica per la matéria de la seva
especialitat, en aquest cas, la filosofia.

Afirma que no es pot educar sense treballar continguts: la filosofia, per jo afirma,
m’ajuda a transmetre la meva passié pel coneixement. No puc transmetre passio
sense coneixements. Si transmetem bé els coneixements els estudiants s'il-lusionen i
es motiven.

Necessitem una visi6 més humana de I’educacié i minvar el pes que tenen
actualment les eines informatiques, determinats programes molt conduits o determinats
metodes que s’'usen massivament (son facils d’aprendre, proporcionen resultats simples
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i immediats perd no generen coneixements profunds — el kahoot n’és un exemple —).
Massa modernitats.

EL SENTIT DE SER MESTRE, PASSIO PER L’ASSIGNATURA, EDUCACIO |
CONTINGUTS, VISIO HUMANA

En Viceng afirma que hem d’entendre I’escola com espai de socialitzacié. Aquesta
idea té moltes implicacions.

ESCOLA COM ESPAI DE SOCIALITZACIO

Pilar Benejam considera que la suposada diferéncia entre ensenyar a pensar o ensenyar
determinats continguts com geografia, filosofia o catala. No hi ha diferéncies entre
ensenyar a pensar i ensenyar geografia: no podem ensenyar a pensar sense
pensar en alguns continguts. No podem no pensar en res ni ensenyar a pensar sense
pensar sobre alguna cosa concreta. Separar ambdues coses no €s una bona opcié.

Ensenyant geografia (o el que sigui) ensenyem a pensar i també podem aconseguir que
els estudiants es trobin a gust i bé.

S’ENSENYA A PENSAR ENSENYANT CONTINGUTS

Joan Coll afirma que I’escola és la Unica institucié que hi ha per lluitar per I’equitat.
Els alumnes no accedeixen als centres amb les mateixes condicions. Existeixen grans
diferéncies que solen convertir-se en grans desigualtats. Si treballem des de I'equitat
des de I'escola podem col-laborar en canviar la societat. L’escola pot transformar si
disposa de les eines necessaries.

En Joan afirma, en relacié al tema dels valors plantejat en diferents moments, que creu
que no ha aconseguit ensenyar determinats valors que considera fonamentals.
Necessitem formacié des de noves perspectives.

Considera que necessitem, urgentment, professorat més ben format. Els estudis
de magisteri han millorat perd no és suficient. Necessitariem un model més semblant a
la formacié dels metges: més anys, més practiques i més exigéencies.

Al davant de la situaci6 social comentada necessitem més coordinacié amb els
serveis externs. Hi ha hagut experiéncies interessants en aquest camp pero no han
arribat a quallar ni s’han generalitzat. La coordinacié s’hauria d’integrar en els horaris
del professorat i també en els horaris del personal sanitari, assistencial, en els serveis
de benestar social, en els policies tutors, en els educadors d’institucions concretes
(biblioteques, ludoteques) i les reunions s’haurien de sistematitzar. Aquesta coordinacié
milloraria I'atencié a la diversitat i 'equitat.

LLUITAR PER L EQUITAT, ESCOLA TRANSFORMADORA, FORMACIO,
COORDINACIO SERVEIS EXTERNS
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Només aixi aconseguiriem rompre inércies i obrir noves vies de col-laboraci6. Tots som
conscients que no tothom participaria de cop i volta; cal generar confianca primer,
demostrar que junts podem arribar molt més enfora i que la bona entesa és possible des
de la bona voluntat.

Abans d’acabar la sessi0, alguns participants van volen deixar constancia que en cap
cas volien posar en entredit les families en les seves respectives intervencions; van
deixar constancia d’un problema que comparteixen diferents col-lectius de professorat.

Nosaltres, per la nostra part, volem agrair profundament les reflexions i les aportacions
comentades en una reunié extraordinariament profitosa, agil i interessant. No sempre
podem afirmar que tots hem aprés molt i que la trobada ha assolit tots els objectius
prevists: aprendre dels altres és bo, perd aprendre amb els altres és millor.

Molts dels aspectes remarcats els hem treballat una mica en el document que us
presentem, tot i que encara tenim moltes temes pendents de desenvolupar.

Aprofitem I'ocasid per recordar-vos la idea que en hores d’ara tenim de cara a la
Jornada. Podeu veure que la dividim en quatre grans blocs: el marc conceptual,
un esborrany del qual us presentem en aquest document; la constatacio (a partir
d’experiencies reals) que una nova escola és possible; definir quina escola volem
i quin cami hem de seguir per assolir els nostres objectius i fixar els nostres
reptes, fites i il-lusions. Tot plegat ho resumim en aquest mapa conceptual:
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MARC CONCEPTUAL DE LA JORNADA

Radiografia elaborada a partir de les aportacions dels representants del mon educatiu
Divendres 10 de febrer 2023. Grup Recerca en Educacié IME

PPROBLEMES IDENTIFICATS (llistar-los, resumir-los, agrupar-los...?)

Ens portaa Imr qe...

UNA BONA ESCOLA ES POSSIBLE

Experiéncies eng| iamb bons r

5/6 minuts per experiéncia; 10/12 experiéncies

A partir dels models, de fexperiéncia, de les innovacions

portades a terme al llarg dels anys necessitem definir. A partir dels exemples necessitem tracar...
L'ESCOLA QUE VOLEM EL CAMi
Quina escola volem? Queé hem de fer per arribar a I'escola que
Grups de treball heterogenis. Una hora de treball volem?

Recull i exposicié de les idees principals
Grups de treball heterogenis. Una hora de treball
Recull i exposicio de les idees principals.

L‘esoomem ens plantejard... €1 cami tragat ens portar a nous.

REPTES, FITES, IL-LUSIONS

Posada en com; projeccio6 de les idees més rellevants recollides al llarg de la sessié

Conclusions més rellevants: resum per part dels membres del grup d'Educacio de I''ME
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| ELS INFORMES DE LA UNESCO: 50 ANYS
DISSENYANT L’EDUCACIO MUNDIAL

Si bé en aquesta diagnosi fem referéncia a la realitat de l'illa de Menorca sempre
hem de considerar que vivim en un mén interconnectat. Les perspectives globals
no son, ni de bon tros, incompatibles amb les perspectives locals. Sempre han
de ser complementaries. Entremig ens trobem les perspectives dels estats en
continua tensio entre les globals i les locals.

Per avancar necessitem valorar la realitat més propera (llengua, cultura, territori)
amb les realitats més llunyanes. Les tensions son inevitables quan els marges
d’autonomia i de decisid6 es trepitgen uns amb els altres. Identificar les
complementarietats hauria de ser la tasca prioritaria de tots.

EL DRET A L’EDUCACIO

La UNESCO, organitzaci6 formada per persones diverses procedents de
diferents llocs del mén, vetlla per garantir la perspectiva global. El seu treball és
encomiable i, també, poc reconegut; sén molts els estats que, tot i formar part de
les nacions unides, mostren disconformitats i oposicions a les directrius que
proposa la UNESCO. Aquests enfrontaments minven la capacitat d’accié de
organitzacié i retura, retarda alenteix I'assoliment dels objectius que es
proposa. Objectius que, de manera clara, volen afavorir els sectors en risc arreu
del mon.

Des de la perspectiva educativa la UNESCO ha elaborat tres documents
fonamentals que tota persona preocupada per I'educacié hauria de coneixer, i no
només ens referim als educadors. Aquests tres informes han marcat les linies
d’accié de molts governs al llarg de més de cinquanta anys i han permes
’assoliment d’objectius molt rellevants a pesar de les dificultats i els entrebancs
que s’han trobat pel cami.

Els informes internacionals sobre el desenvolupament huma manifesten
clarament que la vertadera riquesa d’una nacié esta en la seva gent. Aquesta
idea s’oposa a una que s’havia donat per valida implicitament: que 'augment de
la renda per capita d’'un pais implicava necessariament 'augment del benestar
huma. Aquest vell precepte capitalista s’ha demostrat absolutament erroni;
mentre ha generat grans bosses de pobresa i acumulacions absurdes de capital
en mans d’uns pocs.

Els informes (PNUD) van establir (a partir del 2004) quatre fites fonamentals per
garantir el desenvolupament de totes i cadascuna de les persones en una
societat moderna, democratica i equitativa:

- Viure una vida llarga i saludable.
- Tenir accés a I'’educacio.
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- Tenir accés als recursos necessaris per una vida digna.
- Participar en la vida de la comunitat.

Es evident que laccés a una educaci6 inicial de qualitat permetra el
desenvolupament i I'assoliment de les altres fites. Per aquest motiu, I'accés a
’educacié és fonamental. Cal tenir en compte que no tots els paisos tenen
reconegut aquest dret i molts dels qui el contemplen presenten importants
limitacions per quiestions economiques, socials, etniques o fisiques.

Treballar en aquesta direcci6 esdevé una prioritat absoluta. L’educacié (en
majuscules) ha d’aplicar metodologies i estratégies que permetin el foment de la
curiositat, la llibertat de pensament, la creativitat i el pensament critic i
fonamentar els valors de cooperacio, treball en equip, respecte, autonomia
personal i convivéncia en la diversitat.

Aquesta escola (en sentit ampli) presenta dues vessants: una individual (el
desenvolupament personal) i una de caracter social (per la convivéncia i la
cohesio social). L’aspecte social i I'educatiu s’han d’enfocar conjuntament.

Aquest dret a I'’educacié esdevé en el dret d’aprendre en un model
d’ensenyament no igualitari que atengui als alumnes com éssers unics,
enfocant la diversitat dins el parametres del considerem normalitat.

L’escola ha de ser una institucié que senti i aprengui i la tasca del docent no ha
de ser només ensenyar, sind aconseguir que tots aprenguin. En aquest model
educatiu el fracas no és possible.

ELS INFORMES DE LA UNESCO

El primer informe fou publicat el 1973 per Faure i el seu equip: Aprender a ser.
La educacion del futuro.

En aquest document se planteja repensar el model educatiu i allunyar-se del que
anomena vells curriculums academicistes que només acumulen matéries i
coneixements i aposta clarament per nous aprenentatges que permetin a hom
aprendre al llarg de tota la vida:

- Aprendre a pensar de forma critica i lliure
- Aprendre a estimar el moén i fer-lo més huma
- Aprendre a realitzar-se en i mitjancant el treball

Entre d’altres objectius es proposa assolir I'escolaritzacié universal, posant més
’accent en I'aspecte quantitatiu que en el qualitatiu, donades les mancances
d’accés a I'’educaci6 per part de milions de persones i la necessitat de dotar dels
mitjans técnics necessaris i del professorat que ho hauria de fer possible.
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Parla de racionalitzar i humanitzar 'ensenyament: I'escola ha d’estar feta pels
fillets; no els fillets per I'escola. Proposa superar la perspectiva autoritaria i
jerarquica de molts centres educatius i parla de l'educaci6 com a eina
compensadora de desigualtats, en el marc d’un sistema democratic, oberti sense
barreres socials.

Ens hauriem de plantejar si, després de més de cinquanta anys, s’han assolit
aquestes fites i en quin grau.

El 1996, Delors i els seus col-laboradors redactaren el segon informe: La
educacion encierra un tesoro. En ell es planteja el concepte de ciutada del moén
i la necessitat de viure i conviure en la diversitat, reconeixent els drets individuals
i col-lectius de hom. Planteja quatre pilars fonamentals que haurien de
desenvolupar tots els sistemes educatius:

- Aprendre a coneéixer.

- Aprendre a fer.

- Aprendre a viure junts, aprendre a viure amb els altres.
- Aprendre a ser.

L’informe repte a descobrir el potencial tresor que tots portem a dins. L’educacio
hauria de permetre la realitzaci6 plena de cada persona, allunyant-se de
concepcions instrumentals. L’objectiu aprendre a ser implica anar molt més enlla
d’una determinada formacio.

Planteja la construccié d’'un mén més solidari i huma, convertint 'educacié en un
instrument de cohesi6 social, d’atencié a la diversitat i de lluita contra I'exclusi6é
social. En aquest document es planteja la interdependéncia entre el moén social i
’educatiu: superar les creixent desigualtats per garantir una millor cohesi6 social
i valorar i dignificar la vida de totes les persones per damunt de la seva
procedéncia, cultura, maneres de fer, d’estar o de relacionar-se é€s un dels grans
reptes de I'escola. Pero I'escola sola no pot assolir aquests objectius, necessita
de la implicaci6 de tots els actors socials, publics i privats, col-laborant
conjuntament. Per aquest motiu, els diferents col-lectius que van impulsar llles
per a un pacte exigiem un gran pacte social i educatiu.

L’informe Delors reconeix que els objectius plantejats a Aprender a ser no s’han
assolit i 'escola (sempre ens hi referim en generic, en el sentit més extens del
mot) s’ha anat convertint en part del problema i no en part de la solucidé de
I’exclusi6é social. Argumenta que, més que mai, s’ha de lluitar contra el fracas
escolar: aprofundint en la personalitzacié dels aprenentatges i retornant els
exclosos al sistema educatiu amb nous plantejaments.

També proposa que 'escola prepari per la participacié en els afers publics, que
anomenem alfabetitzacié politica. |, finalment, critica I'’ensenyament
excessivament preocupat per la productivitat i el creixement econdomic.
L’educacié s’ha de preocupar per la persona, per les seves capacitats,
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motivacions, actituds i aptituds (el tresor que tots portem a dins); ha de respectar
el medi ambient i ensenyar la importancia que té per les nostres vides i també ha
d’ensenyar ha respectar i valorar la diversitat de persones, tradicions i cultures
de totes les col-lectivitats humanes.

El darrer gran informe, Replantear la educacion, ;Hacia un bien comun mundial?
Elaborat per Bokova i els seus col-laboradors el 2015 encara va més enlla.
Reclama una concepcié humanista de I'educaci6. El desenvolupament personal
i social s’ha de basar en els principis de respecte a la vida i a la dignitat humana,
la igualtat de drets i la justicia social, el respecte a la diversitat cultural, la
solidaritat internacional i la responsabilitat compartida.

Novament, l'informe s’allunya de les visions més tradicionals (el que constata
que els canvis s6n molt lents) i proposa:

- Potenciar la dignitat i el benestar personal.

- Augmentar i millorar les relacions amb els demés.

- Tenir esment de la natura i lluitar contra el canvi climatic.

- Desenvolupar un conjunt de competéncies transferibles a moltes
situacions i contextos: comunicacié, alfabetitzacié digital, resolucié de
problemes, treball en equip i esperit d’empresa.

L’informe esta estructurat en quatre grans apartats que pretenen aprofundir en
la linia reflexiva i humanista per repensar i actualitzar el sentit de I'educaci6 en
el nou context mundial:

- La primera seccié fa referéncia al desenvolupament sostenible com a
preocupacié essencial. Proposa pensar el benestar des dels altres
contextos: qualitat de vida de les persones des de perspectives
holistiques, incloent el dret a viure en un ambient sa i en harmonia amb la
mare terra.

- La segona secci6 referma la visi6 humanista. S’allunya del concepte de
capital huma i posa el seu focus en el respecte a la vida, la dignitat i el
benestar de totes les persones. La inclusi6, en aquest marc, esdevé
necessaria.

- Entercer lloc formula politiques educatives davant la complexitat creixent
del moén. | enumera quatre questions fonamentals a tenir en compte:

o Superar la creixent desconnexi6 entre I'’educaci6 formal i el treball.
Aquest és un dels problemes que plantegem en el debat durant les
jornades.

o Cal arribar a acords internacionals per al reconeixement del
coneixements i de les competéncies adquirides. La mobilitat
creixent fa molt més necessari aquests grans acords.

o Cal dotar de significat (nou) el concepte de ciutadania; la inclusio
tornar aqui com a concepte més necessari que mai: cal reconéixer
i considerar la diversitat de maneres de ser, de viure i de relacionar-
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se, allunant-se progressivament de concepcions eurocentristes o
nacionalistes exclusivistes.

o Finalment, caldria dotar de major autonomia als organismes
internacionals, en detriment dels Estats. Els problemes més greus
son transnacionals. El canvi climatic o 'augment de la pobresa o
de la concentracid de riquesa no entén de fronteres.

- Finalment, el document aborda la pregunta que formula en el titol:
I’educacio, és un bé comu? Aquest potencial bé comld mundial supera
'ambit del que considerem public; va més enlla i implica el caracter
col-lectiu de l'educacid i la necessitat d’entendre-la com un procés
participatiu de tots els actors socials. El sistema de patents o la proteccioé
intel-lectual del coneixement limiten el democratic accés de tothom al
bagatge acumulat al llarg de la historia.

Aquest informe, a diferéncia del primer, se centra en els aspectes qualitatius, de
la qualitat de 'ensenyament i de la seva efectivitat o impacte en la vida de les
persones. Intenta centrar-se en els entorns d’aprenentatge i en nous
enfocaments que permetin assolir una major justicia social, més equitat social i
més solidaritat mundial.

Incideix, novament, en el gran problema que ja planteja l'informe de 1996: la
necessaria inclusié que no exclogui ni margini. Constata que la desigualtat
social s’ha agreujat a causa de la globalitzaci6 econdmica i 'augment de les
diferéncies entre paisos i dins de cadascun d’ells. La desigualtat en els ingressos
fomenta I'exclusié social i soscava la cohesi6 social. L’educacié no ha estat
capag de treballar en aquesta direccio; en molts casos, com ja apuntava Delors,
ha contribuit a eixamplar-la, instaurant dos tipus d’educacié en funcié de les
rendes de les families (escoles publiques, escoles privades o escoles publiques
competint entre elles pels sectors benestants de la societat).

La situacié és insostenible: la meitat de la riquesa mundial pertany a I'1% de la
poblacié i l'altra meitat al 99% restant. Aquest darrer informe demana més
justicia, menys bretxa social, majors drets humans per a tots i menys persones
en situacions indignes.

L’educacié esdevé, més que mai, d’'una importancia radical en la formacié
dels éssers humans. L’educacié ha de ser el motor del desenvolupament
sostenible i la clau per aconseguir un mén millor. Viure una vida digna és un repte
molt més antic que els tres informes esmentats: s’inicia en la declaracié universal
dels drets humans en els que es fa una crida als educadors com a constructors
d’aquesta dignitat.

Els temps historics no sén els temps personals; els temps historics son llargs
periodes que, sovint, ultrapassen les nostres vides. Perd els canvis que demanen
aquests estudis s’han de concretar al llarg de la vida de les persones. Viure una
vida digna és una questi6 de l'aqui i lara. Ajornar aquest repte implica
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menysvalorar la vida de milions de persones que, malauradament, no podran
viure dignament, mentre que unes minories es permetran una vida d’abundancia
i d’excessos.

Totes les vides son importants. Es hora de deixar d’emmirallar-nos en
personatges de dubtosa coheréncia i treballar, conjuntament, en projectes
comuns més enlla de la gestié de les diferents administracions. Els canvis que
es consoliden sempre neixen en col-lectius andnims cohesionats. Entre tots fem
el mén: som els protagonistes de la historia i ens ho hem de creure.

Pensar, col-lectivament, la construccio de futurs alternatius implica el lliure
acceés a tot el coneixement.

L’educacié ha d’estar en constant revisié. L’educacié ha d’assumir el
passat i repensar-lo; ha de viure en el present i qliestionar-lo i ha de
projectar un futur desitjat, una utopia creadora de desenvolupament i
d’oportunitats per a tots.

Els tres informes s6n complementaris, tenen en compte I’anterior, amplien el seu
abast i 'adapten a les necessitats i problemes del mon. Del seu analisi sen
desprenen importants conclusions i s’apunten problemes que se venen
arrossegant des de fa massa temps: a pesar de tots els esforcos realitzats, els
sistemes educatius encara no sén capacgos de reduir clarament les desigualtats
d’origen dels fillets, molt possiblement per la magnitud de les necessitats que ha
d’atendre.

Per avancar decididament cap a una major equitat no és suficient el
desenvolupament de politiques i programes des dels ministeris, toti ser un
element a tenir en compte. No podem oblidar que la vertadera innovaci6 i
canvi educatiu sempre es produeix en els centres educatius a partir
d’equips de professorat motivat i ben capacitat.

RESISTENCIES

La realitat €s que segueix existint un important desfasament entre el que s’apren
a l'escola i el que se necessita pel dia a dia i per fer front als problemes
enormement complexos del moén. Els curriculums s’omplen d’assignatures no
relacionades i estan molt centrats en una concepcié de la intel-ligencia molt
intel-lectual i academicista, impossibilitant el desenvolupament de la creativitat i
la capacitat de transformacio.

Aquesta visid academicista ensenya a separar, compartimentar i aillar
coneixements. | el que necessitem és una visio6 global sobre els problemes que
no poden ser resolts des d’una uUnica disciplina per molt especialitzada que
estigui.
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NOUS ROLS

La formacidé del docents ha de permetre endinsar-nos en nous rols i noves
relacions. El paper del docent com a persona que transmet coneixements als
alumnes necessita de nous enfocaments. Els docents han de ser persones
sOlidament formades per saber analitzar i ensenyar a valorar les fonts
d’informaci6é (accessibles des de qualsevol lloc) per tal que els alumnes
aprenguin a distingir, avaluar, decidir i usar les informacions adquirides i
reflexionar-hi detingudament per convertir-les progressivament en coneixements
ben relacionats.

El primer informe ja plantejava la necessitat de canviar el rol inicialment passiu
del mestre: d’'un docent transmissor de coneixements a un docent més innovador
i reflexiu. Definia les noves tasques: valorar, classificar, discernir, orientar més
que transmetre coneixements. Fomentar el pensament critic i autonom dels
estudiants i educar en valors eren noves obligacions dels educadors. Els anys
70 ja es demanaven funcions als mestres que encara no s’han acabat de
generalitzar: aprendre a viure, aprendre a aprendre al llarg de la vida, aprendre
a pensar, aprendre a estimar el mén, aprendre a ser creatius...

El segon informe, Delors, destaca la necessitat de que els mestres treballin la
curiositat pel coneixement, el gust i el plaer d’aprendre, d’encendre la llumeta de
’aprenentatge i oferir als estudiants les eines i les orientacions necessaries per
avancar.

L’informe Delors demana que els educadors preparin per les capacitats d’accés
a la societat del coneixement i aconsegueixin que I'educacié, I'escola fos més
atractiva i no generés rebuig, especialment entre alguns sectors desfavorits. Els
mestres han de ser agents de canvi que treballin per una societat més justa i
democratica. Per aconseguir-ho s’ha de millorar la formacio inicial i permanent
del professorat, les condicions de treball (amb notables diferéncies entre paisos)
i el reconeixement social (forca divers en funcié dels paisos i, posat en entredit
ultimament). Aquests tres factors (agents de canvi, condicions de treball i
reconeixement social) han de permetre millorar la qualitat de I'educacio arreu del
moén. Recordem que en el primer informe parlaven més de quantitat que de
qualitat: calia assegurar, primer, I'accés universal a I'educaci6 basica.

L'informe de 1996 proposa algunes questions com d’obligat compliment per a
tots els nous ensenyants:

- Han de ser capacos de generar el desig d’aprendre, investigar i descobrir.

- Han de formar generacions de persones lliures, responsables capaces de
viure la seva vida de manera plena i digna.

- Han de saber treballar la formaci6 d’actituds per a I'estudi. Se’ls demana
professionalitat i actituds i comportaments positius vers els coneixement;
rigor i perseveranca en el treball i en I'estudi que esdevingui un model al
davant dels seus estudiants.

19



- A més d’impartir coneixements han de saber ajudar als alumnes a trobar,
organitzar i usar els coneixements apresos.

- Han de deixar de ser transmissors de respostes tancades i uniques i
convertir-se en un potenciador de preguntes, dubtes, interrogants i saber
guiar-los en la recerca de respostes i solucions. Cal deixar que 'alumne
pugui pensar, consultar, buscar, raonar, argumentar i que aprengui a
consolidar els aprenentatges i usar-los en diferents contextos.

- Els docents han d’esdevenir models de comportament; se’ls reclama
coheréncia entre el discurs i els valors, honestedat en els seus actes i
valoracions, humilitat en el seu procedir, capa¢ d’admetre els errors i
rectificar-los i mostrar-se disposat a seguir aprenent en qualsevol moment
i situacié. La gran forga dels docents, conclou I'informe, és el seu exemple.

La situacié que planteja obligava a replantejar completament la formacié de
mestres, dotar de més recursos i oferir una formacié permanent obligatoria i
ajustada a les necessitats de cada context. No cal dir que hem quedat molt
endarrerits en aquests aspectes. Contemplats aquests requeriments a més de
trenta anys vista, els resultats sén realment decebedors.

L’escola no respon a les necessitats socials, canviants i complexes, i, en molts
llocs, ha quedat com suspesa a I'aire esperant no sabem molt quins canvis que
permetin aterrar, analitzar, entendre, actuar i transformar la societat.

L’informe del 2015, Repensar la educacion, fa seus els requeriments de I'informe
Delors i centra els seus esfor¢os en la capacitacié professional, en oferir unes
condicions de vida i laborals més d’acord amb les noves necessitats i aconseguir
atraure als estudis de magisteri als millors estudiants. En aquest darrer aspecte,
algunes universitats i alguns paisos han avancgant significativament.

Informes complementaris als esmentats (informes de seguiment de I'educacid
per a tots, I'informe cap a un aprenentatge universal, alld que un fillet hauria
d’aprendre i els informes de progrés PNUB de 1999, 2000 i 2004) identifiquen
quatre grans reptes mundials:

- El primer és garantir el dret a I’educacio de tots els fillets i les filletes
del mén en edat escolar. No tots els paisos reconéixer aquest dret en
igualtat de condicions. En paral-lel, molts fillets abandonen el sistema
obligatori abans de I'edat el que repercuteix greument en la seva formacié
i possibilitats.

- En segon lloc cal humanitzar I’escola, els processos educatius i els
resultats que es deriven dels aprenentatges. La riquesa d’un pais és la
seva gent i no tant els ingressos i els recursos naturals i materials que
pugui posseir. Des d’aquesta perspectiva, I'informe de 2015 demana el
replantejament dels continguts, les capacitats i les competéncies que
s’han d’adquirir a I'escola. Els aprenentatges a I'escola han de preparar
per la vida, no només per seguir altres estudis. L’escola i I'educacié han
de treballar per I'erradicacio de les desigualtats.
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- El tercer repte és el dilema que es planteja entre allé local i allo
universal. L’escola ha de saber compatibilitzar I'educacié de les
singularitats i les unicitats de cada persona amb la idea de ser també
ciutadans del mén. Aquesta concepci6 demana un gir radical de les
politiqgues educatives.

- El quart repte que ha d’afrontar I’educacié és el desenvolupament
huma, ecoloégic, social i economic sostenible. El medi ambient i els
éssers humans es degraden conjuntament. Per tant, I'educacié ha
d’assumir la missi6 d’obrir camins per fer possible aquests
desenvolupament sostenible. Es evident que s’han de canviar les actuals
pautes de desenvolupament, produccid, consum i comportament.

En relaci6 als mestres aquest darrer informe afirma que el factor més determinant
per la qualitat de I'’educaci6 és, sense cap tipus de dubte, millorar la formacio i
les condicions laborals del professorat.

Els mestres han de fomentar la creativitat, la motivacié per aprendre, el valor del
descobriment d’alld desconegut; al mateix temps han de demostrar capacitat
pedagogica, motivacioé per aprendre, creativitat i col-laboracié. Han de dominar
perfectament la matéria 0 materies que imparteixin i posseir multitud de recursos
didactics i metodologics. | han de ser capacos de construir coneixement
juntament amb l'alumnat i generar pensament critic i autbonom sotmetent les
informacions i els coneixements a I'analisi i la reflexié asserenada.

També han de ser capacgos de crear aules i escoles auténticament inclusives.
Massa fillets i filletes s6n exclosos de les aules per diferents causes. Els docents
han de confiar en les persones que eduquen, en la capacitat que hom té
d’aprendre, independentment de les seves limitacions. Aquest sén aspectes que
abordem en les jornades que estem dissenyant. La inclusié educativa exigeix
una perspectiva social: la inclusié social. Generar sinergies entre institucions
més enlla de I'escola i arrelar els fillets i les filletes a un entorn concret sén fites
de tots; no només del sistema educatiu.

Finalment, recordar que la qualitat d’un sistema educatiu té com a sostre
la qualitat dels seus docents. Per tant, el nivell educatiu d’'un pais depen de la
formacio inicial, motivacioé i capacitat d’aprenentatge permanent del professorat.

S’afirma de manera contundent que els sistemes educatius no aconseguiran
millorar els resultats si s’insisteix en continuar fent les mateixes coses que
van tenir éxit en el passat.

Pertoca a les Facultats d’Educacié fer front a les complexes dinamiques socials
actuals i formar adequadament als futurs professionals de I'educacio6:

- Han de formar persones integres, capaces de respondre éticament als
reptes que sens plantegen.
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- Han de saber dotar als futurs mestres dels coneixements necessaries per
viure la vida (capacitats per a viure) i desenvolupar les competéncies que
permetin la seva tasca futura.

- Les Facultats d’Educacié han d’esdevenir centres de referéncia en
innovacio i bones practiques educatives, ensenyament i aprenentatge,
metodologies docents i avaluacié educativa. Han d’esdevenir centres de
recerca punters en innovacions i estar oberts a la societat, col-laborant
directament amb els centres educatius. El seu professorat hauria d’haver
exercit en escoles i tenir experiéncia en aules de diferents etapes.

- Han d’aconseguir sensibilitzar al seu alumnat de la necessitat d’assumir
rols de compensacié de desigualtats, gestor de la diversitat i generador
de capacitats resilients.

- Perfer front a un alumnat cada vegada més complex i divers han de saber
treballar de manera individualitzada sense perdre de vista el grup i han de
disposar de coneixements extensos d’antropologia, de pedagogia, de
psicologia i de les altres ciéncies de I'educacio, sense oblidar els avengos
sobre el coneixement del funcionament de la nostra ment.

- Han de ser capacgos d’innovar, d’adaptar-se a noves realitats i fer front a
nous problemes.

Les relacions també han de canviar: cal respectar profundament les diferencies,
evitar que es puguin convertir en desigualtats; estat atents als diferents ritmes
d’aprenentatge; no deixar ningu enrere i saber plantejar reptes de coneixements
continus des d’un profund sentit d’empatia i afectivitat per comprendre i confiar
amb les diferents realitats de tots i cadascun dels estudiants. Cal entendre la
singularitat des d’un enfocament inclusiu. Aillar sistematicament els alumnes
amb dificultats augmenta el risc de fracas. |, al mateix temps, intentar
tractar-los igual (des d’un concepte d’igualtat mal entés) augmenta les
diferéncies i les desigualtats. Grups homogenis i contextos segregats provoca
la despersonalitzaci6 de molts que resten, progressivament, al marge de la
societat per no encaixar en uns estereotips de normalitat que no existeixen.

El clima, els entorns i els contextos d’aprenentatge també han de canviar.
La simple disposicié del mobiliari pot canviar el sentit de les relacions entre les
persones. Aquest clima ha de permetre la creaci6 de relacions estables i segures
on cada persona pugui aportar quelcom d’'important a la construcci6 global dels
aprenentatges i on qualsevol aportacidé sigui valorada. Aquests entorns han
d’esdevenir espais emocionalment saludables i segurs:

Para aprender de forma eficaz hace falta tener deseos de hacerlo y tener los ojos abiertos
para ver, la mente despierta para analizar, el corazén dispuesto para asimilar lo

aprendido y los brazos prestos para aplicarlo.?

2 SANTOS GUERRA, M. A. (2012): La escuela que aprende. Madrid: Morata. Pag. 17.
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Els mestres (en majuscules) han de saber transmetre alldo que la humanitat ha
apres sobre si mateixa i sobre el mon natural al llarg de mil-lennis, tot el que ha
sabut crear i ensenyar a destriar allo que seria fonamental per conviure
pacificament i amb el maxim benestar possible.

L’educacidé és un servei public de primer ordre; acod exigeix dels educadors
coneixements profunds adquirits i mantinguts a través d’estudis rigorosos i
continus. Exigeix, també, sentit de responsabilitat personal i col-lectiva que han
d’assumir per garantir el benestar i 'aprenentatge de tot el seu alumnat.

Només, des d’aquestes perspectives, els sistemes educatius podran respondre
a les noves necessitats i contribuir, decididament a la transformacié social.

Quadre resum de les idees que desenvolupa I'informe de la UNESCO de
2015 i estudis posteriors:

Concepcions educatives del segle
XIX i XX

Nous principis a partir del nou
segle XXI

Educaci6é fonamentada en les llicons
impartides pel professorat.

L’educacidé es considera un projecte
public, un compromis social compartit:

Importancia dels éxits personals. educar per la ciutadania i per
promoure els drets humans.
L’educacidé s’'impartia a partir d’'un pla | Els plans d’estudi s’haurien de

d’estudis organitzat entorn una taula
d’assignatures i uns temps
determinats.

desenvolupar a partir del coneixement
compartit ecologic, intercultural i
interdisciplinar. Educar per a una
perspectiva global.

L’ensenyament era concebut com una
practica solitaria.

L’educaci6 es fonamenta en la
col-laboraci6 i en el desenvolupament
de la responsabilitat, 'empatia, el
pensament creatiu i les habilitats
socials i emocionals.

Les escoles s’organitzaven seguint
una estructura independentment del
seu context.

L’aprenentatge succeeix en molts
llocs diferents, no només a I’escola.
Les escoles s’han de redissenyar i
adaptar als diferents contextos
particulars i treballar conjuntament
amb la societat.

L’educacié s’organitzava per
ensenyar a grups d’estudiants de la
mateixa edat en institucions
especialitzades i tancades. Acabava
quan se pensava que la persona ja
podia accedir a la vida adulta.

L’educacié s’obre a la diversitat
d’ambients, situacions, contextos i
entorns. Se considera que sempre
ens podem educar, no només en el
periode escolar. S’apren al llarg de la
vida i en molts llocs. Se fonamenta en
el dialeg permanent i I'accié sobre el
medi.
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Per aconseguir generalitzar aquests
nous conceptes s’han de reduir el
nombre d’alumnes per aula; aquestes
no shan de considerar espais
tancats; han de treballar junts
persones de diferents edats i els
centres han destar dotats de
materials i mobiliari que permeti el
benestar, I'estudi i 'oci de tots.
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Il DADES EDUCATIVES

IMPORTANT

Les dades que recollim aqui provenen dels informes de I'IME-OBSAM
d’indicadors del sistema educatiu de Menorca dels cursos 2021-2022 i 2022-
2023. En aquests informes hem trobat dades que no sbn suficientment clares.
Pensem que en funcié del moment en que van ser recollides o publicades, els
resultats finals s’alteren una mica. Sigui com sigui, no hi ha diferencies
significatives. Parlem de petits percentatges no de dades contradictories.

Per establir una evolucié necessitem comparar totes les dades (tots els
indicadors) entre els mateixos cursos (per exemple, matricula a primaria entre
curs 2012-2013 i 2022-2023; professorat a l'illa entre els mateixos anys, 2012-
2013 i 2022-2023). No podem comparar cursos diferents en funcié dels
indicadors. Ara bé, donades que les difereéncies sdn poc significatives incloem
totes les dades recollides, independentment de I'any o curs amb les quals es
comparin.

No podem oblidar que anar confegint aquest informe suposa manejar moltes
xifres i moltes fonts i que moltes equivocacions, de ben segur, seran propies
i personals. Hem revisat el document diferents vegades i en diferents moments.
No el donem per acabat. Les dades van apareixent continuament i en algun
moment cal posar un punt. En cada revisié hem localitzat errors i omissions. De
ben segur que a mesura que fem altres revisions, apareixeran aspectes nous.
Les lectures asserenades per part d’altres persones sempre ens podran oferir
noves mirades. Agrairem totes les aportacions que permetin millorar i enriquir el
document.

DADES DEL SISTEMA EDUCATIU DE L’ILLA DE MENORCA

A partir de I'informe de 2022 sobre el Sistema d’Indicadors d’Educaci6s,
corresponent a l'illa de Menorca, elaborat per TOBSAM per encarrec del Consell
Escolar de Menorca i del document d’analisi i valoraci6 del ple del CEME de les
dades incloses en el present informe hem anat recollint les idees generals, les
conclusions, les dades i els comentaris per elaborar aquest capitol de la diagnosi.

Les dades dels indicadors d’educaci6é a Menorca segueixen una tendéncia
positiva: el percentatge de suspesos ha disminuit progressivament i el
percentatge de graduacié ha augmentat a totes les etapes educatives.

3 http://www.cemenorca.org/contingut.aspx?idpub=10116

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://cemenorca.org/documents/documents/9b3
4379b-6739-48db-8294-fec113575503.pdf
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Comparativament, les dades de Menorca, son les més positives del conjunt
de les llles.

També hem actualitzat les dades recollides en el Sistema d’Indicadors
d’Educacié 2022-23, elaborat per 'IME i 'OBSAM i encarregat pel Consell
Escolar de Menorca que no apareix publicat a les webs respectives.

Com en I'anterior informe els indicadors segueixen una tendéencia positiva que
es manifesta en la reduccidé dels percentatges de suspesos, aixi com
laugment del percentatge de graduaci6 a totes les etapes educatives, tot i
que s’indiquen algunes consideracions referides al curs 2019-2020 a causa de
la pandémia:

No obstant, no podem obviar que la situacié extraordinaria viscuda el curs 2019 — 20, a
conseqliéncia de la pandémia de la Covid —19, va suposar una alteraci6 de certes
dinamiques i de I'evolucié de tendéncies que es podien observar en les series temporals
de dades. De forma general a secundaria (ESO i batxillerat), a la finalitzacié del curs
2019 — 20 es van obtenir uns millors resultats academics, perd hi ha un descens el curs
2020 — 21. Tot i que hi ha una certa recuperacio6 en els resultats, per exemple, amb els
percentatges d’alumnes que finalitzen el curs 2021 — 22 amb totes les assignatures
aprovades, caldra veure quina és I'evoluci6 en els propers cursos.

Tot i que no hi ha grans diferéncies entre dones i homes, en termes relatius, elles
generalment presenten uns millors resultats academics, si atenem als percentatges
d’aprovats, promoci6 o graduacio.

Pel que fa la comparativa de dades amb el conjunt de les llles Balears, s’observa també
una evolucié o resultats més positius en el cas de Menorca.

Aquesta diferencia poc significativa ja la comentem en un altre apartat on
analitzem l'avaluacié i la titulacié.

Educacio infantil

El primer cicle d’Educaci6 Infantil va registrar una matricula de 1061 de 0-3 anys,
durant el curs 2020-21 que representa una taxa de matriculacié al 48,5%, 5
punts percentuals inferior a la del curs anterior.

Al segon cicle, 3-6 anys, se van matricular 2231 alumnes, el que suposa una
disminucié de quasi el 20% en relacié al curs 2009-10. La taxa de matriculacié
es situa al 92%, 3 punts percentuals menys que el curs passat.

En relaci6 a I'etapa d’educacié infantil, el curs 2022— 23 hi ha 1.258 infants de
0 a 3 anys matriculats a la primera etapa d’educaci6 infantil, xifra superior a la
del curs passat. A la segona etapa d’educacié infantil (3 a 6 anys) la matricula
és de 2.109 infants, i la taxa de matriculaci6 del 94,4% dels infants d’aquesta

4 Allés, E. Sistema d’Indicadors d’Educacié 2022. Observatori Socioambiental de Menorca de
I'Institut Menorqui d’Estudis. Maé, 2023
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edat. Tot i el descens en el nombre d’alumnes respecte el curs anterior, hi ha un
increment de la taxa de matriculacio.

Per la seva part, ’Equip d’Atencié Primerenca va atendre en el curs 2019-
2020, 108 infants de 0 a 6 anys amb necessitats especifiques de suport
educatiu, que representa un 3% del total d’alumnat matriculat.

L’Equip d’Atencié Primerenca va atendre en el curs 2021 — 22 a un total de
87 infants de 0 a 3 anys amb necessitats especifiques de suport educatiu, xifra
que representa el 7,9% de I'alumnat matriculat en aquesta franja d’edat.

Educacié Primaria

Matricula. 5121 alumnes estaven matriculats a I'’etapa d’educacié primaria
durant el curs 2021-22, que suposa una disminuci6é del 9% en relacié al curs
2009-10. Un 75% d’aquest alumnat ho fan a centres de titularitat publica. La taxa
de matriculacié era del 95%, percentatge que es manté estable des del curs
2011-12.

El curs 2022 - 23 hi ha matriculats 5.045 alumnes a educacié primaria, que
és un 1,7% menys que el curs anterior. En relacié al curs 2012 — 13 el descens
és del 10,5%. Tot i la baixada en el nombre d’alumnes en aquests cursos, la taxa
de matriculacié s’ha incrementat. El curs 2022 — 23 la taxa és del 95,7%, un
increment de 3 punts percentuals respecte el curs 2012 — 13. Pel que fa a la
distribuci6é d’alumnes per sexe, la preséncia és equilibrada (48,3% dones i 51,7%
homes). Aproximadament el 75% dels estudiants estan matriculats a centres de
titularitat publica, i el 25% a concertats. Aquesta distribucié es manté estable
durant la série de dades disponibles.

Ratios. La ratio a Menorca se situa en 18 alumnes per aula. Una mitjana forca
positiva que ens hauria de fer replantejar algunes questions. El centres de
titularitat publica presenten unes ratios entorn al 18 alumnes, mentre que els
centres concertats aquesta es situa entorn els 19 alumnes.

La ratio alumne — grup el curs 2021 — 22 va ser de 19,5, amb petites diferencies
segons la titularitat del centre. En centres publics la ratio era de 19 alumnes —
grup, i en els concertats de 21,2. Del curs 2022 — 23 només es disposa de dades
parcials, dels cursos de 2n, 4t i 6&, amb unes ratios que oscil-len entre 18,7 i 20.
Novament els centres concertats presenten unes ratios lleugerament més altes
que els de titularitat publica.

Rendiment académic. En relacié al rendiment académic, un 89% de I'alumnat
de sisé de primaria va aprovar totes les assignatures del curs 2021-22; un
6% va suspendre una assignatura i un 2% dues i un 3% va suspendre tres 0 més
assignatures. Matematiques i Llengua Anglesa son les dues assignatures amb
un percentatge inferior d’alumnat aprovat, amb el 95% i 96% respectivament,
amb una lleu millora respecte el curs passat.
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Pel que fa al rendiment académic, en finalitzar el curs 2022 - 23, el 90,8%
d’alumnes de 6é de primaria va aprovar totes les assignatures. Aquest
percentatge és 5 punts percentuals més alt que I'obtingut en el conjunt de les
llles Balears (85,9%). L’analisi de dades desagregades per sexe mostra com el
93% de les dones ho aproven tot, front el 88,7% dels homes. Pel que fa al
percentatge d’aprovats en les materies, a 6¢, en totes s’assoleix un percentatge
d’aprovats superior a 95%. Les matéries amb un rendiment més baix sén
matematiques (95,2%), llengua anglesa (96,7%) i llengua catalana (96,7%). Els
resultats de dones i homes sén similars, i només en dues assignatures hi ha una
diferéncia superior a 2 punts percentuals (llengua anglesa i catalana).

El curs 2020-21, gairebé la totalitat de I'alumnat de sisé de primaria, un 99,5%
va promocionar a ESO. Aquest percentatge suposa un increment de 3 punts
percentuals en relacié al curs 2011-12 i és lleugerament superior al del conjunt
de les llles.

Gairebé la totalitat de I'alumnat de 6¢ d’EP del curs 2022—-23 (un 99,4%), va
promocionar a I'ESO. Aquest percentatge és gairebé igual als de cursos
anteriors, i suposa un increment de 4 punts percentuals en relaci6 als resultats
del 2011 —12. En relacio als resultats obtinguts en el conjunt de les llles Balears,
el percentatge de promocié de Menorca és lleugerament superior gairebé tots
els anys de la série de dades disponible, tot i que el curs 2021 — 22 la diferéncia
va ser de només 1 punt percentual.

Dificilment, les dades poden ser millors. Pensem que caldra donar-li algunes
voltes més.

Educacié Secundaria Obligatoria

Matricula. En el curs 2021-22 hi havia 3788 alumnes matriculats a I'etapa
d’educaci6é secundaria obligatoria. El 76% ho fa en centres publics.

El curs 2022 - 23 hi ha matriculats a ’ESO 3.873 alumnes, dels quals el 51,8%
s6bn homes i el 48,2% dones. Respecte al curs anterior hi ha un increment
d’alumnes del 2,3%, i del 6,5% respecte als matriculats el curs 2012 — 13. La
taxa de matriculacié del curs actual es situa en el 94,1%, que suposa un
increment d’1,5 punts percentuals en relacié al curs passat. Pel que fa la
distribucié d’alumnes segons la titularitat del centre, aproximadament un 76%
estan matriculats a centres de titularitat publica, i el 24% a concertats. Aquesta
distribuci6 és gairebé igual a la que hi ha a educaci6 primaria.

Ratio. La ratio és d’uns 22 alumnes per aula; sense diferéncies significatives

segons la titularitat del centre. La taxa de matriculaci6 el curs 2021-22 és del
93% i es manté estable entre el 92% i 94% els darrers vuit anys.
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La ratio alumne — grup en el curs 2022-23 va ser de 23,4, amb petites
diferéncies segons la titularitat del centre. En els centres publics la ratio era de
23,7 alumnes —grup, i en els concertats de 22,5.

Abandonament escolar. La taxa hipotética d’abandonament escolar a final
de I'ESO és d’un 11%. Del total d’alumnat matriculat a 1r d’ESO el curs 2016-
17, 89% estaven matriculats a 4rt I’ESO el curs 2021-22. Aquesta dada
presenta una evolucié positiva i es situa en percentatges inferiors al
conjunt de les llles Balears.

La taxa hipotéetica d’abandonament escolar a ’ESO en el curs 2022-2023 és
del 5,4%. Es a dir, del total d’alumnat matriculat a 1r ’ESO el curs 2019-20, el
94,6% estan matriculats a 4t d’ESO el curs 2022-23. Aquesta taxa és devers 5
punts percentuals més baixa que la del curs anterior. Menorca presenta una
evolucid més positiva i amb una taxa d’abandonament més baixa que la que
s’obté en el conjunt de les llles Balears. Aixi, el curs 2022 — 23, mentre a Menorca
hi ha la taxa del 5,4%, en el conjunt de les llles Balears és del 15,3%.

Rendiment académic. Un 71% de I'alumnat de 4rt ’ESO va aprovar totes
les assignatures del curs 2020-21, quasi 10 punts percentuals menys que el
curs anterior. Des del curs 2009-10 s’observa una disminuci6 de I'alumnat amb
assignatures suspeses i un augment de I'alumnat amb totes les assignatures
aprovades. El percentatge de promoci6 era superior al 90% en tots els nivells,
amb una evolucié positiva, tot i que no podem oblidar que la diferéncia respecte
a cursos passats és probablement degut a I'any excepcional viscut per la
pandémia.

El curs 2021 — 22, el 80,6% de I'alumnat de 2n d’ESO de Menorca va aprovat
totes les assignatures, dada lleugerament superior a 'obtinguda en el conjunt de
les llles Balears (78,3%). Matematiques, amb un 79,3%, és la matéria amb un
percentatge més baix d’alumnes que la van aprovar . A continuacié, amb
percentatges més baixos d’aprovats, hi ha les matéries de llengua castellana i
catalana, amb un 87,3% en ambdés casos. Per la seva part, I'analisi desagregat
per sexe ens permet detectar que les materies que presenten percentatges amb
majors diferéncies entre dones i homes s6n matematiques i historia/geografia
(en ambdoés casos les dones presenten millors resultats).

El curs 2021-22, el percentatge de repeticio es situa per sota del 5% a tots
els nivells i és lleugerament inferior en relacié al conjunt de les llles. Tot
plegat suposa una millora molt significativa tant en alumnes aprovats com
en repeticions de curs.

El 70,8% de I’'alumnat que finalitza 4t d’ESO, el curs 2022-23, té totes les
matéries aprovades (10 punts percentuals menys que a 2n d’ESO). Si s’analitza
aquest indicador tenint en compte la série de dades temporal disponible,
s’observa una evolucio positiva, ja que el curs 2012-13 hi ha un 62,5% d’alumnes
amb totes les assignatures aprovades, i un 16,6% amb 3 0 més assignatures
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suspeses. Les dades del curs 2021-22 desagregades per sexe no mostren
diferencies importants. El percentatge de dones amb tot aprovat va ser del
72,5%, per un 69,1% dels homes. En el conjunt de les llles Balears van finalitzar
amb totes les matéeries aprovades el 59,2% d’alumnes de 4t del curs 2021 — 22.

El curs 2021-22 es van graduar el 91,4% dels alumnes de 4t d’ESO: el 93,1%
de les dones i el 89,7% dels homes. En el conjunt de les llles Balears es van
graduar el 88,2% d’estudiants. Segons la titularitat del centre educatiu, es van
graduar el 92,3% dels alumnes de centres publics i el 88,9% dels concertats. No
obstant, el curs anterior la tendéncia va ser a l'inrevés. Per tant, les dades
disponibles no ens permeten determinar una tendencia. La taxa d’idoneitat a 4t
d’ESO, és a dir, el percentatge d’alumnat que es troba matriculat a ESO en
el nivell que teoricament li correspon per edat, del curs 2022-23 és del
76,8%. Per tant, més d’1 de cada 5 alumnes no es troben al nivell que i
correspondria per edat. En el conjunt de les llles Balears aquesta taxa és del
72,3%.

Per la seva part, el percentatge de repeticié d’aquest curs a 4t d’ESO a Menorca
es troba en el 3,5%, gairebé 3 punts percentuals menys que en el conjunt de les
llles Balears (6,3%). Remarcar que els percentatges de repeticio en els diferents
nivells d’ESO s’ha reduit des del curs 2017-18, quan a tots els nivells hi havia
més d’un 5% d’alumnat repetidor.

Batxillerat

Matricula. 995 alumnes estan inscrits a tot el Batxillerat, durant el curs
2021-22, el que suposa un augment del 6% respecte el 2009-10. Devers un 60%
dels matriculats s6n dones, diferéncia que es manté estable durant els darrers
anys.

El curs 2022-23 hi ha matriculats 996 alumnes a batxillerat, una xifra gairebé
idéntica a la del curs passat. Si es compara amb el curs 2009 — 10 hi ha un
increment d’alumnes del 8,6%. La taxa de matriculaci6 a aquesta etapa
educativa és del 48,3%. Les dades d’alumnes desagregades per sexe mostren
una major presencia de dones: elles representen el 57,6% de I'alumnat del curs
2022-23, i el 42,4% s6n homes.

La majoria dels estudiants es distribueixen entre la modalitat de batxillerat
cientificotécnic (430 alumnes) i la d’humanitats i ciéncies socials (428). Tot i
superar els 100 alumnes, la modalitat d’arts es troba a molta distancia dels dos
anteriors. Les modalitats amb una major demanda també sén les que tenen una
major oferta de places. El batxillerat d’arts, amb una menor oferta en comparacio
amb altres modalitats, es pot cursar a 2 centres educatius de l'illa de 2 municipis.
En canvi, les altres modalitats es poden cursar a 7 centres distribuits en 4
municipis.
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El nivell d’ocupacié de places a batxillerat a inici del curs 2022-23 es
trobava entorn del 80%. Per tant, hi ha una oferta suficient de places en el
conjunt de rlilla. No s’ha pogut analitzar la informaci6 per modalitat de
batxillerat.

Ratio. La ratio d’alumnes — grup a batxillerat en el curs 2021-22 va ser de
22,6, inferior al curs anterior. El 2022-23, la ratio a 2n de batxillerat és de 23
alumnes — grup. Per centres educatius s’observen diferencies importants,
oscil-lant la ratio entre els 27 de I'lES Cap de Llevant, i els 17 de 'lES Pasqual
Calbb.

Uns 477 alumnes es presentaren a la selectivitat el curs 2019-20. Aquesta xifra
es mantén al llarg dels darrers anys.

Rendiment académic. El percentatges de promocié eren, respectivament,
del 88,7% a primer de batxiller i del 89,2% a segon. S’observa una disminucid
significativa respecte el curs anterior, de la mateixa manera que s’observa a
ESO. Els percentatges dalumnat que promociona a Menorca és
significativament superior al del conjunt de les llles Balears.

En finalitzar el curs 2021 - 22, el 86,1% de I'alumnat de 2n de batxillerat
havia aprovat totes les assignatures. Les dades desagregades per sexe
mostren com el 89% de les dones ho van aprovar tot, mentre que en el cas dels
homes ho fan el 81,9%. En la comparativa amb el conjunt de les llles Balears,
Menorca presenta novament un percentatge més elevat: 86,1% per un 73,2% de
les llles Balears.

El 89% dels estudiants de 2n de batxillerat es van graduar en finalitzar el
curs 2021 - 22, xifra molt similar a la del curs anterior. Les dades
desagregades per sexe mostren com en el cas de les dones es va graduar el
91,6%, i el 85,7% dels homes. En el conjunt de les llles Balears els graduats van
ser el 84% dels estudiants de 2n.

Abandonament escolar. La taxa hipotética d’abandonament escolar a
Batxillerat és del 5% (curs 2021-22), percentatge lleugerament inferior al
conjunt de les llles.

La taxa hipotética d’abandonament escolar a batxillerat a Menorca, el curs
2022 - 23, és del 6,1%. Les dades desagregades per sexe mostren com, el curs
2022 — 23, la taxa d’abandonament és més alta en les dones (3,4%) que en els
homes (1,9%). Aix0 suposa un canvi de tendéncia respecte al cursos anteriors,
quan la taxa d’abandonament masculina havia estat superior. No obstant, només
es disposen de dades desagregades des del curs 2019-20, série de dades
massa breu per a poder extreure conclusions. En la comparativa amb el conjunt
de les llles Balears, la pérdua de matricules a Menorca és inferior. En el conjunt
de la comunitat autobnoma la taxa d’abandonament és del 19%, que suposa un
increment de més de 7 punts percentuals respecte al curs anterior.
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Cicle formatius de Formacio Professional

Matricula. En el curs 2021-22, 1423 alumnes es van matricular a algun dels
cicles formatius oferts a l’illa. D’aquests:

- 184 es van matricular a formacié professional basica,
- 824 a cicles formatius de grau mitja i
- 415 a cicles formatius de grau superior.

L’evoluci6 de la matricula es manté en augment des del curs 2014-15. L’'informe
elaborat per TOBSAM a instancies del Consell Escolar de Menorca afirma®:

En els darrers deu anys s’ha experimentat un augment del 40% en els matriculats de
grau mitja i d’'un 66% en els de grau superior, mentre que els matriculats de formacio
professional basica es mantenen igual. La ratio alumnes per aula a Menorca és de 8
alumnes per grup de Formaci6 Professional Basica, 18 als Cicles Formatius de Grau

Mitja i al voltant dels 10 als Cicles Formatius de Grau Superior.

El curs 2022 - 23 hi ha 1.452 alumnes matriculats a formacié professional..
La distribucié d’alumnes per nivells és la seguent:

- hiha 211 alumnes a formaci6 professional basica,
- 813 acicles de grau mitja i
- 428 a cicles de grau superior.

Dels 1.452 alumnes d’aquest curs, el 57,5% sbén homes i el 42,5% dones. Hi ha
diferéncies segons el nivell formatiu. A formacié de grau basic el 69,2% so6n
homes i el 30,8% de dones, a grau mitja el 60,5% sbén homes i 39,5% dones. |
en els cicles de grau superior s’inverteix la distribucié amb un 54% d’alumnes
dones i un 46% homes. Una analisi més en profunditat de I'oferta formativa dels
centres educatius de l'illa permetria detectar I'existéncia, o no, de segregacid
horitzontal d’homes i dones per families professionals /o per titulacions
impartides.

Ratio. La ratio d’alumnes — grup s’incrementa a mesura que s’eleva el nivell de
la formaci6 professional. Aixi, el curs 2022 — 23 els cicles de grau basic tenen
una ratio de 9,4 alumnes — grup, superior a la del curs passat. En els cicles de
grau mitja hi ha una ratio de 14,3 (igual que curs passat) i en els de grau superior
és de 14,2 (descens de 2 alumnes — grup respecte el curs passat). Les dades
desagregades per centres educatius permeten detectar, en alguns casos,
importants diferéncies entre les dades del curs passat i I'actual.

5 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://cemenorca.org/documents/documents/9b3
4379b-6739-48db-8294-fec113575503.pdf
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Rendiment académic. La taxa de graduacié dels cicles de grau mitja i
superior al tercer any de matricular-se és del 54% i del 61% respectivament
(Informe 2021-22). Tot i 'augment de matriculats als cicles formatius sorprén
que gairebé la meitat no aconsegueixen el titol al tercer any de matricular-
se. Alguna cosa no acaba de rutllar. S’hauria d’analitzar a fons.

La taxa de graduacié dels alumnes que en el curs 2020 - 21 van iniciar la
formacié de cicles de grau mitja i superior és del 56,2% i 51,7%
respectivament. De confirmar-se aquestes dades suposaria, en els dos casos,
un descens d’aproximadament 15 punts percentuals respecte als alumnes que
van iniciar la formacié en el curs 2019 — 20. No obstant, també pot podria tractar-
se que resta pendent I'actualitzacié de dades, ja que els percentatges entre els
2 i els 3 anys es mantenen practicament identics.

Les dades d’inserci6é laboral de les persones que es van graduar en formacio
professional el curs 2017 - 18, una vegada passats tres anys de la finalitzacié
dels estudis, mostren com, estan ocupats el 49,1% dels titulats en formacié
basica, i entre un 63% i 66% dels titulats en grau mitja i superior. De forma
generalitzada, amb el pas del temps des de la graduacid, hi ha una evolucid
positiva de la insercié laboral. No obstant, a I'any 2020, a causa de la crisi
econOmica derivada de la pandemia de la Covid — 19, aquesta tendéncia es va
veure interrompuda, i en casos també es produi un retrocés. En una comparativa
de la taxa d’inserci6 laboral de Menorca amb el conjunt de les llles Balears
s’observa com, en la formacié basica els percentatges son molt igualats. En
canvi, en cicles de grau mitja i superior, Menorca presenta percentatges
lleugerament més baixos d’insercio.

Algunes reflexions sobre la Formacié Professional

Entre aquestes dades apareixen alguns aspectes preocupants: 184 alumnes a
la formacié professional basica és una xifra preocupant el 2021-22 i 211 el
curs 2022-23. Recordem que sOn persones que no han aconseguit treure el titol
de secundaria obligatoria i reben unes classes de continguts academics basics i
aprenen els rudiments d’un ofici. Sén persones que han patit, durant gairebé
bona part de la seva escolaritzacio, el que anomenem fracas escolar: han suspés
moltes assignatures i han anat passant de curs o han repetit sense éxit. Aquests
alumnes presenten multiples problematiques (familiars, socials, desarrelament,
maltractaments...); ara bé, alguna cosa no acaba de rutllar si durant dos cursos
més (practiques incloses) no assoleixen el titol i més tenint en compte que poden
rebre una atencié molt personalitzada (8 alumnes per aula amb un professor
poden fer molta feina i aconseguir, junts, la majoria d’objectius).

Molt possiblement, el programa, la metodologia i I'avaluacié no son adequats a
les necessitats i mancances d’aquests alumnes. Una adequada tutoritzacié que
incideixi en aspectes personals hauria de donar molts millors resultats®:

6 Cosas que funcionan en educacion. El Pais Educacion, dimarts 21 de marg de 2023
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Un ambicioso programa de tutorias, entendida como instruccién individual (o casi: como
mucho, en grupos de cuatro alumnos) integradas en el horario escolar ordinario es una
de las formulas mas eficaces para ayudar a los estudiantes (...). La idea es establecer
una relacién personal que se mantenga a lo largo de un curso. La base de esta
intervencién es esa relacion (...). Ponerlo en marcha de forma estable redundaria
especialmente en los chicos mas desfavorecidos.

La formacié professional basica millora la taxa d’inserci6 segons passen els
anys. S6n multiples les variables que intervenen: la situacié familiar, la familiaritat
amb algun sector productiu, la recomanacié per part d’algun empresari 0
comerciant, unes bones practiques o I'acumulacié de feines i experiéncies
diferents.

En el cas dels cicles de grau mitja i superior la taxa d’insercio6 és inferior. L’oferta
de cicles formatius és notable i s’intenta que responguin a la realitat laboral de
lilla. Perd0 no sempre és aixi. El monocultiu turistic prioritza feines poc
qualificades i feines de temporada: cambrers, ma d’obra del sector de la
construcci6 sense formaci6... Les feines que impliquen un minim
d’especialitzacié (conductors, cuiners, electricistes, fontaners...) no troben
aquests perfils a lilla. Sén molts qui busquen i contracten persones de la
peninsula. Aixi i tot, durant el pic de la temporada turistica, molts serveis no
donen a 'abast.

Per altra banda, tot i el creixement economic, el nUmero de persones aturades a
lilla gairebé mai baixen de 2500 persones. Un atur estructural que no sembla
que pugui ser absorbit. Se’ns fa dificil entendre com aquestes persones no
puguin accedir mitjancant una agil i adequada formacié. No es demanen titol
universitaris, es demanen carnets de conduir, carnet de manipulador d’aliments,
una minima experiéncia en el sector o algun certificat d’algun curs del SOIB o
d’altres institucions.

Educacio de persones adultes

Matricula. 259 alumnes es van matricular a I'’educacié secundaria per
adults, quasi la meitat menys que el curs anterior i més d’'un 65% menys en
relacio al curs 2009-10. La majoria d’aquests alumnes son persones que no han
aconseguit treure el titol d’educacié secundaria als instituts. Molts arriben i se
senten clarament rebutjats pel sistema educatiu i, el primer que cal fer és establir
ponts de confianca i bones intencions.

359 persones es van matricular en els moduls de preparacié de les proves
de catala, un 67% menys que el curs 2010-11.

L’alumnat matriculat a ’Escola de Persones Adultes augmenta el curs 2021-22
respecte I'anterior: es passa de 1662 a 2077. Pensem que I'Escola de Persones
Adultes va arribar a acollir unes 5000 persones entre tots els municipis i
programes. Caldria analitzar les causes d’aquesta baixada.
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Pel que fa als centres d’educacié de persones adultes, el curs 2022 — 23 hi ha
2.465 persones matriculades, amb la seguient distribucié per sexe: 63,6% dones
i 36,4% homes. Les dades de matriculacions sén practicament iguals a les del
curs anterior. No obstant, el nombre d’alumnes és més baix que el que hi havia
el curs 2019 — 20, just abans de l'inici de la pandémia.

En aquests centres hi ha, el curs 2022 — 23, 364 persones que estan cursant
I’educaci6 secundaria per a persones adultes (ESPA), de les quals el 56,3% sbn
dones i el 43,7% homes. En els darrers cursos s’ha produit un descens
progressiu de la matricula. Per altra banda, I'alumnat de cursos de llengua
castellana per a persones estrangeres és de 303, amb una participacié
equilibrada de dones i homes.

Tot i el descens d’alumnes del curs 2020 -21, els cursos posteriors s’ha anat
recuperant la participacio i gairebé s’ha arribat a xifres similars a les que hi havia
abans de l'inici de la pandémia de la covid—19. En el cas de la formaci6 per a la
preparacio de proves de catala hi ha 495 persones matriculades, amb un 72,3%
de dones i 27,7% d’homes.

Ensenyaments de régim especial

Matricula. 518 alumnes es van matricular a I’Escola Oficial d’ldiomes de
Menorca.

El curs 2022 - 23 hi ha a Menorca 1.026 persones matriculades a
ensenyaments de régim especial, xifra que suposa un descens respecte el
curs anterior d’aproximadament 200 persones. Les dades d’alumnes
desagregades mostra que hi ha el 63,6% de dones i el 36,4% d’homes.

La major part dels alumnes (786 en el curs 2022—-23) cursen formaci6 d’idiomes,
que es correspon amb les persones matriculades a I'Escola Oficial d’ldiomes.

En segon lloc hi ha I'alumnat que cursa formacié musical en el Conservatori
Professional de Musica i Dansa de Menorca (190 alumnes).

L’Escola Oficial d’Alumnes, amb 786 alumnes en el curs 2022 — 23 ha
experimentat un increment destacat respecte el curs passat (si es tenen en
compte les dades extretes del SEDEIB). No obstant, les dades d’alumnes
matriculats els cursos 2020-21 i 2021- 22 publicades pel Ministeri d’Educacio
ofereixen xifres d’alumnes més elevades per aquells anys. Pel que fa la
distribuci6é d’alumnes per sexe, aproximadament 2 de cada 3 s6n dones. L’angles
continua com l'idioma amb més alumnes, i amb predomini en els nivells intermedi
i avancat. A continuacié hi ha el frances, idioma en el que la major part dels
alumnes cursen el nivell basic. | en tercer lloc el catala, amb una major proporcid
d’alumnes en el nivell avancat i C.
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Professorat

El curs 2021-22 Menorca comptava amb 1592 docents de centres de régim
general. El 82% treballen en centres de titularitat publica.

76 docents treballen en els centres de régim especial: uns 16 a 'Escola d’Art;
uns 24 en ensenyaments d’idiomes i uns 35 en ensenyaments de musica. Des
del curs 2013-14 el nUmero de professorat en regim especial ha anat augmentant
progressivament.

Els centres d’Educacié de Persones Adultes comptem amb 34 docents més una
vintena contractats per I’Associacié de Persones Adultes.

22 docents treballen en els Equips d’Atencié Primerenca (EAP) i en els Equips
d’Orientacié Educativa i Psicopedagogica (EOEP).

Pel que fa al personal no docent disposaven de 81 places de funcionaris i 65
places laborals.

El curs 2022—-23 hi ha a Menorca 1.524 docents de regim general. D’aquests, el
81% estan a centres de titularitat pablica, i el 19% a centres concertats. Aquesta
xifra suposaria un descens respecte a les dades del curs passat. No obstant,
caldra confirmar aquesta diferéncia amb les dades definitives d’IBESTAT per a
poder fer una comparativa de forma més adient.

En relacié al professorat en els centres de régim especial, el curs 2022 — 23 es
compta amb 80 professors/res (56,3% dones i 43,7% homes). La distribucid
segons el tipus de formacid és la seglient: 37 en ensenyaments de musica, 25
en idiomes i 18 en I'escola d’art. Respecte al curs anterior el nombre de docents
és molt similar, i sense canvis marcats en la distribucié per tipologia de formacid.
El que es pot destacar en aquest cas és la distribucidé per sexe dels docents
segons el tipus de formacié que s’imparteix. En idiomes el 76% son dones, i 24%
homes. En el professorat de 'Escola d’Art també hi ha una major presencia de
dones: 61,1% per un 38,9% d’homes. En canvi, en la formacié de musica
(Conservatori Professional de Musica i Dansa) els homes representen el 59,5%
dels docents, i les dones el 40,5%.

En els centres d’educacié de persones adultes es compta amb 38 docents el curs
2022 — 23, dels quals el 57,9% so6n dones i el 42,1% homes. La xifra actual
suposa un descens respecte a la que hi havia el curs passat, quan es van
comptabilitzar 60 docents. Aquesta dada es podria veure modificada una vegada
finalitzi el curs, i el resultat final sigui similar al curs anterior. O bé es confirmi
aquesta dada, i es retorni a xifres de docents similars a les que hi havia abans
del curs 2018 — 19.

36



NECESSITAT D’UNA NOVA FORMACIO PROFESSIONAL

La formacié professional és una sortida prévia o paral-lela a I'accés al mon
laboral forca interessant. En els darrers anys, el numero d’estudiants matriculats
als cicles de grau mitja i superior s’ha incrementat progressivament. En paral-lel,
s’ha anat incrementant I'oferta de cicles en funcidé de les necessitats del mén
laboral.

Quan parlem de la formaci6 professional i de les necessitats laborals d’'una
societat cal tenir en compte dos aspectes:

- Es molt important adequar I'oferta de FP a la demanda dels diferents
sectors productius, tot i que cal tenir en compte que, en cas d’una gran
demanda, no es pot saturar el mercat amb persones amb una
determinada titulacié i, per altra banda, cal oferir alternatives capaces
d’avancar-se a les necessitats laborals, ja que la formacié necessaria per
a nous llocs de feina va canviant continuament.

- En segon lloc caldria revisar en profunditat el cataleg de titulacions
que permeten accedir a un lloc de professor en un determinat cicle
formatiu. En aquest cataleg que es sol revisar anualment hi trobem
importants incoherencies. Que un bidleg pugui impartir determinats
moduls del cicle formatiu de perruqueria o d’estetica personal decorativa
€s un sense sentit, tot i que la voluntat d’aquesta persona sigui la millor i
vulgui capacitar-se per exercir dignament el lloc de feina. | ens trobem
molts més. Per qué és produeix aquesta situacié? Moltes persones que
s’han especialitzat en algun ofici ho han fet de manera autodidacta o amb
formacions puntuals; moltes de les persones que lideren una determinada
industria, negoci o comerg no tenen estudis universitaris ni tan sols estudis
reglats en la mateéria, tot i que hom pugui valorar la seva feina com
excel-lent. La formacié professional sempre ha estat una sortida de
segona fins fa pocs anys. En hores d’ara, que es vol donar una formaci6
adequada, ens trobem que per ocupar un lloc de professor d’'un determinat
cicle formatiu s’exigeix una titulacié superior i moltes de les persones que
destaquen en un determinat sector no tenen aquestes titulacions
superiors; sén gent que s’ha fet a si mateixa. | ara, tot i ser bon
especialistes, no poden ocupar cap placa per ensenyar el que millor
saben. Aquesta distorsi6 s’havia d’haver resolt amb algun tipus de periode
transitori que permetés accedir com professors als millors professionals
d’un determinat sector, encara que no tinguin formacio superior.

El curs passat se va aprovar per part de la Conselleria d’Educacié un nou cicle
de grau mitja adrecat al sector de la construcci6: Obres d’Interior, Decoracio i
Rehabilitacio. Aquest cicle intenta omplir un buit important en quan a formacio
reglada en els sector de la construccid. S’han habilitat entre 20 i 25 places, amb
dos cursos de durada i 2000 hores, de les quals 400 hores s6n de practiques en
un centre de treball. El president de la Fundacion Laboral de la Construccion,
Climent QOlives, afirma:
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A dia d’avui tots els alumnes d’aquest cicle tenen un lloc de feina assegurat, ja que el
sector necessita ma d’obra qualificada (...). Aquest cicle fa molta falta, I'ofici s’esta

perdent i hi ha molta necessitat de ma d’obra qualificada’.

Per la seva part, el vicepresident de 'esmentada fundacié indica que el cicle
permetra cobrir el buit que hi ha entre el final de 'ESO als 16 anys i la
incorporacié al moén laboral en el sector de la construccio, ja que la normativa
relacionada amb la prevencid de riscs laborals no permet treballar en una obra
sense haver complert els 18 anys. Els interessants en la construccié podran
cursar aquest cicle i accedir al mén laboral en I'edat autoritzada. Finalment, el
president, Climent Olives, reclama recuperar I'antiga figura d’aprenent (aprendre
I’ofici en contacte amb la realitat, a I'obra, aprenent dels qui en saben i fa anys
que es dediquen a I'ofici).

Aquest curs 2022-2023 s’han implantat a Menorca tres nous cicles de formacié
professional, amb lo qual creix significativament I'oferta a l’illa:

En concreto, se trata del ciclo de grado medio de Obras de interior, decoracién y
rehabilitacion, adscrito al instituto Pasqual Calb6 i Caldés de Maé, aunque las clases
se llevaran a cabo en las instalaciones de la Fundacion Laboral de la Construcciéon de
Es Mercadal; el grado medio de Cocina y gastronomia, en régimen intensivo en el
instituto Maria Angels Cardona de Ciutadella, y el grado superior de Estilismo y

direccién de peluqueria en el instituto Cap de Llevant de Mao6 8.

Des de la Conselleria d’Educacié indiquen que la creacié d’aquesta nova oferta
formativa esta financada pel Ministeri d’Educacio i Formacié Professional i per la
Unié6 Europea NextGenerationEU en el marc del mecanisme del Pla de
Recuperacid, Transformaci6 i Resiliéncia.

En el marc de millora continua de la FP, Educaci6 torna oferir un cicle de FP Dual
després de deu anys després. La FP Dual combina classes i un contracte laboral.
El grau mitja de Serveis de Restauracio és I'elegit per I'interés demostrat per les
empreses®:

Se debe contar con un minimo de quince alumnos matriculados, y por tanto, con otras
tantas empresas dispuestas a contratar a estos estudiantes al menos durante tres meses
y disponer para ellos de un empleado tutor, que asuma su formacién. La idea de la
Direccion General es habilitar «un banco de empresas» para esta FP.

La coordinacién entre los institutos y los centros de trabajo es muy importante. El nivel
de insercién laboral de los titulados en una FP Intensiva es muy elevado.

7 Vegeu https://menorcaaldia.com/2022/03/31/menorca-estrenara-el-proximo-curso-un-ciclo-de-
fp-de-obras-de-interior/

8 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2022/06/08/1744155/menorca-contara-tres-
ciclos-formativos-mas-curso-pasado.html

9 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2022/05/11/1732363/educacion-volvera-
ofrecer-ciclo-dual-menorca-diez-anos-despues.html

38



L’'oferta de cicles d’aquesta tipologia ha d’anar relacionada amb la demanda i
amb l'existéncia de places per practiques; la coordinaci6 dels centres educatius
amb les empreses del sector esdevé fonamental. Sense aquesta col-laboracié,
els cicles no tenen demanda.

BONS RESULTATS DELS ESTUDIANTS MENORQUINS

En els darrers anys, s’ha produit una costant millora dels resultats educatius. Si
només atenem als numeros i als percentatges podriem afirmar que la situaci6 és
dificilment millorable. Sén les dades extretes de l'informe de les estadistiques
d’escolaritzacié i de resultats académics d’ensenyaments no universitaris de
regim general elaborat per I'Institut d’Avaluacié i Qualitat del Sistema Educatiu
del Govern'0.

Els estudiants menorquins sén els que manco repeteixen curs de les llles
Balears al llarg de ’Educacié Secundaria Obligatoria''. A primer d’ESO no
passen de curs I'1,7% i un 2,3% a tercer I’ESO. Els percentatges de repeticio en
el conjunt de les llles estan entre el 3,1% i el 4,2% respectivament.

L’1,8% dels alumnes de quart d’ESO van repetir durant el curs 2020-2021 a
Menorca, el 3,1% a Mallorca i el 4,1% a Eivissa i Formentera.

Un 91,6% dels alumnes de I’illa promocionaren i titularen ’ESO el curs 2020-
2021, amb comparacié amb la mitjana balear que és del 87,8%.

Els estudiants menorquins també estan per davant des de la resta de les llles en
relacio a la promocié i titulacié a batxiller: un 89,6% aprova el primer curs, enfront
una mitjana del 83,4% a nivell d’llles. Promocionen i titulen el segon de
batxiller el 79,5% dels estudiants en els centres publics. En centres privats
no concertats (a lilla de Menorca no hi ha aquesta tipologia de centres)
promocionen el 98,5% i en els col-legis concertats el 90,2% (a Menorca no hi ha
cap centre concertat que imparteixi el batxillerat). Per tant, tots els estudiants de
batxillerat el cursen en centres publics.

Aquesta millora significativa també es dona a I’Educacié Primaria amb
percentatges de promocié a secundaria del 97% a gairebé tots els cursos.
L’abandonament escolar, tant preocupant anys enrere, també s’ha reduit a
I’'11,5%. El curs 2014-2015 aquest percentatge es situava en un 23,2% una xifra
molt preocupant.

0 Vegeu htips://iagse.caib.es/cat/index.html i els informes concrets: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://iagse.caib.es/documentos/publicacions/20
22_Resultats.pdf

" Vegeu: https://www.menorca.info/menorca/local/2022/04/23/1725237 /estudiantes-
menorquines-son-que-mas-titulan-secundaria.html
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Si comparem les dades del curs 2021-2022 amb les del 2020-2021 (en plena
pandémia, les que acabem de comentar) hi trobarem una augment molt poc
significatiu del percentatge d’alumnes repetidors, tot i que si els comparem amb

les dades de cinc cursos endarrere, la millora és notable2.

Evolucié dels percentatges de repeticié en I’etapa d’ESO a Menorca

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
1r ESO 5,1 4,4 3,6 1,7 3,0
2n ESO 8,2 59 5,0 2,2 3,8
3r ESO 7,0 8,6 7,3 2,3 6,7
4r ESO 6,6 6,4 5,3 1,8 4,8

El curs més afectat per la pandémia, el 2020-2021 el percentatges de repeticid
van baixar per davall de I'evolucié mitjana. Les caracteristiques del curs i les
dificultats per impartir classes adequadament van tenir un efecte en les
avaluacions. Gairebé en tots els cursos i etapes van aprovar més persones que
en cursos anteriors. Pensem que no hem de valorar aquest fet com negatiu. La
realitat va superar en escreix les previsions i el sistema educatiu, com d’altres,
es va veure totalment desbordat.

El curs on se produeixen més repeticions és 3r d’ESO, entre un 7% i un 8%,
exceptuant el 2020-2021, com ja hem comentat. La reduccié de repeticions és
significativa a 4rt d’ESO i aix0 repercuteix favorablement en la promocié i
titulacio.

Aquests bons resultats indiquen importants millores a molts nivells, ja que
la poblacié no atura de créixer a les llles i el percentatge d’alumnes estrangers
és del 15,4%, el percentatge més elevat de tot I'Estat. Aquestes circumstancies
podrien incidir negativament en el rendiment escolar ja que aquest percentatge
d’estrangers no dominen les dues llengues oficials; aquest fet podria generar
retards i, potencialment, més repetidors, perd no és aixi. En cap cas posem en
dubte la capacitat d’aquests estudiants per titular; simplement fem costar una
realitat que, inicialment, suposa un important handicap.

El que plantegen aquestes dades quantitatives, relacionades amb el rendiment
escolar a l'illa de Menorca, son dificilment millorables. Marge per la millora n’hi
ha: el 8,4% d’estudiants que no titula a ’'ESO. El percentatge es pot reduir, tot i
que molts d’ells no titulen als centres de secundaria sin6 que ho fan als centres
de persones adultes, quan comproven que necessiten el titol per gairebé la
totalitat de llocs de feina als que poden aspirar. Alguns cursen la formacié basica
que combina els continguts basics de 'ESO amb I'aprenentatge dels rudiments

12 Vegeu IAQSE chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcgliclefindmkaj/https://iagse.caib.es/documentos/publicacions/20
22_Resultats.pdf
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d’'un ofici (en practiques en empreses) i si el superen poden obtenir el titol.
Menorca continua essent l'illa amb els millors resultats:

Menorca continGia siendo la Isla con mejores resultados

Es habitual que los resultados académicos de los estudiantes de Menorca estén
por encima de los del resto de las islas de Balears. En primero de ESO, por ejemplo,
el porcentaje de alumnos que pasan de curso de Menorca esta 4,3 puntos por encima
de Mallorca y 3,3 puntos por encima de las Pitilises. Las diferencias son bastante
superiores, 12,3 y 10,3 puntos, si se establece la comparacion de los estudiantes que
pasan a segundo de ESO con todas las asignaturas aprobadas. La tendencia es similar
en el resto de los cursos de la etapa obligatoria de la Secundaria.

Las diferencias son incluso méas holgadas en Bachillerato. En primer curso, un 79,3 por
ciento de los estudiantes de Menorca pasan a segundo con todo aprobado, algo que solo
logran el 61,8 por ciento de los alumnos de Mallorca y un 60,3 por ciento en las Pitilises.
En las diferentes especialidades de Bachillerato los porcentajes de promocién son, por
lo general, superiores en Menorca que en el resto de las Islas en porcentajes diversos.

En Educacion Primaria, aunque siempre en cifras muy bajas, también las cifras de
porcentajes de alumnos que repiten son més altos en Eivissa y, sobre todo, en Mallorca,
donde no bajan del 1,4 por ciento's.

L’afirmacié que els millors resultats academics corresponen als estudiants de
Menorca soén habituals ens hauria de fer pensar quins sbén els elements
diferencials que ajuden al procés de millora, per aprendre i prendre mesures que
permetin també millorar aquells indicadors manco favorables i que fan referéncia,
sense cap dubte, als nivell de pobresa detectats.

Menorca presenta unes caracteristiques socials especifiques. No valorem en
termes de millor o pitjor. Valorem trets diferencials. Des de fa molts d’anys ha
existit un col-lectiu no majoritari de families que ha valorat molt 'educacio, ha
confiat en ella i ha participat activament en la seva millora. Aquest col-lectiu
divers format per families, professorat i una part significativa de les
administracions han sabut lluitar de valent per millorar 'educaci6 al'illa. | algunes
de les fites aconseguides sén molt remarcables.

En I’Anuari de I'Educacié de 2004, fa ja vint anys, apuntavem en un article titulat
L’educacio a I'lla de Menorca: llums, ombres i reptes alguns dels trets
diferencials que ja identificarem aleshores i que, en major 0 menor mesura, es
mantenen, tot i que, molt possiblement, no amb la intensitat i for¢a inicial. En
aquest article comentarem’4:

13 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/05/15/1936701/todas-etapas-
educativas-tienen-menos-repetidores-hace-anos.html

14 Vegeu https://redined.educacion.gob.es/xmlui/handle/11162/7215
https://redined.educacion.gob.es/xmlui’/handle/11162/8479

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/
handle/11162/8479/012200520001.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Alguns indicadors diferencials

Darrerament s'han publicat diversos estudis que demostren les diferéncies entre illes i
les caracteristiques especifiques de cadascuna. Destaquem, entre altres:

- La mitjana d'utilitzacié del catala és més alta a Menorca que a la resta d'illes, amb
un 71,8%; a Mallorca és del 58,5% i a les Pitilises del 40,1%. L'ambit d'Us frequent
del catala més frequient a les llles Balears és I'ambit escolar. L'illa de Menorca supera
ampliament la resta de les llles en I'Us del catala en t o t s els ambits i destaca en
particular la diferencia en I'is social del catala. La satisfaccié de les families que
utilitzen el catala a I'escola és del 85% a Menorca (la més alta) i per tipus de centres
del 69,7% als centres concertats (el més baix).Aquesta alta satisfaccié esta lligada
amb I'ampli procés de normalitzaci6 iniciat els anys setanta.11

- El principi educatiu amb el qual s'identifiquen els pares en tot el territori de la
comunitat és que la familia educa i I'escola instrueix. Menorca és on aquesta opcid
de responsabilitat compartida esta més estesa.

- Menorca es configura com una societat amb un perfil més integrador i cooperatiu que
Mallorca i les Pitilises.12

- La societat més participativa en el consell escolar com a drgan de govern escolar és
la menorquina, que a la vegada és la que aprecia més la seva tasca.

- Els pares més interessats que hi hagi un prolongament de I'educaci6 obligatoria sén
els pares de Menorca, que a més estan concretament interessats que aquest
allargament es doni des dels tres anys.

- La mesura educativa més popular per als pares de les llles Balears és donar prioritat
a l'esforg dels fills, i les mesures educatives que tenen més oposicid sén separar els
alumnes per capacitats i tornar a la férmula d'examens i revalides.13

- La participacio i la col-laboraci6 de les families a través de les AMPA i del Consell
Escolar presenta uns indicadors forgca baixos a les llles Balears (un 18% afirma que
participa a les AMPA i només un 12,9 participa en les eleccions al consells escolars.
A Menorca els percentatges varien a l'alga:22,4% a les AMPA i 31,7 en l'elecci6 al
Consell Escolar.14

- Una altra linia de recerca ha destacat les relacions entre el capital productiu i el
capital educatiu. Les llles Balears presenten uns indicadors molt preocupants en
relaci6 amb l'estabilitat dels llocs de feina i la poca influeéncia de la formaci6.
Concretament, les llles presenten les taxes d'escolaritzacié postobligatoria més
baixes de tota la Uni6é Europea: només el 14,2% de la poblaci6é entre divuit i vint-i-
dos anys segueix estudis; alhora, les llles també presenten els percentatges més alts
d'estudiants amb retard segons el curs i I'edat cronologica: un 45,2% dels alumnes
no romanen al curs que els tocaria per edat. L'illa de Menorca, també en aquest cas,
presenta uns indicadors més positius, tot i que ni de prop satisfactoris.15

Aquests indicadors diferencials ens ajuden a millorar la comprensi6 de les particularitats
de cada illa i a identificar els punts febles i les linies de futur.

Notes a peu de pagina de l'article:

11. Conclusions de I'estudi d'APARICI, Elvira [et al.] (2003). La familia en el
procés educatiu a les llles Balears. El paper educador de la familia:
responsabilitat, participacié valors. Palma: Lleonard Muntaner. Pagines 94-95.

12. Conclusions de I'estudi d'APARICI, Elvira [et al.] (2003). La familia en el
procés educatiu a les llles Balears. El paper educador de la familia:
responsabilitat, participacio valors. Palma: Lleonard Muntaner. Pagines 118-119.
13. Conclusions de I'estudi d'APARICI, Elvira [et al.] (2003): La familia en el
procés educatiu a les llles Balears. El paper educador de la familia:
responsabilitat, participacio valors. Palma: Lleonard Muntaner. Pagines 147-149.
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14. Dades publicades als QUADERNS GADESO, Analisi de la realitat
socioeconomica de les llles Balears. Numero 27, octubre 2003. Pagines 1 i 2.
Palma: Fundacié6 GADESO.
1 5 Dades publicades als QUADERNS GADESO, Analisi de la realitat
socioeconomica de les illes Balears. NUumero 27, mar¢c 2004. Pagines 1 i 2.
Palma: Fundacié6 GADESO.

Logicament hauriem de revisar i consultar noves dades i nous estudis per
actualitzar aquestes reflexions. De totes maneres pensem que les linies tracades
expliquen alguns dels trets diferencials de l'illa. Una publicacié del Govern de les
llles Balears i el Moviment de Renovacié Educativa de Menorca, esmentat en el
mateix article del 2004 recull el debat sobre educaci6 a la premsa insular, un
indicador també diferencial que destaca l'interés que desperta I'educacio a lilla
de Menorca'®.

ALUMNAT ESTRANGER'®

A finals dels anys 90 i inicis del 2000 els centres educatius de l'illa van rebre una
important onada immigratoria. Molts residents i treballadors marroquins van
poder reunificar les seves families i se va iniciar una important immigracio
procedent dels paisos sud-americans. Devers el 2005, alguns municipis
escolaritzaven gairebé un 17% de persones immigrants. Els centres van haver
de fer un gran esforc amb programes d’acollida, personal especialitzat i
coordinaci6 amb els serveis municipals, especialment amb els serveis de
benestar social. Aquest percentatge inicial ha anat minvant progressivament,
situant-se en hores d’ara en un 10% de mitjana arreu de l’illa:

15 El paragraf diu: Potser un indicador d'aquest tipus dificilment seria avaluable en comunitats
més grans i en territoris oberts no marcats tan directament per la insularitat i per I'existéncia d'una
premsa generalista molt minsa, que es redueix a una publicacié permanent (el diari Menorca) i
alguns d'aparicié més irregular (com ara l'edici6 menorquina del diari Ultima Hora de Mallorca).
Destaquem aquest fet ja que va ser motiu d'una publicacié per part de la Conselleria d'Educacié
del Govern de les llles Balears; I'estudi introductori de la publicacié assenyala:

«La decisi6 politica de publicar aquest llibre respon, al meu entendre, al fet de constatar
la preocupacid social cada vegada més creixent sobre l'educacid, per un costat, i, per
l'altre, al procés també creixent de corresponsabilitzar tots els agents socials en
I'educacio. Les tasques de gestié politica i administrativa de I'educacié de les llles s6n un
capitol importantissim de les competéncies propies.» (MOVIMENT DE RENOVACIO
PEDAGOGICA DE MENORCA (2002): El prisma educatiu. Un debat a la premsa de
Menorca. 1999-2001. Palma: Servei d'Ordenaci6é de la Conselleria d'Educacié i Cultura
del Govern de les llles Balears. Pag. 3.).

La preocupaci6 per I'educacio és una costant als debats de la premsa insular; una costant que,
als darrers temps, deriva cap a una progressiva responsabilitzacié de t o t a la societat en les
qlestions educatives; el missatge és clar: les institucions publiques i privades, el sistema
educatiu, les families, els professionals necessitem planificar conjuntament les grans linies
educatives i responsabilitzar-nos progressivament de I'educaci6 dels fillets i filletes; I'escola no
pot tot sola, necessita el concurs i la coordinacié de tots.

16 Vegeu chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://iagse.caib.es/documentos/indicadors/202
3/edicio2023.pdf
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Los centros educativos de Es Mercadal y Es Castell son los que, en las etapas
obligatorias y segundo ciclo de Infantil, cuentan con un mayor porcentaje de alumnos
extranjeros. Los datos de un reciente estudio elaborado por el Institut d’Avaluacio i
Qualitat del Sistema Educatiu (lagse) de la Conselleria de Educacion evidencia que los
colegios ubicados en estos dos municipios son los que presentan una mayor diversidad
en cuanto a nacionalidades, con porcentajes que superan con creces la media insular,
que se situa en el 10 por ciento.

El estudio recoge datos del segundo ciclo de Educacion Infantil (de tres a seis anos de
edad), Educacién Primaria y Educacién Secundaria Obligatoria, ofrecidos por el propio
Govern correspondientes al curso pasado, 2021/2022. De un total de 11.159
estudiantes matriculados en Menorca en estas etapas, 1.111 no eran espanoles, lo
que supone un 10 por ciento. La cifra es muy inferior a las que se dan en los centros
educativos del resto de Balears, ya que Mallorca esta en un 17,9 por ciento, Eivissa en
un 24 por ciento y Formentera alcanza el 24,9 por ciento. La media balear es del 18,1
por ciento'? (...).

En torno a la media insular se sitdan los centros educativos de Alaior (11,3 por ciento),
Mad (11,6 por ciento) y Sant Lluis (9,5 por ciento), mientras que Ciutadella desciende
hasta el 7,7 por ciento, Ferreries se sitia aproximadamente en la mitad del promedio
insular (5,3 por ciento) y Es Migjorn Gran (el CEIP Francesc d’Albranca) se queda en un
3,8 por ciento de alumnado extranjero.

Alumnat | Alumant | Percentatge | % UE | % % Ameérica | % Resta
total estranger | % i RU | Nord Sud, del mén
Africa | Central
Alaior 1100 124 11,3 3,6 4,7 1,9 1,0
Ciutadella | 3525 272 7,7 2,3 0,9 0,9 0,9
Es Castell | 299 42 14 54 6,4 0,7 0,7
Es 318 55 17,3 3,8 4,7 2,8 2,8
Mercadal
Es 130 5 3,8 1,5 0,8 0,8 0,8
Migjorn
Ferreries | 804 43 5,3 0,9 0,7 1,1 1,1
Mad 4509 525 11,6 2,9 3,1 , ,
Sant Lluis | 474 45 9,5 8 0,4 0,2 0,2

Les diferencies entre illes i municipis s6n notables, aixi com la procedéncia de
les persones immigrants. Determinats municipis concentren persones
procedents de paisos concrets, alguns municipis presenten percentatges molt
baixos i d’altres, molt elevats:

Diferencias notables entre islas y ciudades

Uno de cada tres alumnos extranjeros de las aulas en la educacién obligatoria de
Menorca procede de paises de América del Sur, Central o el Caribe. En concreto, un

17 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/05/15/1936703/mercadal-castell-nivel-
mas-alto-alumnos-extranjeros.html?utm source=post-related&amp;utm medium=web
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37,6 por ciento. Un 29,4 por ciento es originario de estados de la Union Europea o el
Reino Unido, mientras que un 24,3 por ciento procede de paises del norte de Africa. El
resto alcanza el 8,6 por ciento.

Es una configuracion muy distinta al resto de las islas de Balears. En Eivissa y en
Formentera hay una clara prevalencia de los estudiantes extranjeros de paises europeos
(51,9 por ciento en Eivissa), mientras que los procedentes de América latina son tan solo
un 18,6 por ciento. En Mallorca la diferencia no es tan acusada, pero también predominan
los europeos y los americanos son un 19,4 por ciento.

En Menorca también hay diferencias por pueblos. En Sant Lluis, la gran mayoria de los
alumnos extranjeros son procedentes de la UE o el Reino Unido. También son los mas
frecuentes en Es Migjorn Gran. En Mad, Ferreries, Ciutadella y Es Mercadal los
porcentajes mas altos son los de los americanos, con la peculiaridad de que en Ciutadella
la presencia de africanos es bastante baja. En Alaior y Es Castell los africanos son,
precisamente, los mas numerosos.

Les xifres d’alumnat estranger dels centres de Menorca estan lluny dels
percentatges de determinades zones de Mallorca. Sis municipis mallorquins
superen el 30%, i concretament a Fornalutx arriben al 40%, tot i ser una localitat
petita on hi viuen molts estrangers. A Felanitx, dels 2.707 alumnes n’hi ha 922
d’estrangers, sobretot ciutadans del nord d’Africa.

El sistema educatiu menorqui ha pogut atendre minimament aquest increment
de la immigracio ja que els percentatges no han arribat a desbordar els centres.
Tot i les diferéncies esmentades entre centres i municipis, s’ha pogut donar,
globalment, una adequada atenci6 als nouvinguts i a les persones amb
necessitats educatives especials, que es concentren basicament als centres
d’infantil, primaria i secundaria publics.

Si intentem mirar les dades quantitatives, les xifres no permeten veure la
problematica en tota la seva complexitat. Encara que siguin valides i permetin
fer-se una idea rapida d’una realitat. Sempre cal anar més enlla i obtenir una
mirada en perspectiva. Les dades de caire més qualitatiu, com algunes de les
recollim en aquesta diagnosi, presenten els problemes en la seva complexitat;
aquests problemes mai es poden reduir a una xifra. Sense la perspectiva
qualitativa ens podem formar una imatge forga allunyada de la realitat. Aquestes
valoracions de caire més reflexiu i interpretatiu no resten valor a les dades
presentades. Les dades de promocioé i titulacié sén bones. Indiscutiblement. | les
dades de 'alumnat estranger també ens indiquen, d’'un cop d’ull que una atencié
adequada a les seves necessitats és possible.
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INVERSIO EN EDUCACIO?®

Les llles Balears s6n una de les comunitats que inverteixen menys en educacio
per habitant. Concretament sén la cinquena comunitat que inverteix menys en
educacio per habitant'®: les llles varen destinar el 2021 897 euros per ciutada a
educacié, per davall de la mitjana espanyola (963 euros) i lluny de les
comunitats amb una inversi6 més alta: el Pais Basc (1.366 euros), Navarra
(1.241 euros) i Extremadura (1.121 euros).

Pel que fa al pressupost, representa el 17,9% del total, només per darrere de
Navarra (16,9%), Asturies (17,2%), Catalunya (17,5%), i Castella la Manxa
(17,7%). La mitjana a I'Estat és del 20,3%. Quant a I'increment de la inversi6 els
darrers dos anys, les llles apujaren un 5,11% la meitat que al conjunt d’Espanya
(9,98%)2°.

Aquesta situacio s’arrossega practicament des de I'assumpcid de la competéencia
en educacié que va venir mal dotada economicament.

La situacié s’ha agreujat pels condicionaments socials i economics: s’ha produit
un important increment de poblacid, degut a la immigracioé i a motius laborals
(s’han generat molts llocs de feina en el sector serveis precaris). L'increment de
poblacié ha superat les infraestructures basiques i ha saturat els serveis publics
basics: I'educacid i la sanitat publiques i els programes de benestar social.

L’increment de poblacidé no ha implicat 'augment dels pressuposts publics, tot i
que s’han fet importants inversions. La inversid publica sempre ha anat
endarrerida en relacié a les necessitats socials.

LLEIS EDUCATIVES A L’ESTAT ESPANYOL: UN MAL ENDEMIC

La primera llei educativa de I'estat fou la Llei Moyano el 1857. En els inicis del
segle XX, se reformaren alguns aspectes i s’actualitzaren alguns articles. No fou
fins el 1931, després de la proclamacié de la Il Republica, que s’elabora una
nova llei educativa; una llei realment transformadora que tingué una vida curta.
Propiament, només s’aplica dos cursos escolars (1931-1933). La guerra civil i la
posterior dictadura instauraren lleis no democratiques, imposades i autoritaries
que poc contribuiren a I'educacié de la ciutadania. No fou fins I'arribada de la
democracia que se formularen els principis basics per una educacié democratica,
garantint el dret a I'educacié universal, publica i gratuita. A partir d’aquest

18 https://www.arabalears.cat/societat/balears-comunitats-inverteixen-menys-educacio-
habitant 1 4530847.html

19 https://directoressociales.com/

20 https://directoressociales.com/project/indice-dec-2021/
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moment, i durant quaranta anys més, s’han succeit lleis rere lleis per la manca
de consens entre els grans partits de l'estat; quan el govern canvia,
immediatament prepara una nova llei educativa que, malauradament, sol tenir
una curta durada. Els governs encapcalats pel partit popular canvien les lleis
educatives elaborades pels governs encapcalats pel partit socialista i a la
inversa. El tramit legislatiu és forca llarg i la manca de consens una costant. Al
capdavall existeix un problema bastant més seriés: I'educacio, en aquest pais,
mai estat una prioritat per ningu; ni pels governs i manco per la ciutadania.
Sorpren fer un seguiment de les enquestes sobre preocupacions ciutadanes i
comprovar, any rere any, com l'educacié apareix en els darrers llocs de les
preocupacions i dels interessos de la ciutadania o ni tan sols apareix en el llistat.
Per tant, al capdavall del continu canvi de lleis tenim una realitat bastant més
dura: I'educacié ni ocupa ni preocupa.

Els centres educatius i els mestres es troben, cada cert temps, en la mateixa
situacio: davant d’un canvi de llei s’han de posar al dia rapidament ja que el
govern de torn vol aplicar la normativa el més rapidament possible. La forma
d’actuar de tots els governs sempre s’ha mantingut en la mateixa linia: la
implantaci6 anticipada sempre genera més burocracia i papers. Les tecnologies,
aparentment, havien d’acabar amb la paperassa pero, malauradament, no ha
estat aixi: ha augmentat fins i limits realment ridiculs. El temps que el professorat
ha de dedicar a endrecar i emplenar formularis es resta d’altres activitats que
podrien ser molt més productives i interessants; com per exemple, dissenyar
conjuntament propostes educatives, atendre a fillets i filletes, poder parlar
asserenadament amb les families, identificar conjuntament les necessitats del
centre, etc.

Com exemple inserim aquest titular de la premsa que expressa alguns dels
problemes que genera el continu canvi de lleis: Los docentes, inquietos por si
deben formarse en julio por la LOMLOE 2'. Aquesta noticia apareguda el maig
del 2022 expressa la preocupacié de molt professorat per la celeritat en la que
es volen aplicar els nous curriculums i els nous plantejaments sobre I'avaluacié.
Passat més d’un any, el final del curs 2022-2023 fou molt intens als centres:
aplicar els nous criteris d’avaluacié ha portat molta feina i, aparentment, poc profit
ja que les families no saben si els seus fills progressen o no, amb la desaparicié
de les notes numeriques substituides per colors i per llargs informes elaborats
pels tutors.

| ara, després de les eleccions municipals i autonomiques del maig passat (un
any després de laparici6 d’aquesta noticia) el canvi de govern ha suspes
'aplicaci6 de la LOMLOE fins no tenir enllestides les noves mesures. La
indignacio del professorat és logica, tot i que I'actitud general és de resignacio;
ja ha passat altres vegades i aquesta no sera la darrera.

21 Vegeu https://www.ultimahora.es/noticias/local/2022/05/30/1740145/docentes-inquietos-por-
deben-formarse-julio-por-lomloe.html. Consultat 7 agost 2023.
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Il INFRAESTRUCTURES EDUCATIVES. Necessitats i
prioritats

INFRAESTRUCTURES EDUCATIVES

Les infraestructures educatives sempre van a remolc de les necessitats socials.
La poblacié de I'illa creix a un ritme notable, no al ritme de creixement de Mallorca
o Eivissa. El ritme d’augment de la poblacié i la dificilment justificable tramitacid
administrativa de centres nous ens aboca, cada cert temps, a un desajustament
entre necessitats i realitats. Aquest desajustament provoca retards absurds
d’entre 8, 10 0 12 anys. 12 anys va tardar la construccidé de la nova escoleta
d’Alaior, Es Pouet, després que les families comencessin a demanar la
necessitat de construir-la. El processos de tramitacié son realment absurds. Si
’educacio, la sanitat i els serveis socials sén les tres grans potes de I'estat del
benestar no és dificil imaginar la realitat actual: entre un 25% i un 30% de la
poblacidé es troba amb risc de pobresa. Les institucions publiques malmeten
’ajustament imprescindible entre necessitats i infraestructures. L’escola nova
d’Alaior, el CEIP Mestre Duran, també va tardar més de 10 anys en construir-se
quan el CEIP Dr. Comas Camps ja estava saturat i es va omplir de barracons.

Malauradament, aquesta situacié no ha canviat. La urgéncia d’un nou centre a
Es Mercadal, la futura Seu del Conservatori de Musica o el nou centre de FP de
Ciutadella ja acumulen retards notables; el de Mercadal, concretament, ja porta
8 anys esperant i, quan s’arribi a inaugurar n’hauran passat 10 o 11. La mateixa
tonica de sempre??;

Los proyectos de dos nuevas infraestructuras educativas, el colegio de Es Mercadal y el
Conservatorio Profesional de Musica en Mad, costaran mas caros debido a los afnos de
retraso que acumulan y al desfase de los presupuestos iniciales. Es Mercadal espera
hace ya ocho afnos su nueva escuela. De los 4,8 millones de euros calculados cuando
se presentO el proyecto en 2019 se pasa a un total de 5,7 millones anunciados este
viernes durante la visita del conseller de Educaci6é, Marti March, para conocer el
desarrollo de los trabajos sobre el terreno antes de presentar la inversion, en un acto en
el Centre de Convencions, a la comunidad educativa. Son 900.000 euros mas, que
unidos a los 1,3 millones en los que se ha incrementado el presupuesto para la primera
fase de la reforma de la Sala Augusta, futura sede del Conservatorio, suman 2,2 millones
de euros de sobrecoste.

March declar6 al respecto que «desde 2018 o0 2019 las cosas han cambiado en cuanto
a los costes, todas las licitaciones que hacemos ahora estan subiendo un 20 por ciento,
y eso0 significa que hemos de adecuar los presupuestos para que cuando licitemos no se
queden sin empresas que se quieran presentar». Algunos concursos ya han quedado
desiertos en Mallorca, afiadi6, «es un problema de todas las administraciones, que
hemos de subir para adecuarnos al coste de la vida, sobre el todo el hecho de ser islas

22 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2022/04/23/1725123/colegio-mercadal-
conservatorio-encarecen-millones-por-retrasos.html
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supone un coste superior, y lo que queremos es que eso no suponga un obstaculo para
que estos proyectos se puedan realizar».

Sempre sorgeixen problemes que incideixen en aquestes infraestructures
fonamentals: requalificacié de terrenys, problemes pressupostaris, dificultats
administratives, mancances d’empreses que vulguin fer-se carrec d’aquestes
obres davant problemes administratius de tot tipus i dificultats posteriors per
cobrar el cost per part de les administracions. Les necessitats d’aquests centres
son realment urgents: el CEIP Mare de Déu del Toro d’Es Mercadal té cinc aules
fora de I'edifici existent (iniciat durant la Il Republica perod acabat anys després
en plena dictadura); aquests cinc aules estan ubicades en barracons, al Centre
de Convencions i a ’'Escola d’Adults.

Amb el Conservatori de Mab succeeix cosa semblant23:

El nuevo convenio para la construccion de la primera fase de la sede del Conservatorio
de Musica y Danza de Maé se ha firmado este viernes por un importe total de 7,7 millones
de euros.

Este convenio sustituye al anterior, puesto que cuando se sacé el proyecto de
reforma a licitacién se declaré desierto tras la renuncia de dos empresas. De este
modo, desde el Govern han explicado que se ha modificado el proyecto y el presupuesto
para adaptarlo a las condiciones del mercado.

Se trata de una «demanda histérica» y que este viernes ha vivido un nuevo paso adelante
con la firma de las administraciones implicadas en la construccion del proyecto: el Govern
Balear, el Consell de Menorca y el ayuntamiento de Mad, ha informado el consistorio.

Las obras seran financiadas por la Conselleria de Educacién del Govern Balear con
un importe de 7,7 millones de euros. El documento establece que la Conselleria de
Vivienda, que ha redactado el proyecto, asumirg la direccion de la obra, mientras que
Educacion licitara y asumira la inversion.

La primera fase incluye la reforma y ampliacion del edificio de la Sala Augusta. La
segunda consistira en la ejecucion y acondicionamiento de las instalaciones del auditorio,
con un coste previsto de 1,4 millones de euros.

El convenio contempla que el Consell de Menorca pueda hacer uso compartido del
auditorio, de manera que las instalaciones, que seran de titularidad municipal, se
conviertan en un equipamiento cultural para el conjunto de la isla, ademas de habilitar la
sala del auditorio como sala multifuncional para conferencias, cursos y jornadas.

El Conservatori acumula un retard de més de cinc anys. Les aules ocupen bona
part del segon pis del claustre del Carme; la manca d’espais obliga a fer algunes
classes en els passadissos i no disposen de cap local per preparar un concert.

28 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2022/04/22/1724935/primera-fase-obras-del-
conservatorio-mao-costara-millones.html
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Questions semblants afecten al nou centre de FP de Ciutadella que s’ha d’ubicar
en l'antiga estacié maritima del port vell de la ciutat. Inicialment, el centre ha
d’oferir fins a wuit titulacions de FP; per tant ha de comptar amb aules
especialitzades i dependéncies propies de I'activitat professional que s’impartira:
tallers de pastisseria i rebosteria, cuina, bar-cafeteria i restaurant. La resta de
I’espai sera ocupat per magatzems, vestuaris, serveis comuns, banys i aules.
Els cicles seran de grau mitja i grau superior de les diferents families
professionals.

Els retards i els problemes també afectaran, i no poc, la construccié i posada en
funcionament del nou centre?*:

El proyecto béasico parte de la premisa de que, a grandes rasgos, del edificio de la
estacibn maritima se aprovechara tan solo la estructura exterior. Los elementos
constructivos interiores, a no ser que se consideren aprovechables, en su mayoria seran
objeto de demolicion durante la ejecucion de la reforma. «La intencién es dejar la
estructura vista y las diferentes plantas de la estacibn maritima lo méas diafanas
posibles», indica el proyecto basico. La escalera mecanica que conecta distintas plantas
serd retirada, aunque se puede aprovechar el ascensor.

El documento considera que «el edificio se encuentra en un considerable estado de
abandono». Como consecuencia de ello «presenta humedades de filtraciones en los
falsos techos y forjados de la planta superior y en las paredes de la planta inferior en
contacto con el terreno». Incluso «existen fisuras y grietas en algunas paredes,
pavimentos y forjados».

Una altra de les instal-lacions que fa anys que es demanda és la nova Escola de
Persones Adultes de Mad. Se va obrir licitacié per la reforma de I'antic quarter
de Santiago de Mad, obra que, en principi, s’hauria d’executar en uns 12 mesos.
Es una obra d’envergadura exigida des de fa més de deu anys per tots els
estudiants del centre Joan Mir i Mir2°,

Tot i que la Conselleria va posar en funcionament un protocol per accelerar
aquests projectes qualificant-los com d’interés autondmic. Aquest procediment
havia de permetre més celeritat a I'hora de donar sortida a necessitats urgents
com és el cas del CEIP Mare de Déu del Toro d’Es Mercadal. La realitat, en hores
d’ara, no sembla que s’hagi produit cap acceleraci6é significativa. Si aquesta
qualificacié no funciona s’hauria d’intentar elaborar un nou protocol que permeti
resoldre tots els temes en pocs mesos; no esperar anys. Parlem d’educacio.

Darrerament s’havia estudiat ubicar un centre integrat de FP als antics quarters
d’Es Castell. Inicialment s’havia aprovat. Després de les eleccions autonomiques
i locals, se va produir un canvi de plantejament: el centre integrat de FP d’Es
Castell reduiria les seves dimensions. Mentre que bona part dels departaments

24 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2022/04/18/1723217/centro-ciutadella-
contara-ocho-aulas-cuatro-talleres.html

25 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2022/04/28/1727229/educacion-licita-
construccion-escuela-adultos-mao-santiago.html
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de Formacié Professional de lilla s’han mostrat favorables a que el centre
integrat es construis a Bintaufa on ja hi ha dos instituts i una bona comunicacié
amb la ciutat. La poléemica esta, de nou, sobre la taula i en els mitjans de
comunicaci6 s’han publicat diferents cartes a favor i en contra del centre integrat.

Des del grup de Recerca en Educacié vam proposar que, en primer lloc, calia
resoldre el fet de que els estudiants de secundaria poguessin cursar-la as Castell
i, segon lloc, també construir un centre integrat de FP perd no Unic. Els diferents
instituts de lilla podrien disposar de families professionals complertes sense
necessitat d’'ubicar-les totes en un sol centre o un sol municipi. El que proposem
és un institut-escola amb algunes families de FP que doni sortida a la poblacié
resident as Castell i afavoreixi als alumnes i a les seves families. Adjuntem
reflexions publicades en premsa:

CERTESES | DUBTES SOBRE LA FP

Una decisi6 immediata sobre la FP, especialment sobre el centre des Castell seria
desitjable que contingués el maxim de certeses i que no respongués només a alld que
politicament s’havia decidit en el passat, amb bones intencions, perd sense comptar amb
la comunitat educativa. No es tracta de ser desconsiderats amb la representativitat
politica, sin6 d’afinar les decisions que tristament avui la politica pren d’una forma parcial,
i a vegades empesa per causes concretes amb consequencies molt generals.

1" L’alumnat ’ESO des Castell estudiant al mateix poble, avui que les metodologies
cerquen un enriquiment mutu entre capital huma i entorn vital, té€ un valor cultural que
potser els «economistes» de la proposta de la conselleria no saben comptar. El principal
dels recursos és el capital huma, i quant més vinculat en I'entorn, millor. Empényer els
jovenets des Castell cap a Mag si o si, en aquests moments que existeix una alternativa,
té un cost d’oportunitat immens. Té una lectura i una interpretacié poc educadora.

2" La FP de Menorca necessita enfortir-se amb ofertes noves. Tothom ho admet. Una
alternativa seria emprar el centre des Castell per oferir moduls de FP de families
professionals noves, actuals i amb futur en les properes decades. Les que segueixen son
unes poques propostes només com exemples que hi ha cami en aquest sentit: Energia i
aigua, sostenibilitat en general, sén professions estratégiques per als propers anys. Pero
industries alimentaries també, en una Menorca en qué aquesta produccioé té un pes
historic i voluntat clara de continuitat. Artesanies no grafiques, el valor afegit de la
produccié humana no industrial és un altre cami de les alternatives economiques d’'una
reserva de biosfera, el capital huma que emana de bones mans i creativitat serveix per
a quasi tot. Es tracta d’'un camp de generacié de riquesa en una escala diferent, amb vies
obertes perd sense una oferta de formacidé, un camp en qué Menorca si pot ser
competitiva.

3" La formacio ocupacional que munten les institucions publiques, avui repartida en
diferents llocs no especifics, i que no estiguin vinculades amb les families professionals
de FP existents, podria ser també una oferta per a adults a encabir ben organitzada as
Castell.
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4t Que les inversions educatives prioritzin 'efecte de suposades dinamitzacions de
I’economia local més que els beneficis evidents per a la poblacio jove i les seves families
del municipi no sembla prudent (economicisme de poc recorregut?), quan el pes
d’aquestes suposades dinamitzacions té poc d’empiric. | malament quan I'economia ha
de recérrer al suposat consum que fara una també suposada demanda forcada
d’estudiants que han de venir d’altres municipis de Menorca.

5€ Els efectes de centres integrats per al conjunt de Menorca si s6n una certesa, pero

potser no ho és la férmula d’'un macro centre as Castell. Perqué oblida per sempre més
els estudiants de 'ESO del poble. Perqué tanmateix sera insuficient per acollir gran part
de families professionals. Perqué no és el cami més d’acord amb la comunitat educativa
insular que aposta per diferents centres integrats en convivéncia amb els centres de
secundaria actuals.

6 Separar ’ESO de la FP és més un recurs organitzatiu que menysté un contacte obert
entre estudiants que creiem fonamental. La FP encara hauria de guanyar molt més
alumnat. Que l'alumnat d’ESO conegui i prestigi constantment el que fan els seus
companys més grans en la FP és la millor promocié, molt per sobre de visites anuals i el
marqueting habitual, ens ho demostren les experiéncies en centres concertats.

Encara que, un cop més, I'actualitat d’aquesta separacioé pot semblar més moderna, la
historia de la generalitzacio de la secundaria ens diu que la separacié no va ser una bona
opcié en el passat. La certesa és total en que la FP i el BUP per vies diferents va ser
nefasta i va causar gran part dels problemes que décades després encara arrossegam.
Es trist no ser conscients de les errades constatades i sobrevalorar suposicions de culte
a la modernitat.

7® Els centres integrats de FP convivint amb I'ESO és avancar que els centres siguin un

reflex de la societat. Que en els centres de secundaria es formin jovenets, joves i adults
és apostar per alld que tantes vegades s’ha predicat que els centres i la societat han de
ser permeables a una influéncia reciproca. Persistir en fer de I'educacié un lloc apart,
aillat respecte del treball i el saber del seu entorn, és purament comoditat de gesti6 perd
retrograd com a societat educadora.

8% No son qliestions menors que: cada dia I'alumnat d'ESO des Castell hagi de
transportar-se a Mag, tots els anys. Que un nombre molt gros d'alumnat de cicles de la
resta de pobles i urbanitzacions s'hagués de transportar as Castell. Durant décades.
Encara ara, el transport escolar de la secundaria obligatoria no esta
exempt de dificultats. El transport de linia que empra la secundaria no
obligatoria (FP i batxillerat) que cobresqui amb facilitats totes les opcions
de 'alumnat que ha de baratar de poble no és una realitat encara. Tant de
transport, potser no imprescindible, té poc de sistema eficient.

9% La iniciativa de Sant Lluis d’oferir 'ESO al poble i la conquesta de I'lES des Castell
podrien ser una oportunitat per replantejar i millorar 'oferta de la secundaria a Ma6, amb
una redistribucié de funcions entre instituts, que podria estar d’acord amb part de millores
de la FP.

Necessitem una planificacio rigorosa que permeti un repartiment adequat de les
diferents infraestructures educatives necessaries a l'illa de Menorca.
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ARQUITECTURA, ESCOLES | EDUCACIO

Els dissenys arquitectonics dels centres educatius no destaquen ni per la seva
funcionalitat, comoditat, adaptabilitat ni per la seva estética. La majoria dels
construits durant la dictadura no s6n més que caixos amuntegats o espais afegits
a antigues escoles. La democracia tampoc va aportar cap novetat. Un munt
d’escoles a partir de la reforma educativa de 'EGB van seguir un model gairebé
idéntic arreu: dos pisos, patis en funcié del terreny sense acondicionar, aules en
fileres a la planta baixa i el primer pis i alguns espais comuns per educacio fisica,
laboratori, biblioteca i sales de reunions i petites tutories. L’augment de poblaci6é
continuada no ha fet més que empitjorar la situacié: en lloc de dissenyar centres
habitables més petits, més manejables i més “educatius” s’han anat ampliant els
vells centres dels anys 70 i 80 del segle passat. Poc a poc, han anat
desapareixent els espais més innovadors: educacid fisica, psicomotricitat,
biblioteca, laboratoris i altres que van ser ocupats per aules. Mentre la poblaci6é
seguia creixent i el pais enriquint-se els centres educatius ampliaven aules usant
espai del pati, petites parcel-les cedides pels municipis o algcant noves plantes.
Els centres mitjans se van acabar convertint en macrocentres, als que s’hi van
anar afegint aules barracons (un estil de contenidors amb aire condicionat i
calefaccidé deficients) per periodes breus mentre s’anaven construint noves
infraestructures. El problema és que molts barracons s’han convertit en part
fonamental dels centres educatius; alguns fa 5, 10 o més de 15 anys que sén
usats mentre s’esperen solucions definitives que no arriben.

Les despeses de manteniment de centres vells, ampliats, amb barracons, amb
deficits al sistemes de calefaccid, amb finestres i persianes envellides suposen
unes grans despeses a ajuntaments i conselleries que podrien invertir-se
progressivament en dissenyar nous centres més acollidors, amb materials
manco contaminants i amb espais multiples que permetin la innovaci6 educativa.

Necessitem espais flexibles, amb espais a l'aire lliure, amb plantes i arbres
visibles des de les aules, que no han de ser cel-les aferrades a corredors estrets
decorats amb rajoles.

L’arquitectura ha d’acompanyar la innovacié educativa: un ensenyament
més holistic, emocional, amb la comunitat i el respecte als ritmes de cada
infant com a base. Taules i cadires han de permetre agrupaments multiples que
facilitin els racons d’aprenentatge i els ambients: crear, llegir, escriure, construir,
cooperar. L’espai influeix en la manera de fer docéncia. Els materials naturals,
com la fusta i la vegetacidé creen harmonia. Aquesta és la filosofia seguida a
'escoleta publica de Llubi creada per I'estudi d’arquitectura Aulets per part de
Francisco Cifuentes?®

26 Vegeu https://www.arabalears.cat/societat/escoles-I-arquitectura-innovacio-educativa-donen-
ma_130 4385608.html
Consultat 11 agost 2023.
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IMATGES DE L’'ESCOLETA DE LLUBI
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El precedent més proper i Unic a I'estat espanyol son les escoles que es van
construir durant els primers dos anys de la Il Republica a partir dels fonaments
de la Institucion Libre de Ensefianza i un grapat d’arquitectes com Guillem
Forteza a Mallorca. De totes maneres cal destacar que comencar per petites
accions, com canviar els patis de ciment, suposen un important canvi. A l'article
que hem esmentat, I'arquitecte Jaume Mayol, del mateix estudi Aulets afirma
que:

Una intervenci6 senzilla pot canviar les emocions de la gent que habita I'espai, i
si la gent esta bé, les coses milloren i hi ha menys conflictes.

Les aules amb taules i cadires orientades a la pissarra en les quals els estudiant
només veuen el clatell dels seus companys és un model exhaurit. Les noves
corrents pedagogiques del segle XIX i XX ja defensaven que la interaccio i la
cooperacié son fonamentals per I'aprenentatge.

Avui en dia, aquestes idees i intuicions han estat corroborades pels estudis de la
neurociéncia que han validat bona part de les teories i practiques innovadores.
Ja no té cap sentit aferrar-se al passat. L’'Unic que aconseguirem sera
allunyament i la desafeccié dels estudiants que cercaran llocs i persones que
els ajudin a aprendre en ambients asserenats on trobin benestar. L’ambient
asserenat, el benestar, el sentit dels aprenentatges, el suport i la confianga son
els factors més rellevants per I'esfor¢ que requereix I'estudi. Ningu s’esforca per
alld que no troba sentit.
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IV SITUACIO ECONOMICA | SOCIAL A L’ILLA DE
MENORCA

La pobresa és un dels factors que més incidéncia té en I’educacié. Families
que no disposen dels recursos basics per garantir un bon ambient i una
adequada educaci6; centres educatius que es converteixen en guetos de fillets i
de filletes amb la mateixa problematica social, professorat poc format i poc
motivat per fer front a les enormes dificultats que aquests fillets presenten, etc.

Per intentar fer front a aquesta problematica caldria elaborar un extens programa
de consens que permetés fer-hi front a anys vista. Parlem d’un gran pacte
social i educatiu que incidis primerament en la part social, garantint a
tothom la renda basica per superar la situacié6 de pobresa en que viuen
moltes families. Aquest pacte hauria de ser primer SOCIAL, i després
EDUCATIU. No a l'inrevés.

La situaci6 economica de l'illa és positiva en molts aspectes; la societat esta
minimament cohesionada perd apareixen encletxes molt preocupants; una
d’elles és un atur cronic, estructural que afecta, segons el moment, a entre 2000
i 3500 persones, fins i tot en temporada alta. En aquest aspecte, la pandémia no
ha fet que aprofundir en aquests indexs, tot i que la recuperacio és rapida estem
deixant enrere moltes persones.

Recollim aquest titular de premsa publicat el 3 de juny de 2022: Mas de 2.300
menorquines siguen en el paro, mientras hay empresas que no hallan personaP’.
Ens trobem en el punt algid de la recuperacié econdmica i en plena temporada
alta turistica. 2300 menorquins continuen a I'atur. L’atur durant el 2022 cau a la
meitat, la data més positiva en els darrers quinze anys i s’estan generant més
llocs de feina que abans de la pandémia. A més, amb I'impacte de la reforma
laboral el 80% dels contractes nous son indefinits.

On rau, per tant, el problema? En principi en la manca de formacio
especifica per ocupar determinats llocs de feina i la manca de determinades
aptituds per exercir les professions que en un moment concret son les més
demandades. Aparentment les mancances formatives es podrien anar resolent
amb la formaci6 continua i amb la gran quantitat de cursos que s’ofereixen a les
persones en atur. Davant d’aquesta oferta ens consta determinar com encara hi
queden 2300 persones en atur.

27 Vegeu https://www.menorca.info/opinion/editorial/2022/06/05/1742669/mercado-trabajo-
menorca-responde-economia-insular.html. Consultat 7 agost 2023
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La pobresa és un problema greu que s’incrusta en les societats i dificil
d’erradicar. Una societat petita com la menorquina hauria de disposar dels
mecanismes institucionals i socials per resoldre la situacié. No és un problema
només del govern; és un problema social que ens ateny a tots.

A pesar de loferta extensa de llocs de feina, la pobresa no minva
significativament. En algunes zones augmenta i se cronifica. Diferents estudis
apunten amb dades la situaci6?®. L’informe de I'Observatori Estatal de la Red
Europea contra la Pobresa (European Anti Poverty Network), EAPN-Espanya
situa en un 22% el percentatge de poblacié balear en risc de pobresa i
exclusio social el 2020:

En términos absolutos, segun estas estadisticas son un total de 266.217 las personas
en riesgo, es decir, casi 90.000 mas que el ano anterior. Destaca el significativo
incremento del nUmero de mujeres que han pasado a engordar esta tasa; de hecho, la
tasa AROPE -el indicador de la EAPN para medir la pobreza- entre las mujeres pasoé del
13 % al 23,7 %, es decir, una subida de mas de diez puntos que la lleva a sobrepasar la
tasa masculina y que practicamente desintegra la mejora experimentada en los Gltimos
afios en este apartado.

Respecto a los niveles de pobreza, unas 73.500 personas (6,1 %) se considera que
estan en situacion de pobreza severa y hasta 84.000 (6,9 %) en condicion de
privacion material severa. De estas ultimas, unas 51.000 (el 61 %) son mujeres.

La condicién de privacidon material severa (el caso mas extremo de vulnerabilidad) se
agravé por lo que el informe define como el «brutal efecto» de la pandemia, que provoco
un importante incremento de las tasas a nivel nacional y regional.

Pel que fa a Menorca, la situacié no és molt millor. Menorca, el 2022, venia d’una
de les millors temporades turistiques que es recorden i el mercat laboral s’ha
recuperat fins a assolir la plena ocupaci6. A més, el port de Mao registra el major
nombre d’escales de creuers dels darrers anys i 'ocupacié a hotels d’interior i
agroturismes posa de manifest que la temporada s’allarga fins a principi de
novembre. Aquestes eren les circumstancies que hom esperava per canviar
progressivament el model turistic i allargar la temporada. Pero els resultats no
acaben d’acompanyar.

L’emergeéncia social va créixer el 2022 i el Consell Insular va haver d’incrementar
la partida destinada a ajuts d’emergéncia social. Dels 230.000 euros inicials, es
va passar a 585.000 i va arribar a un total de 815.000 euros. Se va haver de
modificar el barems economics establerts per accedir als ajuts i se va augmentar
la quantia maxima dels imports en concepte de manutencié. Aquesta iniciativa
del Consell va sorgir per donar suport a les persones i families més vulnerables
que encara pateixen les consequiéncies economiques i socials derivades de la
crisi sanitaria de la covid-19 i de la inflaci6 dels preus provocada, entre d’altres,
per la invasié a Ucraina. La pérdua de poder adquisitiu de moltes families ha

28 Vegeu https://www.ultimahora.es/noticias/local/2022/04/17/1722785/baleares-comunidad-
donde-mas-crece-poblacion-riesgo-pobreza.html
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fet incrementar el nombre de persones en situacié de vulnerabilitat
sobrevinguda. El mateix ha succeit a Caritas i la Creu Roja.

Aquest increment va permetre cobrir actuacions i necessitats corresponents a
ajuts per a I’habitatge, com ara lloguers i quotes puntuals d’hipoteca, equipament
de la llar i manteniment, subministraments, inspeccions d’habitatge obligatories i
pagament de pensions o d’hostals. D’altra banda, també se van cobrir ajudes
per a la manutencid, com la compra de bolquers i llet per a nadons, o el pagament
de mendus. Pel que fa a les ajudes per a activitats educatives, s’intenta contribuir
en els costos de I'escola infantil, el menjador escolar durant el periode lectiu,
activitats extraescolars o el transport escolar. Finalment, cal destacar els ajuts
per a inserci6 social i laboral: ajudes per a assisténcia a accions formatives,
transport, desplacaments per a insercié formal, ajuts puntuals per guardar els
fills, aixi com ajuts per motius sociosanitaris (ajudes técniques,
reparacié/adaptacio de la llar o tractaments professionals):

La responsable del departament explica: “No volem que la gent tingui una necessitat i no
es pugui atendre per falta de fons”. La consellera és conscient que sempre hi ha gent
que no arriba a final de mes, pero I'encariment dels preus ha agreujat la situacio: “Hi ha
persones que han tingut feina, perod els seus ingressos no son suficients per cobrir les
despeses”™.

La situacid és dificil. Si un territori reduit i abastable no pot aconseguir una
societat més cohesionada sera ben dificil emprendre accions transformadores
arreu. Sabem que la pobresa i la desigualtat trenquen la societat.

CREIXEMENT ECONOMIC

L’economia de les llles esta experimentant un creixement molt notable després
de la greu caiguda amb la pandemia. El creixement per illes és desigual:
'increment interanual del Valor Afegit Brut (VAB) és del 2,3% a Menorca, mentre
que Mallorca arriba al 6,6% i a les Pitilses al 3,2%. Menorca marca certs
simptomes de desacceleracié ja que ha passat d’'un augment del 3,2% a finals
del 2022 al 2,3% durant el primer trimestre del present anys°.

Aquestes dades contrasten amb alguns indicadors positius: Menorca mai havia
tingut durant I'hivern tantes connexions aéries (inclosos vols amb paisos de
’Unié Europea); ha assolit la menor taxa d’atur registrada i ha mantingut, per
primera vegada a la historia, una poblacié flotant que no ha baixat dels 102.000
habitants durant tota la temporada baixa.

29 Vegeu https://www.arabalears.cat/societat/I-emergencia-social-creix-menorca-bona-
temporada-turistica 1 4511325.html

30 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/06/16/1957723/menorca-descuelga-
balears-economia-menos-crece-inicio-del-
ano.html#:~:text=No0%200curre%2010%20mismo%20en,8%20por%20ciento%20hasta%20marz
0.
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Les dades recollides en I'informe d’evolucié economica de la patronal CAEB?!
detecta que aquesta desacceleraci6 és deguda, principalment, al sector
industrial menorqui. La industria menorquina ha destruit el 2,6% dels llocs de
feina entre els mesos de gener a marg del 2023, un ritme intensificat en relacio
al quart trimestre del 2022. La caiguda de llocs de feina afecta a les principals
branques productives de l'illa: la metal-lurgia perd un 10,7%, el cal¢at un 10,3%
i 'alimentaci6é un 0,7%. El consum eléctric també s’ha reduit32.

A l'altra cara de la moneda hi trobem el turisme i la construccio, sectors cada
vegada més rellevants a lI'economia illenca. Aquesta tendéncia ja es pot
considerar historica i no hem estat capacos de revertir-la. Els llocs de feina lligats
a la construcci6 creixen un 8,6% i el pressupost dels projectes visats i aprovats
pugen un 31,1%, gairebé el doble de la mitjana de Balears.

Ambdés sectors estan lligats a I'estacionalitat i, normalment, solen generar llocs
de feina inestables, de curta durada o de durada insuficient per poder cobrar
després l'atur; tot i que darrerament, amb la darrera reforma laboral, han
augmentat de manera significativa els contractes indefinits.

Aquest creixement economic va acompanyat de preus alts gairebé en tots els
productes de consum. El transport encareix el preu final i els costos derivats de
la llar s’han incrementat exponencialment. Molts serveis basics, com els
menjadors escolars es troben entre els més cars de I'Estat.

INCREMENT DELS PREUS DELS MENUS ESCOLARS®

En aquest context hem d’afegir I'increment constant dels preus, iniciada arran a
la invasié d’Ucraina per part de Russia. L’increment de preus afecta tota la
societat i, especialment, a sectors desfavorits com és el cas dels preus dels
menus escolars, una eina fonamental d’equitat educativa.

Un estudi diagnostic sobre els menjadors escolars a Balears elaborat pel Centro
de Estudios Rurales y de Agricultura Internacional (CERAI), I’Asociacién de la
Produccion Agraria Ecologica de Mallorca (APAEMA), la FAPA Mallorca i Justicia
Alimentaria conclou que Menorca té els preus més cars de I'Estat en la majoria
de menjadors escolars. Dels menjadors revisats, un disposa d’un menu igual o
superior a sis euros, dos ofereixen un menu per un preu igual o inferior a set

31 Vegeu l'informe a https://www.caeb.es/category/informes/informes-evolucion-economica/

32 Vegeu hitps://www.menorca.info/menorca/local/2023/06/23/1962427/retroceso-industria-
lastra-crecimiento-menorca-por-segundo-trimestre-consecutivo.html

83 Vegeu aquests tres noticies relacionades:
https://www.menorca.info/menorca/local/2023/06/19/1959911/precios-menus-escolares-
menorca-alza-mas-elevados-toda-espana.html
https://www.diariodemallorca.es/mallorca/2023/05/17/comedores-escolares-baleares-son-caros-
87488231.html
https://cadenaser.com/baleares/2023/05/17/los-menus-escolares-de-baleares-entre-los-mas-
caros-de-espana-segun-fapa-radio-mallorca/
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euros i nou per un import superior a set euros. En altres zones, com Asturies, el
preu mitja se situa en la meitat, sobre uns 3,5 euros. La diferéencia és molt
notable®4. | aguests preu augmenta la precarietat de les families en situacié més
desfavorida:

«Hace falta una revision», concluye el informe, «el precio del comedor escolar es un
gasto importante para las familias y puede ser un factor limitante para muchas de
ellas», advierte. Los motivos detras de estos precios que estdn muy por encima de la
media estatal son «diversos», apunta Nuria Llabrés, coordinadora de Justicia Alimentaria
en Balears y residente de Menorca, aunque afade que «la insularidad y la doble
insularidad son factores base» que se intensifican con una «regulacion insuficiente de
los precios maximos por parte de la administracion».

El estudio insiste, asi, en que «la incidencia de los comedores escolares en la realidad
socioeconomica de las familias, muy importante en algunos entornos, es un aspecto que
las administraciones no pueden ignorar».

L’Observatori de la Infancia, davant la situacié, demana un menjador public per
municipi per atendre a les families més vulnerables:

Que haya, al menos, un comedor escolar por municipio para todas las edades es la
propuesta que defienden desde el Observatorio de la Infancia de Menorca. «Cuando falta
un comedor y se pone en marcha, aflora la demanda», asegura Nel Marti, presidente de
la entidad, que se muestra partidario de virar hacia la tendencia de la gratuidad para
garantizar el acceso de las familias mas vulnerables a este servicio.

Recuerda que no hay comedores escolares en todos los municipios y que los que hay
excluyen a los alumnos de secundaria. «Tengan la edad que tengan, unos y otros tienen
las mismas necesidades», subraya. Insiste en la idea de que los comedores escolares
cumplen, ademas de con la funcién nutricional y educativa para fomentar una dieta
variada y equilibrada, con la funcién de compensacion social para garantizar el derecho
bésico a tener una alimentacibn sana que, ademas, repercute en la «mejora del
rendimiento académico», anade Nel Marti.

Reparto de desayunos

Desde el Observatorio de la Infancia también inciden en la necesidad de dar una
respuesta a los menores en riesgo de pobreza con medidas como la inclusién del reparto
de desayunos a primera hora, antes de la jornada escolar.

S’ha constatat que sén molts els fillets i les filletes que van a escola sense haver
menjat res per mancances familiars. Aquesta situacié no fa més que agreujar el
rendiment escolar d’aquests fillets.

Per altra banda, les beques de menjador no cobreixen totes les necessitats i
arriben tard:

84 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/06/19/195991 1/precios-menus-
escolares-menorca-alza-mas-elevados-toda-espana.htmi
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«Son muy limitadas» y, para que las personas sean beneficiarias, deben reunir unos
«requisitos muy exigentes» que no todas las familias que necesitan recibir esta ayuda
consiguen cumplir, explica Vicen¢ Arnaiz, psicologo infantil. Ademas, solicitarlas no
garantiza tenerlas y tampoco recibirlas a tiempo. «Muchas personas las piden sin saber
a ciencia cierta si las tendran o las consiguen con demoras que comprometen aun mas
su economia», especifica Arnaiz, que pone como ejemplo que, si bien el servicio
comienza normalmente a mediados de septiembre, las becas no se conceden hasta
diciembre, enero o, incluso, febrero3s.

Els menjadors escolars sén una eina fonamental per compensar les greus
desigualtat socials i cal que totes les administracions se coordinin per garantir
una alimentacio6 equilibrada:

Los comedores escolares, tiene claro Arnaiz, deben cumplir conla funcién de
compensacion social para paliar la desigualdad que pueda existir entre los alumnos
y que, de este modo, los mas vulnerables puedan acceder a recursos de caracter
alimentario. Mas aun en un contexto en el que entre el 15 y el 17 por ciento de los
menores se encuentra en una situacion de extrema pobreza, indica Vicen¢ Arnaiz, que
resalta que los comedores escolares solo resuelven el menu de la comida de los més
pequenos y de los alumnos de Educacién Primaria durante el curso escolar. «;Qué pasa
el resto del afio? Que no pueden permitirse verdura ni proteinas y solo comen pan,
arroz y pasta», concluye Arnaiz.

A Menorca, cinc empreses gestionen els 14 menjadors, amb una assistencia
mitjana de 50 usuaris. Només 5 menjadors disposen de cuina al mateix centre.

El nimero de menls que se serveixen a diari €s molt desigual i obeeix a la
temporalitat de les feines de les families. A Mad, el setembre no solen arribar als
200 menus i a mesura que avancga el curs van creixent fins situar-se en una
mitjana d’'uns 300, arribant en alguns dies a 500. A Ciutadella passa el mateix,
encara que l'increment é€s menor; es passa d’'uns 160 menus diaris a l'inici de
curs als 200 a partir de febrer i marg?6.

S’han iniciat diferents programes com Menorca al plat que tenen per objectiu
introduir productes de proximitat i ecologics gracies al treball conjunt de les
diferents parts implicades: entitats, productors, cuines, equips docents i families.
Els menjadors escolars han d’esdevenir espais educatius que transmetin valors
de salut, sostenibilitat i cultura. La seva progressiva transformacié ha de ser un
procés integral que inclogui tots els agents implicats.

35 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/06/19/1959931/becas-comedor-riesgo-
exclusion-hay-ninos-menorca-solo-comen-pan-arroz-pasta.html?utm source=post-
related&amp;utm medium=web

36 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2022/09/06/1787143/inflacion-impacta-lleno-
menus-escolares-menorca.html
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CREIXEMENT DEMOGRAFIC

Les llles Balears és una de les comunitats que més immigracié rep i que més
nouvinguts ingressen als centres docents. L'increment de poblaci6é creix a un
ritme superior a la resposta institucional de serveis.

Segons I'INE:

Ultima Nota de prensa

Estadistica continua de poblacién. ECP. Datos provisionales 01/07/2023

La poblacion de Espafia aument6 en 135.186 personas durante el segundo trimestre de
2023 y se situd en 48.345.223 habitantes. Las principales nacionalidades de los
inmigrantes fueron la colombiana, marroqui y espafola. llles Balears (0,58%), Catalufa
(0,51%) y Comunidad de Madrid (0,45%) experimentaron los mayores aumentos de
poblacion3?.

1.209.722 habitants viuen a les llles; 247.381 tenen nacionalitat estrangera. Les
xifres no deixen de créixer any rere any. A Mallorca, 'augment de poblaci6é en
relacio a I'any 2022 és de 17.273 persones.

Menorca, amb molt menys poblacié que Eivissa, ha rebut 1.364 nous residents
estrangers. A Eivissa amb una poblacié de 158.616 persones, ha rebut 1228
nous residents estrangers. Més d’un centenar menys que Menorca.

Les xifres de Menorca responen a I’enorme interés despertat a l'illa entre els
ciutadans francesos que han comencat a comprar finques per instal-lar-se a l'illa.

El repte demografic de les llles, i Menorca no és una excepcid en aquest cas, és
la superpoblacié enfront de 'Espanya que es buida. Aqui tenim I'exemple de
’Espanya que s’omple. A Menorca viuen 99.381 persones. Aquest any, el 2024,
ja hem arribat als 100.000. El fenomen no és aturador en tots els ordres: el
benestar economic (relatiu) i els atractius turistics i ambientals (en uns llocs més
que en d’altres) exerceixen un gran poder d’atraccié a milers de persones cada
any3s.

L’INE té aquestes previsions i destaca tres aspectes importants:

87 Vegeu
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica C&cid=1254736177095&m
enu=ultiDatos&idp=1254735572981

%8  Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/05/24/1942851/menorca-recibe-ano-
1364-nuevos-residentes-extranjeros-mas-
eivissa.html#:~:text=Con%20mucha%20menos%20poblaci%C3%B3n%2C%20ha,comprar%20f
incas%20para%20instalarse%20all%C3%AD.
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- ElI INE prevé 300.000 habitantes mas en Balears en 15 afos. Las proyecciones
demogréficas del INE son contundentes y estiman que la poblacién de Balears crecera
en 300.000 nuevos habitantes en los proximos anos. La prevision es que no dejen de
llegar extranjeros.

- Unaleve caida de poblacién por la crisis inmobiliaria de 2008. En los tltimos 50 afos las
Islas no han dejado de sumar habitantes excepto en un breve lapso de dos afos tras la
crisis inmobiliaria que estallé en 2008. El regreso de extranjeros a sus paises de origen
provocé este descenso.

- Se reactiva la llegada de inmigrantes de paises latinoamericanos. Hay otra diferencia
sustancial con el tipo de inmigracion que habia hace 30 afios y el que se esta dando en
estos momentos: entonces la mayoria de nuevos residentes eran alemanes e ingleses;
ahora son latinoamericanos39.

Dades en tenim. El que manca és la voluntat de respondre a aquestes previsions
de manera raonable.

Les dades relacionades amb la pressié humana també va en augment i ja no és
una questido de la temporada alta turistica. EI mar¢ d’aquest any, 2023, la
pressiéo humana a Menorca assoli un maxim de 114.548 persones. Aquesta
dada indica el numero de persones per dia sobre el territori i se calcula a partir
del cens de residents i del flux de passatgers que entren i surten per via maritima
i aeria.

Les dades es mesuren per trimestre?? i calcula la mitjiana maxima de persones
per dia: 107.450, el que suposa un augment del 12% en relacié al mateix periode
de 2014. El periode és el de menor pressidé humana sobre l'illa; representa un
poc menys de la meitat que s’assoleix el tercer trimestre per I'afluéncia turistica.
Aixi i tot, I'increment és notable i progressiu.

No hi ha creixement vegetatiu de la poblacié resident. La natalitat va en
descens progressiu. L’augment de la pressié es deu als fluxos migratoris
que se consoliden a través dels padrons municipals de poblacié. En aquest
cas, la pressié humana parteix del minim de 96.467 persones que és la xifra de
persones empadronades en algun municipi de l'illa (les xifres varien en funcié de
la font d’informaci6 i del moment que es revisen; en aquest cas tenim que I'INE
ofereix unes xifres i 'IBESTAT unes altres, tot i que les tendéncies no varien).

Aix0 significa que a l'illa hi ha 8.000 persones més en transit o temporalment a
Menorca (si prenen les dades de pressié mitjana diaria durant el primer trimestre
de 2023 i el padr6 de poblacié en les mateixes dates). L'IBESTAT no identifica
si la causa de l'increment de la poblaci®6 humana és per I'entrada de nous
immigrants. El que si indica és que durant el 2021, 1.627 persones procedents

39 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/05/24/1942851/menorca-recibe-ano-
1364-nuevos-residentes-extranjeros-mas-
eivissa.html#:~:text=Con%20mucha%20menos%20poblaci%C3%B3n%2C%20ha,comprar%20f
incas%20para%20instalarse%20all%C3%AD.

40  Vegeu IBESTAT hitps://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/e91ffb58-6bdd-457c-bd25-
ed2a201f57ae/218ftbad-7444-48b5-a4c0-89a12d1c510d/ca/l106001 1004.px
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d’altres paisos van ingressar com a nous residents i els espanyols que se van
empadronar a Menorca foren 2.7314'. No es té en compte els empadronats a
lilla que, suposadament, viuen fora.

L’INE preveu que en 15 anys més a les llles arribaran més de 300.000 persones
més. La situacidé podria arribar a ser insostenible. Les mancances de recursos
basics, com l'aigua, no donaran a I'abast. La pressié sobre les arees naturals
augmentara i s’hauran de preveure serveis basics (sanitat, educacid i serveis
socials) a més d’'un milié i mig d’habitants.

Com hem vist amb la construccié de noves infraestructures educatives a
Menorca es tarda una mitjana d’entre 8 i 10 anys en acabar un centre docent
després d’anys d’haver detectat, anunciat i denunciat la necessitat. Si
seguim aquest ritme, no alterat en els darrers trenta anys, com
proporcionarem serveis dignes el 2034 a 140.000 persones
aproximadament?

Malauradament, no existeix la previsié a mitja i llarg termini. Només se preveu a
dos o tres anys vista, d’acord amb el calendari electoral. Necessitem previsions
a 10, 15 20 anys. Aquestes previsions sempre son arriscades, sempre hem de
tenir en compte un percentatge notable d’incertesa i d’'imprevisibilitat (és una
caracteristica fonamental del mén) perd també és imprescindible demanar-nos
que vol ser; que ens demanem com volem que visquin els nostres fills; que ens
demanem quins serveis volem garantir i sobretot pensar en les necessitats de
les persones més desfavorides. No podem seguir augmentant la poblacié
indiscriminadament generant més d’'un 20% de pobresa, com tenim ara. Ens hi
juguem el model de societat que volem.

MENORQUINS RESIDENTS A L’ESTRANGER*?

La poblacié menorquina creix gracies a la immigracio; els resultats academics
milloren significativament; el percentatge de persones adultes amb titulacions
superiors creix com mai. Els col-lectius vulnerables i el risc de pobresa també
augmenten. | el nUmero de menorquins que resideix a I'estranger se duplica en
deu anys. Hem passat de 1.876 persones el 2013 a 3.759 el 2023.

Els resultats publicats per 'IBESTAT indiquen que el numero de persones
inscrites en el padro de l'illa, amb nacionalitat espanyola i que viuen a I'estranger
s’ha duplicat en una década. El ritme de creixement d’aquest deu anys ha estat
constant, sense canvis sobtats d’'un any per un altre.

41 Vegeu Diari Menorca, dijous 8 de juny de 2023: La presion humana ha aumentado un 12% en
los dltimos diez anos. Seccié Local pag. 6.

42 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/04/03/1911279/numero-menorquines-
reside-extranjero-duplica-diez-anos.html
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Els territoris als que es desplacen son, prioritariament, América del Sud i Europa.
Aquestes destinacions ens orienten una mica a I'hora d’analitzar i interpretar les
dades:

- Els menorquins que han optat per establir-se a America del Sud sén
1.659, 570 més que el 2013.

- Els menorquins que han decidit desplacar-se en algun pais de la Unid
Europea sén més del triple que fa una decada: 1.510 el 2023; 493 el 2013.

- La resta de destinacions sén America del Nord amb 281 menorquins;
Ameérica Central, amb 142; Africa amb 94; Asia, amb 54 i Oceania amb
19.

S’ha duplicat, en una década, el nUmero d’empadronats a Menorca que han
nascut a Balears i que han emigrat (hem passat de 452 el 2013 a 886 el 2023) i
el numero d’empadronats a l'illa que han nascut al mateix pais estranger que ara
habiten (hem passat de 1.157 el 2013 a 2.058 el 2023).

1.659 persones empadronades a Menorca que ara resideixen a Ameérica del Sud,
practicament el 86%, 1.423 persones han nascut en aquesta ultima regié. El que
significa que sén molts els immigrants que han retornat als seus paisos d’origen
a ’América del Sud.

El mateix passa amb Ameérica Central: dels 142 empadronats a lilla amb
residéncia actual a ’America Central, 124 han nascut en aquest territori (el 87%).

En relacié als menors de 14 inscrits en el padré de Menorca i que resideixen a
’estranger augmenta sense arribar a triplicar-se: de 280 persones el 2013 a 748
el 2023. Representen el 20% del total de menorquins que viuen fora del territori
nacional:

- Els que tenen entre 15 i 24 anys, 574 persones viuen a l'estranger.
- Els que tenen entre 25 i 39 anys s6n 655.

- Els que tenen entre 40 i 54 anys son 768.

- Els que tenen entre 55 i 64 anys son 407.

- | els majors de 65 anys son 607 persones*.

Menorquins residents a I'estranger per municipis*4:

Municipis 2013 2018 2023
Alaior 84 161 255
Ciutadella 830 1.220 1.308

43 Vegeu https://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/poblacio/padro/2acefécf-175a-4826-b71e-
8302b13c1262 En els quadres que s’indiquen es poden seleccionar les dades que s’interessen
segons els criteris de seleccib.

44 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/04/03/1911279/numero-menorquines-
reside-extranjero-duplica-diez-anos.html
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Ferreries 26 44 58
Mab 743 1.292 1.696

Es Mercadal 68 106 124

Sant Lluis 47 79 112

Es Castell 70 129 170

Es Migjorn Gran 8 26 36

El reportatge del Diari Menorca comenta els resultats per municipis destacant:

De los 3.759 menorquines que residen en el extranjero, casi la mitad, 1.696, estan
inscritos en el padron municipal de Mao. Otros 1.308 aparecen en el de la otra punta
de la Isla, en Ciutadella.

Destaca que, en cinco afios, el nimero de personas empadronadas en Menorca que
ha establecido su residencia fuera del territorio nacional ha crecido un 31 por
ciento en Maé (al pasar de 1.292 en 2018 a 1.696 en 2023), mientras que tan s6lo un 7
por ciento en Ciutadella (al pasar de 1.220 en 2018 a 1.308 en 2023). Pueblos de la zona
de levante como Sant Lluis o Es Castell también muestran altos niveles de aumento,
menos por ejemplo en Es Mercadal.

Les persones adultes amb estudis superiors (que com hem dit han augmentat
molt els darrers anys) son les persones que més surten de l'illa. Caldria analitzar
altres factors per arribar a conclusions definitives, perd és molt possible que
aquestes persones titulades superiors que marxen a I’estranger ho fan per les
mancances de perspectives laborals a l'illa, d’acord amb les titulacions. Els sous
i les possibilitats de tenir una carrera professional pensem que també sén
elements que es tenen en compte:

Casi 2.700 menorquines que ahora residen en el extranjero tienen mas de 20 anos.
Son un total de 2.689, 433 mas que en 2018, primer afio que el Ibestat registro esta serie.

De los 2.689 menorquines mayores de 20 anos que viven fuera de la Isla, mas de
la mitad, unos 1.521, tiene estudios secundarios postobligatorios o superiores. Se
trata de una cifra algo mayor que la primera registrada hace cinco afios: ha aumentado
un 20 por ciento con respecto a 2018, al pasar de 1.267 a 1.521.

De estos 1.521 menorquines con estudios secundarios postobligatorios o
superiores, los que mas se van de la Isla son adultos que tienen edades
comprendidas entre los 40 y los 49 afios, aunque también predominan los jévenes de
entre 25 y 39 afios, y los que tienen entre 50 y 64 afnos

També cal tenir en compte que moltes d’aquestes persones que sbn fora, sén
persones amb estudis postobligatoris o superiors que marxen, de nou, al seu
pais d’origen com ja hem indicat.

El Diari Menorca inclou tres interessants entrevistes de menorquins que viuen a
I’estranger i expliquen els motius que els van portar a emigrar i com és la vida al
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pais que ara viuen. Llegiu les histories de Nuaria Pons*®, Aresky Berkane*® i
Ignacio Paricio*’. Entre els tres donen raons de pes per interpretar les dades
ofertes per 'IBESTAT.

IMPORTANT INCREMENT DE TITULATS SUPERIORS

Durant els darrers anys s’ha produit un notable increment de persones amb titols
superiors. Menorca havia patit un déficit historic en titulacions superiors. En
alguns periodes no es podien cobrir les necessitats propies de l'illa, per poques
que fossin.

En una década, la poblacié adulta de I'illa amb estudis superiors creix un
65%. Una tercera part dels menorquins disposen d’un grau universitari, molt
per damunt de la mitjana de les llles. Hi ha el triple de residents amb masters, el
doble de doctorats i un 46% de titols de Formaci6 Professional. Gairebé 26.000
persones residents tenen estudis superiors, un 65% més que fa deu anys i
vuit vegades més que fa trenta. S6n dades que recull la gran Encuesta de
Poblacién y Vivienda publicada per I'Instituto Nacional de Estadistica (INE) que
s’actualitza cada deu anys*8.

La poblacié universitaria (grau, diplomatura, llicenciatura, master, doctorat)
suposa el 30,94% dels majors de 16 anys. Gairebé un de cada tres habitants. La
provincia de 'Estat amb més habitants amb estudis superiors és Guipuzcoa, amb
un 42%, Madrid amb un 40% i Barcelona amb un 36%. Per poblacions de més
de 10.000 habitants les que tenen percentatges més alts estan al voltants de
Madrid i Barcelona (Tres Cantos a Madrid i Sant Cugat a Barcelona arriben al
60%). Mad i Ciutadella tenen un 32% i un 30% respectivament. Es Mercadal
arriba al 39% i Ferreries al 25%. Aquestes sbn les principals variants dins
Menorca, que no deixen de ser també significatives.

Les dades soOn rellevants en tots els nivells: primaria, secundaria, postsecundaria
i nivells superiors, especialment rellevant la gairebé desaparicié de persones
sense alfabetitzar:

Apenas quedan un centenar de personas mayores sin alfabetizar

La multiplicacion de la oferta académica y el surgimiento de opciones universitarias o
formativas dirigidas a la tercera edad, hasta en los mismos esplais, también ha tenido su

45 https://www.menorca.info/menorca/local/2023/04/03/1911271/nuria-pons-vida-alemania-
impensable-menorca-espana.html

46 https://www.menorca.info/menorca/local/2023/04/03/1911273/aresky-berkane-mis-estudios-
tengo-mas-opciones-laborales-escocia.html

47 https://www.menorca.info/menorca/local/2023/04/03/1911277/ignacio-paricio-perez-
economia-ventaja-vivir-aqui-salarios-son-mas-altos.html
48 Vegeu

https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica C&cid=1254736177092&m
enu=ultiDatos&idp=1254735572981
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efecto en cifras. Tan es asi que la poblacién analfabeta o que apenas sabe leer y escribir
es diez veces inferior. Si en 2011 superaba las mil personas, en la actualidad apenas
sobrepasa el centenar.

Otro tanto ocurre con los estudios primarios. El segmento de poblacion que se ha
escolarizado menos de cinco afos en su vida se ha reducido a una tercera parte en solo
una década, pasando de casi 6.000 a poco mas de 2.000 personas?.

El mateix suceeix en la Formacio Professional:

La FP crece un 46 por ciento

En los niveles inferiores de estudios, el avance logrado durante la Ultima década
también es considerable. Uno de cada diez habitantes de Menorca, casi 9.000 personas,
tienen un titulo de postgrado no universitario o de grado medio de Formacién
Profesional. La antigua FP, antafio hegeménica, ha pasado a ser la segunda salida
formativa mas recurrente, hasta el punto de que ha crecido un 46 por ciento en apenas
diez afos.

L’esfor¢c huma i econdmic que aquest canvi suposa és digne d’elogi. Una part
molt important de la poblaci® menorquina ha pres consciencia de la necessitat
d’estudis superiors. Moltes families han fet notables esforcos per donar estudis
als seus fills i filles. L’existencia de beques de diferent tipologia, les universitats
a distancia que permeten estudis des de casa (UNED, UOC) i la Seu de la
Universitat de les llles Balears a Alaior han ajudat a molta gent de mitjana edat
a iniciar o acabar estudis universitaris que no havien pogut acabar o iniciar en el
seu moment. Sén fites d’una rellevancia cabdal.

Reproduim el quadre elaborat i publicat pel Diari Menorca que ofereix un resum
de les dades obtingudes®. Considerem que és un material ben elaborat, molt
significatiu i que ofereix dades per la reflexio:

49

Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/04/09/1914479/poblacion-adulta-

menorca-estudios-superiores-crece-decada.html

50

https://www.menorca.info/menorca/local/2023/04/09/1914479/poblacion-adulta-menorca-

estudios-superiores-crece-decada.html
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Poblacion mayor de 16 ainos con estudios superiores

ES MERCADAL
CIUTADEUA  cepReries  39%
30% 25%

ES MIGJORN
27%  ALAIOR MAO
31% P
TOTAL ° ESICASTELL
30%
Estudios completados oh e
u P SANT LLUTS
Primaria 18.545 10.764 -72%
Secundaria 27.265 26.565 -2,6%
Postsecundaria 16.950 26.531 56,5%
Superiores 15.435 25.491 65%

Lugar de estudio (mayores de 16 aiios)

En el municipio En Balears Otra comunidad

Alaior 240 309 213
Es Castell 0 435 201
Ciutadella 1.068 501 912
Ferreries 99 102 144
Mad 1.254 444 759
Es Mercadal 0 150 219
Es Migjorn 0 60 42
Sant Lluis 0 324 231

També hem de tenir en compte les persones que han fixat la seva residencia a
Menorca provinents d’altres indrets (de la peninsula o estrangers) amb estudis
superiors. Desconeixem el percentatge que poden representar. En el quadre
annex disposem de xifres d’estudiants pel lloc on han estudiat: 2.661 ho han fet
a l'illa (a Mag, Ciutadella i Alaior, a la Seu de la UIB 240 concretament; la resta
es reparteixen en les universitats a distancia i en cicles de formacid professional
de grau superior que es poden cursar en aquestes poblacions). Sén xifres
notables; no fa massa anys que hom que volia estudis superiors havien de sortir
fora de l'illa fos pel que fos.

2.328 han estudiat a les llles, concretament a Mallorca i majoritariament a la
UIB, del campus de Valldemossa. Mentre que la resta, 2.721 han estudiat fora
de les llles, en altres comunitats. Barcelona és la ciutat que acull més
menorquins; és una costant historica que no només esta relacionada amb estudis
universitaris (molta gent ha acudit a Barcelona per questions médiques i per
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temes de negocis i econdmics; poc a poc, la millora dels serveis a Palma ha
produit un canvi en aquesta tendéncia). Cada any una mitjana de 2.700 persones
van a estudiar fora de l'illa:

Barcelona es la ciudad preferida casi por la mitad de los menorquines a la hora de
cursar estudios superiores fuera de Balears. De los 3.354 (dades de 2021) que salieron
de Menorca a estudiar, 1.602 (casi el 48 por ciento) se decantaron por
las universidades y los centros de formacion especializada en Barcelona. Otros 282 (el
8,4 por ciento) también lo hicieron dentro de Cataluiia, pero en Girona (153), Lleida (99)
y Tarragona (39).

Si mas del 56 por ciento optd por marchar a Cataluia, solo 282 estudiantes (el 8 por
ciento) optaron por Madrid, 90 fueron a Granada y 81 a Valencia5!.

En relaci6 al tipus d’estudi, els graus de dret, administraci6 i periodisme son les
carreres amb més acceptacié:

Las carreras de ciencias sociales y letras son las preferidas por los menorquines. El
colectivo mas nutrido, de 459 estudiantes (el 18,5 por ciento del total), se han decantado
por la rama de negocios, derecho y administracion. Otros 378 (el 15,2 por ciento) han
optado por ciencias sociales y periodismo. La tercera opcion mayoritaria entre los
universitarios menorquines son las carreras de salud, medicina y servicios sociales, que
actualmente estudian 354 jovenes (el 14,2 por ciento). 318 estudian educacion. Solo el
19,2 por ciento, apenas uno de cada cinco, prefieren las ciencias puras y las
especialidades en ingenieria, industria o informatica.

Les dades globals son molt favorables. Volem destacar, novament, I'esforg
economic que representa per moltes families menorquines donar estudis als
seus fills i filles (pensem que, en hores d’ara, un estudiant fora de lilla t&€ una
despesa mensual que pot arribar als 1.000 euros o superar-los). La confianca de
bona part de la societat menorquina en I'educaci6 és notable. | la conviccidé que
els estudis superiors permeten un ascens social (sous més alts, més estabilitat,
més reconeixement...) en uns moments en que el que s’anomena ascensor
social presenta simptomes d’estancament i, fins i tot, de regressio.

Pensem que caldria reconéixer aquest esfor¢c de la societat menorquina.
Significa un dels avencos més rellevants de la nostra historia
contemporania.

Reproduim el mapa publicat i elaborat pel Diari Menorca pel seu interés i per
dades que permeten fer-se una imatge molt complerta dels estudiants
menorquins®?,

Aquest quadre recull la majoria d’estudiants que estudien fora durant els anys
que dura el seu grau universitari. També inclou els estudiants que opten per no

51 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/04/09/1914483/2700-menorquines-
salen-cada-ano-estudiar-fuera.html?utm source=post-related&amp;utm medium=web

52 https://www.menorca.info/menorca/local/2023/04/09/1914483/2700-menorquines-salen-cada-
ano-estudiar-fuera.html?utm source=post-related&amp:utm medium=web
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cursar un curs complert i allarguen I'estada i també aquells que acaben un grau
i continuen estudiant cursant un master o iniciant el doctorat.

¢Donde estudiamos los menorquines?

Asturias

Vizcaya
La Corufia 15 15)’
12 Navarra
Burgos La Rioja -
G
15 51 Lleida 1"!-;’“33
Valladolid Zarzafoza 99 Barcelona
1.602
Tarragona
; 39
Madrid
282 Castellon
12
Valencia
Balears
4.992
Alicante
Cordob 2
o:rlzo ¢ Ja;" Murcia
27
=il Granada
Malaga 20
Cadiz 18
15
Estudios profesionales en curso

Negocios y derecho 459 Ingenieria e industria 228
Ciencias sociales 378 Salud y servicios sociales 354
Artes y humanidades 339 Servicios 147
Educacion 318 Informatica 72
Ciencias 177 Agriculturay pesca 18

ESTUDIEN | TREBALLEN

Un dels problemes més importants dels darrers anys també ha minvat
progressivament les xifres i I'abast. Aquells anomenats NINI (joves que no
estudien ni treballen) va arribar a ser un greu problema molt arrelat a les llles i al
seu model productiu. L’any 2020 constaven a I'administracié (SOIB) uns 19.794
menors de 30 anys que ni estudiaven ni treballaven a totes les llles. No disposem
de dades desagregades per illes, perd en un parell d’anys la reduccié ha estat
molt significativa: a finals del 2022 constaven 6.154 persones en aquesta
situacio®s.

53 Vegeu https://www.ultimahora.es/noticias/local/2022/10/31/1820069/jovenes-estudian-
trabajan-solo-hay-ninis-islas.html
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Ara bé, la situaci6 comparativament té€ una segona lectura ja que les llles sén
una de les comunitats amb un percentatge més alt de NINIS5*:

Joévenes de entre 15 y 29 afios que ni estudian ni trabajan, o también conocidos como
‘ninis’. En Balears, el porcentaje alcanza el 15,7 por ciento, la segunda cifra mas alta
de Espaiia, volviendo asi, segun los datos de enero de este 2023 del Instituto Nacional
de Estadistica, a niveles previos a la pandemia, en un momento donde el archipiélago
ha alcanzado en julio practicamente el pleno empleo, liderando la caida del paro.

Una de les causes d’aquesta situacio ja n’hem fet referéncia en aquest estudi:
'abandonament escolar, que també permet una doble lectura; per una banda,
s’ha produit una reduccié molt significativa perd, per 'altra, ens trobem amb un
percentatge dels més elevats de la Unié Europea. S’ha reduit molt perd encara
hi queda un llarg cami per recorrer:

La principal causa detras de las dificultades que encuentran muchos jovenes para
ingresar en el mercado laboral radica en el abandono temprano de sus estudios,
incluso antes de completar la Educacion Secundaria Obligatoria (ESO). Algunos se
han visto obligados a dejar sus estudios para empezar a trabajar por necesidades
familiares, y que ahora estan en la encrucijada de no tener formacién y tampoco
encontrar un empleo estable. Esta desmotivacion les convierte mas vulnerables y
supone, en muchos casos, la pérdida de confianza en la sociedad.

En el archipiélago, el segmento con mayor desempleo corresponde a aquellos que
poseen niveles educativos mas bajos o carecen de especializacion. Concretamente,
quienes solo han culminado estudios primarios representan un 35 por ciento del
total. Segun datos proporcionados por el Ministerio, en 2022, Baleares encabez6 las
estadisticas de tasas de abandono escolar, registrando una preocupante cifra del
18,2 por ciento.

Extrapolando los datos nacionales al conjunto de la Union Euopea, Espafia es el
séptimo pais con mayor cantidad de ‘ninis’. Si bien el pais ha abandonado las
posiciones mas altas en este ranking (llegd a ser el cuarto pais en 2020), todavia esta
lejos del objetivo del nueeve por ciento que estipula la UE para el 2030.

El mateix passa amb les dades de 'atur juvenil:

Ademas, Espafia lidera el desempleo juvenil con un 29 por ciento, frente al 13 por
ciento de media de Europa, teniendo asi el peor dato de los 30 paises, después de
Grecia, que lideraba hasta ahora el ranking y que tiene un 27,2 por ciento. Espafa,
Grecia e Italia son los tres paises con peores datos de empleo juvenilss.

54 Vegeu l'informe chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://info.cobee.io/hubfs/Informe_Beneficios_2
023_.pdf?utm_medium=email&_hsmi=243293299&_hsenc=p2ANqtz-
_s651zQONmM1j90UKfQThrww_FoMyKPst3-
xS00GZg2XM23Z5apEJJ5YusvrP5AfpFNTT_WA74Vj2EK3fRwh8X_ER345g&utm_content=243
293299&utm_source=hs_automation

55 Vegeu https://menorcaaldia.com/2023/08/20/mas-ninis-en-balears-el-dilema-de-los-jovenes-
que-ni-estudian-ni-trabajan/
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Molt possiblement amb les dades historiques sobre la taula el cami
recorregut implica un esforg titanic; reduir els percentatges d’atur juvenil,
d’abandonament escolar i de persones que no estudien ni treballen amb
més de 15 punts percentuals en gairebé tots els indicadors significa un
important avenc social, economic i personal de milers de persones. Aquesta
millora no ens amaga que encara ens queda reduir els percentatges en més de
10 punts per assolir la mitjana europea. Perd ara per ara, el que s’ha de valorar
és el cami fet que demostra clarament que el pais pot aconseguir les fites
proposades a pesar dels problemes que continuament apareixen, com el que ara
comentarem.

Aquesta minva no allibera la poblacidé jove dels problemes que els envolten:
limitacions econdmiques per sous baixos, encariment del cost de la vida
generalitzat, accés a treballs que no demanin experiencia previa, lloguer de pisos
0 apartaments, contractes de curta durada, treballs poc qualificats no relacionats
amb els estudis cursats o amb les capacitats personals.

La reactivaci6 economica després de la pandémia i els esforcos de les
administracions han aconseguit reduir el percentatge de NINIs a un 16%, xifra
prou significativa encara perd molt millor que percentatges d’anys anteriors, que
arribaven al 30%. Paral-lelament, des del sistema educatiu s’ha fet un important
esfor¢ per reduir el nUmero de persones sense el titol de I'Educacié Secundaria
Obligatoria. Programes de Formacié Professional Inicial, Escola de Persones
Adultes, cursos del SOIB, formacions a distancia, académies que preparen per
obtenir el titol oficial i d’altres iniciatives formatives han incidit positivament en
aquest sector de poblacio.

Han accedit majoritariament a I’entorn laboral pero en condicions molt precaries.
L’'oferta de llocs de feina es concentra en el sector serveis i concretament a
I’hoteleria, turisme i comerg: cambrers, repartidors, teleoperadors, empreses de
menijar rapid, hoteleria, restaurants bars... Feines sacrificades, temporals i amb
sous baixos. S6n molts que no poden accedir al treball pel qual s’han preparat.
Un dels problemes que apunten els joves que cerquen un lloc de feina és la
desconfianca per part dels empresaris per la manca d’experiéncia. La manca
d’experiéncia es converteix en un cercle viciés: si no poden accedir al lloc de
feina no adquiriran experiéncia. Molts joves expressen el poc interes per
fomentar la seva ocupaci6 per part de I'empresariat.

Les administracions, a través del SOIB, ofereixen formacié qualificada i
s’inverteixen grans quantitats en cursos: el SOIB inverteix cada any a les llles 25
milions adrecats a aquests col-lectius per portar a terme programes d’insercioé
laboral. La formaci6 dual és una de les formules amb més éxit: un 65% de les
persones que s’hi formen aconsegueixen un treball.

Entre el grup de persones de menys de 30 anys trobem un segon problema:
persones amb estudis superiors tampoc aconsegueixen experiencies laborals
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per la manca de llocs de feina relacionats amb la seva qualificacié. EI SOIB
dedica 6 milions d’euros a projectes com Qualificats que ajuda a joves amb
estudis superiors a aconseguir els primers contractes laborals. Administracions
publiques com ajuntaments se beneficien d’aquests programes amb resultats
satisfactoris per ambdues parts. Més de 200 joves amb titulacions superiors a
l'illa de Menorca s’han beneficiats d’aquests programes.

El cost de vida afecta negativament la vida independent de molts joves. So6n
molts que han de continuar vivint en la llar dels pares i, en molts casos, moltes
families també acullen els avis que amb la seva pensié poden completar les
necessitats de tots plegats. Tot i que les pensions de la majoria de treballadors
son forca baixes i els permeten fer front a les despeses basiques de llar,
electricitat, serveis basics i alimentacio.

Sovint s’ha comentat que aquest gran increment de la poblacié amb titulacions
superiors incrementaria el capital huma de l'illa i que la seva marxa per motius
laborals, familiars o d’estudis implicaria necessariament en un empobriment
d’aquest capital intangible. Un darrer estudi publicat a la revista s’Ull de Sol
d’Alaior demostra que la situacio real no €s ben bé aixi. Vegem-ho.

EL PROBLEMA NO SON ELS JOVES QUE NO TORNEN A MENORCA

NASCUTS A MENORCA, PRESENTS AVUI, PER EDATS
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Peu: El grafic mostra per edats la part de joves que sén nascuts a Menorca perd que s’instal-len
fora, el que s’ha denominat pérdua de capital huma.
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Durant massa anys hem volgut lligar la debilitat de les darreres décades de
Menorca amb la pérdua de capital huma arran de I’emigracié d’un excés de
joves de generacions ben formades. Joves que no tornen a l’illa, perque no
troben ocupacié amb relaci6é als estudis i vocacions professionals, en una illa
dirigida cap el mono conreu turistic. A aquesta debilitat se li han atribuit la
pérdua de nirvi economic i innovador, la pérdua d’identificacié amb la
cultura i la llengua propies i la manca de mecanismes de progrés de I'estat
del benestar. Sempre comparant-ho amb unes décades de finals del franquisme
i la transici6 que es valoren com a més productives en aquests temes.

Per primera vegada hem pogut mesurar el fenomen mitjangcant dades, i no
sembla que les xifres avalin aquesta hipotesi. El percentatge de menorquins
emigrats no és prou rellevant. Si que constaten una pérdua de capital
huma, per6 no arriba a la massa critica com per provocar 'anomalia. Els
menorquins nascuts aqui des de 1986 s6n 11.441. El que viuen aqui sén
9.372, el 82 %. Atorgar la causa de I’afebliment de Menorca al 18 % no
present és molt exagerat i desconsiderat amb el 82% que si esta present.
Hem de tenir en compte que sén molts més els menorquins joves que es queden.
Per tant, sbn moltes generacions de les millors formades mai que romanen a
lilla, sense que acO produesqui els efectes desitjats en el benestar de l’illa.
Potser la causa és la forma d’estar aqui, els mecanismes socials que es fan servir
per aprofitar aquests capitals demografics.

Una altra de les possibles hipotesis d’aquest canvi social podria ser la substitucio
d’'una estructura demografica de més persones autoctones per una altra amb
més arribats d’altres comunitats autobnomes i de I'estranger, a qui els primers
anys els costa integrar-se en les estructures facilitadores de benestar. Es
tractaria d’una possible substitucié parcial de poblacié o, si més no, d’un
repartiment de pesos demografics diferents. A¢o podria provocar un retrocés en
la cultura autoctona tradicional (entesa com a forma de vida) i en I'ls de la
llengua, perd no té perque perjudicar la part econdmica.

Hem comparat I'estructura demografica segons lloc de naixement a Menorca,
Alaior, Catalunya i Euskadi. El resultats no son gaire diferents. Menorca és on la
composicié demografica és més plural. No podem afirmar que aqui la pérdua
de cultura propia sigui superior que a Catalunya o Euskadi. La pérdua es
produeix arreu, també en altres llocs, quan un percentatge de poblacié incorporat
substitueix unes maneres de fer per unes altres no habituals al lloc. Constatam
que a Menorca hi ha un percentatge del 42 % de poblacié no autoctona.
Aquesta quantitat si suposa una massa critica amb capacitat de provocar canvis
substancials en alguns aspectes de la societat, no forcosament en I’economia.
Catalunya i Euskadi, amb una composicié semblant de poblacié nova, sén dos
territoris econdmicament molt solvents. Perd en els tres territoris, el que si ha
succeit és una substitucié cultural important.
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Peu: Comparacié entre persones nascudes a Menorca i les persones nascudes a altres
comunitats autdbnomes o a I'estranger, per edats.

El fenomen de substitucié cultural no es produeix exclusivament pel
nombre de persones sind pel que fan les persones. La mateixa proporci6 de
persones pot ocasionar més o menys canvis depenent del que fan, de quin és el
respecte i la inclusi6 o rebuig a la cultura i la societat que els acull. Igualment no
és el mateix una poblacié d’acollida indiferent al fenomen que una poblacié que
dedica prou energies a incloure de manera eficient els nouvinguts en les
estructures professionals i culturals d’acollida.

A aquests nous equilibris demografics cal afegir-hi uns mecanismes de
colonitzacié cultural arran de les conductes i els valors pel consum al llarg de
moltes hores captives de cultura aliena emanada dels dispositius tecnologics. El
pes immens la cultura de masses dominant en aquestes tecnologies
substitueix gran part de les cultures autoctones. Aquests fenomens si son
clars. Afecten els autoctons i els nouvinguts. Una aculturacié que els afecta als
dos i que, en compartir-la, es converteix en forca més present. Les colonitzacions
culturals que van deteriorar cultures autdctones arreu avui tenen aquesta altra
forma contemporania de substituci6 i afectacidé de la poblaci6. Es tracta d’una
globalitzaci6 cultural que no és arrelada i, per tant, mancada en moltes coses
d’utilitat per a les realitats especifiques de cada territori.

Els canvis no desitjats en la Menorca d’avui en dia és més probable que
derivin del que no hem sabut defensar o posar en valor davant aquesta
colonitzacié. O de les preferéncies i omissions que hem fet en favor d’aquesta
cultura aliena, per desprevinguts o ignorants del fenomen.

S’haurien d’analitzar a fons els métodes i formules que Menorca fa servir per
treure un millor profit de les potencialitats de les persones: com convertir el
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capital huma en iniciatives d’empresa i de cultura, els obstacles existents,
’escolta i aprofitament politic institucional del saber de les persones, la
participacié dels nouvinguts en tots els nivells d’activitat des de I'esport a la
politica...

La salvaguarda de la manera de viure propia a Menorca és un patrimoni que
antropologicament afavoreix la connexié de les persones amb el seu
entorn, les equilibra i les dona significat. Es una de les bases de la salut
mental, la creativitat i I'eficiencia en l'intercanvi d’energia entre les persones i els
entorns. Aprofitar les oportunitats de cada territori i viure-lo sanament també hi
esta molt relacionat, com demostren els estudis sobre cultures indigenes i
territoris®.

ESTRUCTURA SEGONS LLOCS DE NAIXEMENT
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Peu: L’estructura de la poblacié per lloc de naixement mostra percentatges semblants amb altres
territoris prospers

% nascuts al % nascuts altra % nascuts
territori CA estranger
Menorca 58 24 19
Alaior 62 20,5 17,5
Catalunya 63 14,6 22,4
Euskadi 70,8 16,5 12,6

56 Elaboraci6 propia amb dades IBESTAT, IDESCAT i Institut Basc d’Estadistica.
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Per tant, sembla que el problema no és la pérdua d’aquest anomenat capital
huma. El problema es troba en el que fem o el que deixem de fer els menorquins
i la manera com ens relacionem amb les persones nouvingudes i dels
mecanismes afavoridors de la inclusidé que fem servir.

Responsabilitzar dels processos d’aculturacié a les persones amb estudis
superiors que sen van a viure fora és una hipotesis falsa o mal plantejada. |, en
certa manera, ens allibera de responsabilitats als que vivim a l'illa. Cal reorientar
la mirada i analitzar el que es podria fer des d’aqui per millorar el nostre benestar,
els nostres lligams amb la cultura, la llengua i el territori i la inclusié progressiva
en estructures descentralitzades de tots els nouvinguts.

PENSIONS BAIXES

Els problemes de pobresa no només afecten a la poblacié infantil i juvenil; les
pensions de les llles Balears es troben per davall del llindar de la pobresa.
Aquesta situacié també afecta a la infancia. Durant la temporada alta pares i
mares treballen per aconseguir el maxim possible per poder passar I'hivern. Les
dificultats econdmiques d’aquestes families (moltes perceben el salari minim) no
permeten apuntar els seus fills a activitats d’estiu, tallers, acampades o simples
“guarderies”. Moltes fillets i filletes s6n acollits pels seu avis que, ldgicament, els
ofereixen el millor que sabem i més, perd també viuen en situacions
desfavorides. Aquesta realitat reprodueix, al llarg del temps, la pobresa i pot
impedir I'accés dels fillets a estudis o formacié de qualitat que els permeti certa
estabilitat econdmica, rompent el terrible cercle vicidés de 'empobriment.

La situacié és francament preocupant en una regié afavorida per les bones
estadistiques (feina, manco atur, creacié d’empreses, internacionalitzacio...)%:
Mas de 84.000 pensionistas no llegan a la cantidad minima de 688 euros para
no ser considerados pobres.

Gairebé la meitat dels pensionistes reben una prestacio inferior a la considerada
quantitat minima per no ser pobre. Les dificultats per accedir, al llarg de la vida
laboral, a treballs de tot 'any origina bona part del problema:

Casi la mitad de los pensionistas de Balears reciben una prestacion inferior a la
considerada como cantidad minima para no ser pobre. Concretamente, son 84.238
pensionistas —un 42,7 % del total— los que perciben una prestacion que, de ser su Unico
ingreso (y ese es el caso de la inmensa mayoria), los colocaria por debajo del umbral de
pobreza. El observatorio estatal de la Red Europea contra la Pobreza (European Anti
Poverty Network), EAPN-Espana, establece que las pensiones baleares por debajo del
umbral de pobreza son proporcionalmente mas numerosas que en el conjunto del
Estado: superan en 2,3 puntos porcentuales la media nacional, del 40,4 %.

57 Vegeu https://www.ultimahora.es/noticias/local/2022/04/24/1725371/pensiones-baleares-por-
debajo-del-umbral-pobreza.html
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La situaci6 és realment preocupant i el més greu és que no depen de la persona;
una vegada assolida I'edat de jubilacié poc es pot fer per complementar la pensi6é
(de fet, és gairebé impossible). El problema no és de la persona, €s una problema
de voluntat politica dificil de resoldre donats els nimeros negatius que arrossega
la seguretat social:

El ultimo informe de EAPN-ES sobre el estado de la pobreza en Espafia —que data de
2021 y analiza datos de 2020, ya con la pandemia condicionando la situacion
econdmica- recalca la condicion de «grupo especial» de la poblacion pensionista, puesto
que estas personas tienen en la pension su Unico ingreso y por lo tanto «su situacion
de pobreza depende absolutamente de decisiones politicas y en ningln caso de su
esfuerzo personal». La cantidad fijada en 2020 como tope del umbral de pobreza era de
688 euros mensuales, calculado para 14 mensualidades. La cifra total de pensionistas
en las Islas alcanzaba las 197.111 personas, de las que un total de 84.238 perciben
una pension de menos de 688 euros, situacion que las hace integrar la categoria de
poblacion considerada por debajo del umbral de pobreza (...)

La situacié de les dones encara s’agreuja més, com gairebé passa en tots els
ambits. Moltes de les feines que han encadenat moltes dones o estan molt mal
pagades, reben el sou minim o durant anys han estat sota I'economia
submergida, sense cotitzacions. La pensié que reben en aquests casos els
aboca (a gairebé la meitat) a la pobresa extrema:

Asimismo, un total de 35.731 pensionistas (el 18,1 %) cobraban menos de 458 euros,
cantidad que se considera tope del umbral de pobreza severa. Mencién aparte merece
el caso de las pensiones de viudedad, con un 63,6 % de las mismas —28.406 de un
total de 44.676 mujeres— por debajo del umbral de pobreza y un 31,8 % —14.220— por
debajo del umbral de pobreza severa(...).

| el problema de fons el trobem en el model productiu; és a dir, en gran mesura,
esta fora de I'esforc de les persones aconseguir uns ingressos superiors. La
tipologia de feines és limitada: el sector turistic; i si sOn persones sense una
minima formacié (qué sén la majoria) els treballs als que poden optar sén ben
pocs: cambrera, cambreres de pisos, netejadores, auxiliars, cura de persones
majors. Treballs temporals amb sous baixos que provoquen importants buits o
llacunes de llarga durada en les cotitzacions:

La escala de las pensiones esta intima e inevitablemente ligada al modelo
econdmico de cada region. Para José Luis Garcia, secretario general de CCOO en
Balears, que las pensiones del Archipiélago estén entre las mas bajas de Espafia (solo
seis comunidades tienen un mayor porcentaje de gente con pensionistas por debajo del
umbral de la pobreza) «es fruto del modelo productivo estacional de las Islas, basado en
la temporalidad». Garcia sefhala que las baleares «son carreras de cotizacion con
muchos huecos» y de manera especial, apunta, «en las profesiones feminizadas, como
las camareras de pisos».

Ara bé, el cert és que quan I'economia estava més diversificada, la industria tenia
més pes i la riguesa se repartia de manera més equitativa, tot i que mai, en el
global de les llles, s’aconseguiren sous alts que permetessin allunyar-se de les
situacions de pobresa. | el cas de les dones, malauradament, succeia gairebé el
mateix: les industries de la sabata, de la bijuteria, de la metal-lurgica (frontisses
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i d’altres) repartien una bona part del treball per les cases i aquestes feines eren
assumides per les dones que treballaven a casa seva (a part de portar tot el pes
de la casa i de l'educaci6 dels fills) rebent un minim sou no declarat (més
economia submergida) que impedia, posteriorment, justificar aquests anys de
feina per calcular la pensid. Les fabriques de sabates, bijuteria i metal-lurgia
(concretament a l'illa de Menorca) disposaven de furgonetes que repartien el
treball casa per casa a primera hora del mati (devers les 7) i passaven a recollir-
lo devers les 18 del capvespre; sovint, durant la recollida, deixaven més material
per seguir treballant algunes hores a la nit, feines que s’emportaven el mati
seguent. El problema era el mateix amb un sistema productiu diferent:

En consecuencia, «suelen ser las mujeres las que quedan en situaciones mas
precarias». Por todo ello, opina que «la mejor medicina es el cambio de modelo
productivo y econémico: ir a un modelo de todo el afio». En caso contrario, advierte,
se continuara perpetuando un sistema de pensiones que se traduce en «un generador
de situaciones de exclusion social», ya que la mayoria de los beneficiarios lo tienen como
Unico ingreso. En similares términos se expresa la vicesecretaria general de UGT, Xisca
Gari, quien senala que en una economia «con muchos fijos-discontinuos —y por tanto
con lagunas en la cotizacion—y con una predominancia del sector servicios, los sueldos
—y por tanto la cotizacion— es inferior a otras con mayor peso del sector industrial, como
pueden ser Navarra o el Pais Vasco».

El problema té dificil solucié i s’afegeix a un conjunt d’elements que
generen pobresa en una comunitat que mou molts diners. Bona part dels
grans beneficis del model turistic no queden a les llles, i si ho fan,
engreixen la minsa llista de multimilionaris que, després de la greu crisis
de la pandémia, encara s6n més rics que abans.

AUGMENT DE LES DESIGUALTATS

El problema més greu que la societat ha d’afrontar és la creixent
desigualtat. Després de les dues grans guerres mundials, molts paisos
quedaren arrasats, des de les infraestructures basiques passant per les
industries i els comercos fins la total desfeta de societats amb milions de morts i
centenars de milers en la més absoluta pobresa i desesperaci6. S’havia de
reaccionar i s’intenta de valent: d’entre les runes sorgi el concepte de societat
del benestar. S’invertiren milers de milions per redrecar tot el destruit i construir
una societat més justa i equitativa. La redistribuci6 de la riquesa fou un objectiu
de les politiques fiscals de molt paisos. Aquestes politiques arribaren a aplicar
impostos que, en funcié de la riquesa, podien arribar fins el 90% del patrimoni
material i monetari dels més rics. Pensar, avui en dia, en impostos de més del
90% del que una persona podia disposar, seria com un atemptat. Pero en temps
passat van ser politiques ben rebudes: disposar de bons serveis (educacio,
sanitat publica universal, benestar social) per a tothom era la formula que
permeté a milions de persones sortir de la pobresa extrema en la que vivien.
Evidentment que les persones més riques no veien bé aquesta politica
recaptatoria confiscadora perd no existeix altra manera de redistribuir la riquesa
en societats lliures i democratiques. El sistema alternatiu a aquest capitalisme

80



controlat per l'estat, el comunisme, bé sabem que no aconsegui els seus
objectius: reparti la pobresa i també engendra una poderosa classe dirigent rica
i acomodada.

La societat del benestar i la redistribucié de la riquesa eren els objectiu dels
paisos democratics més avancats fins que arribaren al governs partits
conservadors que plantejaren una alternativa radical: per redistribuir la riquesa
no era necessari pujar els impostos, sino tot el contrari: baixar-los i deixar que el
lliure mercat actués. Paisos capdavanters com EEUU i Anglaterra entraran en
aquesta espiral de mans de Margaret Thatcher o Ronald Reagan: baixaran els
impostos i, poc a poc, any rere any els rics foren més rics i els pobres més
pobres: de cada vegada hi havia més rics i més pobres. Els percentatges arriben
a ser escandalosos: un 1% de rics poden acumular més del 70% de la riquesa
d’un pais mentre que el 80% de la resta de poblacié acumulen poc més del 30%
amb grans bosses de pobresa extrema que en algunes societats poden
representar entre el 25% i el 35% de la poblaci6 total.

Aquest context, amb algunes excepcions, es manté en els nostres dies,
augmentat amb la greu pandémia mundial, la guerra d’'Ucraina i 'encariment dels
preus de productes basics. A I'estat espanyol existeix un 25% de la poblacié
en risc de pobresa i de pobresa extrema. Les llles, donada una economia
centrada en el monocultiu turistic, encara empitjora els resultats.

Les llles, després de la pandémia, han eixamplat I’abisme entre rics i
pobres, que ja era suficientment significativa com per considerar-se un
greu problema a abordar sense dilacions®8.

58 https://www.menorca.info/balears/noticias/2022/09/07/1787567/desigualdad-baleares-crecen-
arandes-fortunas-poblacion-riesgo-pobreza.html
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V INCLUSIO EDUCATIVA
INTEGRACIO

Al llarg dels anys vuitanta i noranta del segle passat molts centres educatius van
apostar clarament per la integracié de persones amb necessitats educatives
especifiques de suport educatiu (persones amb discapacitats diferents, des de
trastorns lleus fins a greus afectacions) en els mals anomenats “centres
ordinaris”, els centres “normals”. Ambdds qualificatius no acaben de definir
I’heterogeneitat que pot acollir un centre. Ordinari fa referéncia als centres als
que van tots... “els normals”, mentre que es reserva “especial”’ per aquells centres
que només acullen persones amb discapacitats diverses o estan especialitzats
en alguna discapacitat concreta (centres d’educacié especial).

La integraci6 va suposar un notable esfor¢c de molts centres i professionals que
van apostar per acollir a les aules a persones amb necessitats educatives que
convivien, treballaven i estudiaven junts amb la resta de 'alumnat. La integracié
implicava una important dotacié de recursos educatius i personal especialitzat
intern i extern als centres. Se van constituir equips interdisciplinars externs
formats per pedagogs, psicolegs, educadors socials i mestres especialitzats en
suport educatiu. Aquests equips atenien un conjunt de centres i els orientaven i
assessoravem en la tasca integradora. Els centres també van rebre professorat
especific de suport: mestres de suport, mestres d’audicio i llenguatge, auxiliars
tecnics educatius i mestres d’atencio a la diversitat.

La societat agafa consciéncia de la necessitat d’integrar totes aquestes persones
i les families van comencar a exigir no només la integracié en aules “ordinaries”
sind una atencid especifica per als seus fills i filles amb discapacitats, una atencié
adequada i intensiva de caire compensador: els recursos educatius i el personal
especialitzat havia d’aconseguir “normalitzar” el maxim possible la vida
d’aquestes persones. El repte era molt rellevant; cal recordar que algun fillet o
filleta amb una greu discapacitat feia avergonyir a determinades families que no
sortien de casa o0 no portaven el fillet a I'escola per por al rebuig social. Van ser
moltes les families que, al llarg d’anys, mantenien aquests fillets tancats a casa
seva dins una habitacidé; només sortien en cas d’emergéncia i sempre evitant
llocs publics amb molta gent.
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El cercle gran representa el gran grup classe (els considerats “normals”), tot i
sempre existeix una gran heterogeneitat. Els quatre cercles acolorits representen
alumnes amb necessitat educatives. La tasca del centre i de tots els mestres de
suport esta representada per les fletxes: I'objectiu és “normalitzar” al maxim
possible; normalitzar implica que tots els recursos s’adrecaran a intentar “fer
entrar” a la persona amb discapacitat dins el cercle verd que representa “la
normalitat”. Integrar vol dir fer que una persona o0 una cosa s’incorpori a quelcom
per formar part d’ell. L’objectiu de la integracié és fer entrar les persones amb
discapacitats dins el cercle de la normalitat. L’objectiu és legitim i digne de tenir
en compte pero incorpora un important equivoc: determinades persones amb
greus discapacitats (com per exemple, una paralisi total de coll per avall, que
només pot expressar emocions a través de la cara, que no parla i t& una
comprensié molt limitada del que passa al seu voltant) por molt que vulguem no
podran entrar en el cercle de la normalitat, sempre seran dependents i mai
podran viure sols ni autbnomament. La ciéncia médica ha aconseguit importants
avencos perd estem molt lluny de poder capgirar aquestes situacions limit. Per
tant, per molts esforgcos i recursos que invertissim mai aconseguiriem accedir al
cercle verd.

Quan les families i els mateixos fillets van comprovar que en molts centres
ordinaris no rebien una adequada atenci6 i que passaven hores sols o fent
exercicis repetitius al marge del grup classe van comencgar a sorgir veus
critiques:

- Molts mestres expressaven rebuig a atendre alumnes amb greus
discapacitats dins la classe amb la resta d’alumnes, per molt suport que
poguessin disposar.

- Elsfillets expressaven el seu avorriment davant activitats repetitives i per
haver de passar moltes hores sols treballant amb mestres de suport i
logopedes en petits espais aillats.

- Les families exigien, per una banda, més atencio i recursos als centres
publics i, per I'altra, la incorporacié dels seus fills a centres d’educacid
especials ja que estan més atesos donades les seves necessitats, hi ha
manco alumnes per aula (treballen en petits grups de tres, quatre o cinc
persones) i disposen dels recursos necessaries per adaptar
’ensenyament a les seves necessitats.

Aquestes critiques fonamentades en molts casos portaren la integracié a punts
limits i quan s’inicia a la secundaria obligatoria el concepte d’integrar entrar en
crisi total. Es veia com impossible atendre alumnes amb greus discapacitats
juntament amb alumnes de tercer o quart d’ESO amb altes expectatives
académiques. Per molts professors de suport que s’incorporessin als centres el
problema no tenia una alternativa clara. Durant els darrers trenta anys, no han
minvat els Centres d’Educaci6é Especial arreu de I'estat, ans al contrari, han
augmentat. En algunes zones, alumnes amb discapacitats lleus (com una
disléxia) sén enviats a centres d’educacié especial amb I'excusa que al centre
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de secundaria als manca formacié per atendre aquests estudiants i no tenen
personal ni recursos adequats.

INCLUSIO EDUCATIVA

Arran d’aquest crisi sorgi un nou concepte tedric que intentava resoldre el
problema de la “normalitat”: la inclusié educativa. Qué vol dir inclusié? Implica
pertanyer a quelcom, ser part d’alguna cosa. Se refereix a generar entorns
que promoguin el sentit de pertinenca d’una persona o grup de manera que
se senti recolzada, respectada i valorada. Quina és la diferéncia amb el
concepte integraci6é? Senzill: desapareix el concepte de “normalitat”. El cercle
tancat on hi ha tots els estudiants normals s’obre i, per tant, les persones amb
greus necessitats educatives poden ser acollits en grups heterogenis sense la
pressio de fer-los entrar dins el cercle de normalitat. Tots som persones, tots som
dignes, tots som diferents i tots podem conviure i ajudar-nos mutuament.

1T

La inclusié obre el cercle del que consideravem normalitat i intenta generar
contextos acollidors per conviure amb una gran diversitat. Més que un objectiu
final per aconseguir en un moment determinat és un procés; és un llarg procés
que exigeix responsabilitat, confianga en les possibilitats de tots els fillets i les
filletes, reflexid sobre la practica, disseny d’activitats que puguin ser realitzades
en diferents nivells d’assoliment i puguin ser resoltes de maneres diferents. Es
tot un nou paradigma teoric i practic molt exigent.

LES REALITATS

L’educacié és encara lluny de ser inclusiva®. L’alumnat amb necessitats
educatives especials (0 especifiques) creix curs rere curs fruit molt més de les
greus desigualtats economiques que de discapacitats concretes. Els diagnostics
sbn cada vegada més primerencs, hi ha més informacid i més precisa sobre
cadascuna de les discapacitats i més serveis d’atencié especialitzada. Tot i
laugment de serveis, de personal i de recursos materials, el cert és que els
equips docents han de gestionar cada vegada una diversitat de situacions a les

59 https://fundaciobofill.cat/blog/educacio-inclusiva-encara-lluny
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aules que fan més que necessari i més que mai un sistema completament
inclusiu. Aquesta diversitat es manifesta en situacions socioeconomiques
desfavorides o0 socioculturals complexes, trastorns que condicionen
'aprenentatge i la conducta, alumnat nouvingut o infants amb discapacitats sén
exemples prou clars i evidents. Posats en una aula concreta, sense espais,
massificada, amb poc recursos i poc personal especialitzat poden posar un
centre docent contra les cordes.

A Catalunya, fa cinc anys, va aprovar un decret d’escola inclusiva, perd segons
Francina Alsina, presidenta de la Taula d’entitats del Tercer Sector Social de
Catalunya, I'educacié encara és lluny de ser inclusiva:

Hi ha hagut avencos, per0, sbn massa timids i insuficients tenint en compte la importancia
del que implica, la inclusio6 real, i de les altes expectatives de les families.

La falta de recursos econdmics i humans en els centres educatius és una de les principals
mancances que en dificulten el desplegament. El professorat denuncia que esta
sobresaturat i que no pot atendre de manera adequada l'alumnat amb necessitats
educatives especials. De retruc, moltes families no volen escolaritzar els seus fills en els
centres ordinaris i d’altres se senten frustrades i enfadades perqué veuen vulnerat el seu
dret a escollir 'educacié que volen per als seus fills i filles.

Altres obstacles sén que els edificis i els materials no sén 100% accessibles, que les
escoles d’educaci6 especial no s’estan convertint en centres proveidors de serveis i
suports als centres ordinaris i que la comunitat educativa continua sense comptar amb

una mirada inclusiva transversal®°.

La realitat de Menorca és semblant a la descrita tot i que no existeix cap centre
d’educaci6 especial. Aix0 obliga a escolaritzar tots els alumnes amb
discapacitats als centres ordinaris. Els discapacitats més greus soén acollits en
aules especials, en grups reduits i professorat forca especialitzat. Son les
anomenades aules UEECO: Unitats Educatives Especifiques en Centres
Ordinaris. Aquestes aules segueixen el programa d’educacidé especial que
consta de tres etapes educatives:

- L’Educaci6 Especial Infantil (EEI)
- L’Educacié Especial Basica (EEB)
- Transici6 a la Vida Adulta (TVA)

Els alumnes que cursen TVA en un centre d’Educacié Especial o0 en una aula
UEECO poden perllongar I’escolaritat fins als 21 anys.

La dotaci6 basica és d’un PT (Pedagogia Terapeutica) i un ATE (Auxiliar Técnic
d’Educacid) i la ratio d’alumnes és de 79'.

60 https://fundaciobofill.cat/blog/educacio-inclusiva-encara-lluny
61 hitp://www.caib.es/sites/diversitat/ca/relacia cee uecco asce/
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Tot i sequir un programa diferent, sbn moltes les experiéncies on els alumnes
d’aquestes aules participen de la vida del centre, en els patis, en excursions,
festes o activitats musicals, plastiques o fisiues. Aquest espai de convivencia,
encara que sigui reduit i amb dificultats, permet a tots conéixer les heterogénies
realitats que conviuen en un centre. Molt possiblement, aquests espais de
convivencia a les escoles sbn els Unics espais que viuran 'alumnat més afectat.
Una vegada majors (complerts els vint-i-un anys) no els queda més remei que
acollir-se a un centre especial. Pocs sén els qui formaran part d’empreses o
negocis tot i els programes existents i els incentius que reben les empreses per
acollir-los.

La Fundacié de Persones amb Discapacitats

La Fundaci6 de Persones amb Discapacitats®? (un consorci public-privat)
gestionat pel Consell Insular de Menorca acull a tota aquesta poblacié en tasques
concretes que els permeten guanyar-se la vida i fer-se un lloc en la complexa
societat del segle XXI. La missié d’aquesta Fundacié és:

Fomentar la capacitat i 'autonomia en totes les etapes de la vida

Amb la constituci6 de la Fundacio neix la xarxa unificada de serveis a Menorca destinada
a les persones amb discapacitat, des de I'abragada publica i ciutadana.

La Fundacio és I'inica entitat de l'illa que s’encarrega d’oferir a les persones amb
discapacitats una sortida laboral. Moltes de les persones amb discapacitats
romanen fins el 21 anys a les aules UEECO dels centres educatius. Aquest és el
limit maxim que poden ser atesos per I'educacié publica. Si I'escola fos realment
inclusiva i la majoria de fillets i filletes amb discapacitats haguessin estat
escolaritzats en aules heterogénies, per tant, acostumats a conviure i treballar
amb altres fillets i fillets, la integracié laboral seria molt més facil. Pero el
problema es trasllada a les empreses privades i aquestes, normalment, no volem
acollir persones amb discapacitats per motius diferents (manca de recursos,
manca de formacio, manca de tutors...). Per tant, una vegada acabat el periode
d’escolaritzacid, les persones amb discapacitats no tenen masses més opcions
que ingressar en la Fundacio i acollir-se a un dels programes que desenvolupen,
trobar un lloc de feina adient i sentir-se acompanyats i utils socialment.

Aquest és el cas de la recent inaugurada Farmacia Llabrés de Ciutadella. Aquest
indret esta gestionat per la Fundacié i ocupa a diferents persones amb
discapacitats. En Joan Mascar6 és el coordinador del projecte d’accesibilitat de
la Farmacia. En Joan forma part del Programa d’Inserci6 Laboral de la Fundacio
per a Persones amb discapacitats i acull les visites i gestiona I'espai. En Joan
afirma: la Farmacia Llabrés és un exemple d’accessibilitat universal.

62 https://www.fundaciodiscap.org/
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La recuperacié de la Farmacia Llabrés s’ha presentat com un espai cultural
inclusiu i sense barreres per a les persones amb diversitat funcional. La Fundaci6
ha treballat el projecte per aconseguir al maxim I'objectiu d’inclusié: no només
adaptar I'espai i la visita cultural, siné6 també preveure la maxima adaptacié per
a les persones amb discapacitat que treballen en I'espai. Joan Mascard és un
dels treballadors de referencia, té€ una malaltia minoritaria: la sindrome d’Usher,
un trastorn que afecta l'audicio i la visi6. La farmacia és un lloc destacat per al
Programa d’Inserci6é Laboral de la Fundacié.

En Joan es mostra confiat en la progressiva inclusié demostrada per la societat:

Crec que l'accés a la comunicacio, informaci6 i/o orientacié és igual d’'important que
I'accés fisic. Es cert que les barreres arquitectoniques s’estan superant, cada vegada els
espais son més accessibles, ara bé Ultimament les barreres comunicatives han donat un
salt de qualitat, gracies a les noves tecnologies, a nous dissenys accessibles, nous
recursos comunicatius o informatius impensables anys enrere. Una persona sorda que
mai ha pogut telefonar, ara pot escriure missatges o fer videotrucades amb llengua de
signes. El grau d’'implicacio6 de la societat per la vertadera inclusi6 avanca lentament pero

avanca, cada vegada hi ha més conscienciacio®3.

Aquest seria un dels models a seguir per aconseguir una plena integracié de les
persones amb discapacitats en el mercat laboral, tot i que necessita de la
implicacié plena de I'empresa privada. La inclusié avanca poc a poc, pero avanca
a pesar de totes les dificultats.

Les aules UEECO

En aquests moments, Menorca compta amb cinc aules UEECO distribuides de
la seglient manera:

- CEIP PERE CASASNOVAS
07000868
CAMI VELL, S/N
07760 CIUTADELLA
CIUTADELLA
Tel.: 971382762 Fax: 971382762 ceipperecasasnovas@educaib.eu
https://sites.google.com/site/perecasasnovas

- CEIP MARE DE DEU DEL CARME
07001800
C/ MARIUS VERDAGUER, 7
07702 MAO
MAO
Tel.: 971361832 Fax: 971356657 ceipmarededeudelcarme @educaib.eu

63 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/vivir-menorca/2023/06/17/1958683/joan-mascaro-
taltavull-coordinador-del-projecte-accessibilitat-farmacia-llabres-farmacia-exemple-
accessibilitat-universal.html
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http://ceipmarededeudelcarme.org

- |ES JOSEP MARIA QUADRADO
07000832
C/ MALLORCA, 65
07760 CIUTADELLA
CIUTADELLA
Tel.: 971480237 Fax: 971480837 iesjosepmariaquadrado @educaib.eu
http://www.iesjmgquadrado.cat

- IES JOAN RAMIS | RAMIS
07001964
AV. VIVES LLULL, 15
07703 MAO
MAO
Tel.: 971360133 Fax: 971364233 iesjoanramisiramis @educaib.eu
http://www.iesjoanramis.org

- |ES PASQUAL CALBO | CALDES
07001940
C/ FRANCESC F. ANDREU, 1
07703 MAO
MAO
Tel.: 971369390 Fax: 971354104 iespasqualcalbo@educaib.eu
http://www.iespasqualcalbo.cat

El model inclusiu és lluny de ser una realitat. Els esforcos per compartir
espais i temps i rompre, progressivament, les barreres psicoldogiques que
separen les persones amb greus discapacitats dels de la resta sén fonamentals.
Estudiants sense discapacitats han de saber conviure i treballar conjuntament
amb aquesta realitat. No és només una questié educativa, és una quiestié social
de primer ordre, ja que en depén la convivéncia de la societat del futur, la
comprensié de la diferéncia sense prejudicis i la sensibilitat vers les persones
més desfavorides.

Les aules UEECO haurien de ser mesures més o manco provisionals per
oferir els millors serveis amb discapacitats greus sense perdre la
referéncia d’un grup heterogeni. L’atenci6 especialitzada és totalment
necessaria i aquests fillets i filletes necessiten qualitat en les relacions i qualitat
en I'ambient i qualitat en les experiencies en el mén, aspecte fonamental per
orientar la seva vida i oferir-los un gran ventall de possibilitats. Malauradament,
ni les aules UEECO poden oferir aquesta qualitat quan els mitjans i els recursos
fallen. Es la situaci®é que es va produir en un grup de cinc alumnes amb
discapacitats entre 15 i 18 anys de I'aula UEECO basica de I'lES Pasqual Calbd
de Mad. Aquests alumnes necessiten de transport adaptat per les sortides,
visites i excursions, activitats essencials per aquestes persones (i per la resta
també). No poden fer sortides ja que necessiten transport adaptat ja que no
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poden usar el transport public regular. La manca d’aquest transport els planteja
una nova barrera fisica insalvable que malmet el manyuclat concepte d’inclusi6.
La tutora del grup ho va explicar a la premsa®* i se’n va fer resso, tot i que el
problema, plantejat el mes de juny d’enguany, va quedar sense resoldre:

Lo ideal, explica la tutora, seria disponer de un transporte adaptado para realizar todas
las salidas culturales y al aire libre que los educadores consideraran oportunos organizar
ya que el potencial de estos chicos no esta en la adquisiciébn de conocimientos y las
actividades fuera del centro son esenciales para que estos jovenes tengan un contacto

con la vida real, mas alla de lo que sus familias puedan hacer.

Aquests fillets s’han acostumat a caminar fins a 5 quildbmetres per realitzar
sortides culturals, caminades a l'aire lliure, anades al supermercat per adquirir
els productes que elaboraran al taller de cuina. Van a moltes de les activitats
culturals que s’ofereixen com exposicions, activitats al mercat, visita d’empreses,
etc. Van gairebé per tot a peu, tenint en compte que dues persones de les cinc
van en cadira de rodes i es passen tot el mati per acudir a alguna d’aquestes
activitats. Aquests impediments dificulten enormement la inclusi6 i 'autonomia
d’aquests fillets.

Per avancar pel cami de la inclusi6 necessitem el compromis ferm de les
administracions i dels professionals de I'educacié i de la societat en el seu
conjunt:

- Necessitem compartir experiéncies i dissenyar noves propostes
inclusives. Les aules UEECO i els centres d’Educacié Especial s’han de

reconvertir en proveidors de serveis i recursos que facin un
acompanyament als centres ordinaris al llarg del seu cami cap a lainclusi6é
educativa.

- Necessitem sensibilitzar el conjunt de la societat de les avantatges, a mitja
i llarg termini, de les practiques inclusives per aconseguir una societat més
equitativa, cohesionada i igualitaria.

- Necessitem adaptar edificis, equipaments, materials, curriculums,
materials, serveis i transports i fer-los accessibles universalment.
Mentrestant, molts alumnes podran quedar exclosos de participar en la
vida de l'escola propera, els mancaran els processos de socialitzacio
amb d’altres persones i significara una vulneracio clara dels seus drets i
de la seva dignitat.

- Finalment, necessitem garantir la formacié continua de qualitat no només
del professorat, sind de bona part de la comunitat educativa. Massa
vegades la por al que és desconegut genera desconfianca. El
coneixement proper de les realitats pot ajudar a minvar les pors inicials i
una adequada formacié pot permetre una adequada atenci6 a les
necessitats de tots i cadascun dels alumnes (amb discapacitats o sense).
Igualment, cal coordinar amb altres serveis (com els de salut o el benestar

64 VVegeu Diari Menorca 2 juny 2023: Una barrera fisica mas que impide la inclusién. Local, pag.
9.
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social dels municipis) i oferir respostes coordinades a problematiques
concretes.

El cami que queda per recorrer és llarg i ple de dificultats. No només
necessitem molts recursos i persones especialitzades, necessitem el compromis
ferm de la comunitat educativa, la responsabilitat dels professionals ben
coordinats i la voluntat expressa de voler fer passes endavant. Molt possiblement
sigui la voluntat, 'aspecte més complex i dificil de consolidar; persona i professié
han d’anar plegats: si creiem en la inclusi6 com a model social més enlla de les
aules educatives la nostra personalitat i les nostres relacions amb el mén
canvien. Mirem les persones desconegudes des d’una altra perspectiva; la por
inicial minva o desapareix i el contacte quotidia ens fa més sensibles a les
diferencies. Aprenem a valorar les persones.

En el curs actual, a les llles Balears hi ha 34.317 alumnes amb necessitats
especifiques de suport educatiu (NESE) i 7.357 necessitats educatives
especials (NEE) del total de 173.000 alumnes matriculats. D’aquests, 921
estan escolaritzats en centres d’educacié especial, xifra que el model
d’educacié inclusiva aspira a reduir progressivament a la minima
expressioss:

La realitat és més crua, com es posa de manifest en el cas de les infraestructures
(...)Tenen barreres arquitectdniques, absencia de banys adaptats i manca de

professionals especialitzats®®.

Historicament s’ha entés I'educacié inclusiva des de la perspectiva que hi hagi
més de refor¢ en I'aspecte instructiu, per bé que no sempre les inclusions van
ligades a un retard de tipus intel-lectual o maduratiu. Hi ha alumnes que no
només necessiten un refor¢ educatiu, siné també un reforg¢ i un suport emocional
per atendre dificultats de tipus degeneratiu, genetic o0 de comportament. Per tant,
es necessiten recursos i que els centres, d’acord amb la seva autonomia, els
puguin utilitzar. No és possible incorporar tots els alumnes a aules ordinaries
sense capital huma, de material, de contingut i de bones infraestructures.
Amanda Fernandez, directora general de Primera Infancia, Innovaci6 i Comunitat
Educativa explica que:

En tots els casos s’han de tenir molt en compte la familia i I'entorn, i si una familia se
sent més tranquilla en un centre d’educacié especial, s’ha de respectar, perd també el

cas contrari®”.

65 https://www.arabalears.cat/societat/entitats-ciutadans-presenten-miler-d-legacions-I-
avantprojecte-llei-educativa-balear 1 3870880.html

66 https://www.arabalears.cat/societat/educacio-inclusiva-dret-recursos-
insuficients 130 4660136.html

67 https://www.arabalears.cat/societat/educacio-inclusiva-dret-recursos-
insuficients 130 4660136.html
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Cal recordar la fita més important de I'educacié inclusiva: aquesta ha
d’aconseguir que els ciutadans de dema estiguin molt més conscienciats sobre
les necessitats de les persones amb discapacitats. La convivéncia en la diversitat
genera actituds positives i permet valorar les aportacions que cadascu aporta a
la comunitat. La convivencia amb d’AL-TRES és el fonament d’'una societat
cohesionada.

Malauradament estem molt lluny d’aconseguir aquesta situaci6é. La clau per
avancar és el professorat. Maria Vives en aporta una interessant reflexi6:
necessitem bons ensenyants que estimulin I'aprenentatge i es preguntin que
passa quan un fillet no apren o esta distret (que ho solen fer junt):

Quan un fillet no apren, podriem pensar que les causes provenen de limitacions
intel-lectuals, déficits instrumentals o problemes emocionals. Afegiriem causes socials
(com la pobresa, el maltractament, families amb mancances afectives, desnutricio).
Totes elles influeixen negativament dificultant 'aprenentatge. Coneixer les causes del
fracas en I'aprenentatge podria considerar-se essencial.

Les distraccions de molts fillets son, moltes vegades, conseqléncies de preocupacions,
indefensions, tristeses que els impedeixen estar pendents del que diu el mestre.

En tots aquests casos la prevenci6 és fonamental. Cal protegir les primeres etapes de la
vida del fillet que constitueixen la base de la seva estabilitat posterior — i no solament de
0 a 3 anys — . A¢cd comportaria la proteccid de les families desestructurades i, com a
consequeéncia, fills desprotegits, mares maliractades, fillets amb necessitats
terapéutiques i fills de families sense recursos.

| conclou aquesta reflexié afirmant que els mestres han de conéixer la historia
clinica per poder detectar no sols si el desenvolupament és correcte, sind les
anomalies evolutives que puguin presentar. | aquest tema ens remet a una
situacio que caldria resoldre ja. Diferents equips de suport dins i fora dels centres
no deixen accedir als mestres als informes per evitar diuen etiquetes. El
problema es genera igualment ja que, prest o tard, el fillet €s qualificat o etiquetat
amb alguna frase equivocada o incomplerta que fa que la seva feina pugui ser
contraria al que realment se necessita. Per altra banda, el professorat ha de fer
un Us étic de la informacié que ha de servir només per millorar la seva intervenci6
i no per airejar possibles problemes, questidé que succeeix amb massa freqiéncia
encara.

Les polémiques

So6n pocs els temes profunds relacionats amb I'educacié que generen polemica
publica. Normalment se debat sobre temes reiterats que poc aporten a la millora
de la qualitat educativa: religi6 si o no; ética, valors civics o convivencia
democratica; el significat i la conveniencia de treballar a I'escola determinats
temes molt polémics socialment: les perspectives feministes, el respecte i
comprensié dels moviments LGTBI; determinades interpretacions de la historia,
etc. No és frequent entrar en temes més complexos com la convivéncia amb la
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diversitat, la inclusi6 de persones amb greus discapacitats, el model de
curriculum o les metodologies de treball.

Ara bé, el tema de la inclusidé educativa genera moltes polemiques publiques,
especialment de part d’aquells professionals i persones que consideren que la
convivencia amb la diversitat és la clau per la futura convivéncia en societats
democratiques participatives. En poc temps, diferents col-lectius o families
en particular han posat I’accent sobre la manca de recursos per atendre
lalumnat amb necessitats educatives especials®®.

L’associaci6 TDA-H Menorca denuncia, el novembre de I'any passat, la manca
de mitjans en Educacié i Sanitat per atendre les persones amb aquesta
problematica. Afirmen que:

La falta de atencion, la impulsividad y la hiperactividad afectan al rendimiento académico
de los alumnos con TDA-H, mas aln cuando no hay suficientes recursos para garantizar
una atencién adecuada a sus necesidades en el aula (...) Los recursos no bastan, no
hay suficientes medios ni profesores preparados para atender a los menores con TDA-
H, en los centros educativos de Menorca (...) Este trastorno, que afecta al cinco por
ciento de la poblacién infantil y juvenil y a un dos por ciento de las personas adultas,
esta detras del veinte por ciento del fracaso escolare.

L'associacié apunta tres aspectes importants que repercuteixen negativament
sobre les persones amb TDA-H:

- Elsrecursos son insuficients i generen un elevat fracas escolar. La manca
de recursos explicaria I'elevat percentatge de fracas escolar entre aquest
col-lectiu (més d’un vint per cent).

- La por a quedar marcats, etiquetats de per vida. La por a quedar marcats
amb etiquetes negatives fa que moltes families no faixin public el
diagnostic del TDA-H i que no demanin contextos i situacions més adients
per cobrir les seves necessitats. Molts passen per despistats, nerviosos o
ganduls. | aixi es demostren, no per voluntat expressa propia, és el
trastorn que els obliga a actuar com actuen. Si poguessin actuarien
d’altres formes més adequades. Les seves relacions personals també
se’n ressenten.

- Els diagnostics arriben tard i no s6n considerades persones amb una
determinada discapacitat sin6 assoleixen el 33% de discapacitat. Per tant,
no tenen accés a beques compensatories ni a recursos extres. La majoria
de diagnostics arriben tard ja que no es consideren assumptes urgents i
se van ajornant.

Per la seva part, el col-lectiu 0-3 de Menorca en boca d’Angels Camps
denuncia que la inclusioé no és real si no hi ha recursos per qué aquests

68 https://www.menorca.info/menorca/local/2022/11/28/1836647/madre-exalumno-tdah-alza-
vOoz-recursos-bastan.html
69 https://www.menorca.info/menorca/local/2022/11/28/1836647/madre-exalumno-tdah-alza-
vOoz-recursos-bastan.html
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fillets puguin estar a les aules. Demanen expressament que el problema
s’abordi com una necessitat educativa més i no com un extra que s’ha de
gestionar, afirma Nel Marti, president de 'Observatori de la Infancia.

Els alumnes de l'etapa 0-3 amb necessitats educatives especials greument
afectats, tenen un alt grau de dependéncia a causa d’una mobilitat reduida o una
discapacitat molt greu que els impedeix moure’s per l'aula lliurament. Alguns
estan postrats sobre una cadira de rodes o sobre una llitera amb rodes?.

El col-lectiu 0-3 afirma que la dotacié economica de la Conselleria d’Educacio,
per a la contractaci6 de personal per atendre als infants amb necessitats
educatives especials greument afectats a les escoletes, sempre que compleixin
amb els criteris establerts que s’exigeixen, sén del tot insuficients, i només els
permet assistir a I'escoleta vuit hores i poc més, quan els demés infants, que no
necessiten aquests suport, poden assistir trenta hores setmanals, fins i tot més,
recalquen. Angels Camps en una col-laboracié al Diari Menorca, el dimarts 8
d’octubre de 2022, afirma:

Aquests infants i les seves families, necessiten molt acompanyament i molts d’ells i elles
necessiten cada minut de la jornada escolar, un o una professional ens ajudi a moure’s,
a entendre, a gaudir de la preciosa vida quotidiana dins I'escoleta o I'escola, a gaudir de
la relacié amb els altres...

| acaba fent una crida a la Conselleria d’Educacio:

Srs. i Sres. de la Conselleria d’Educacié: facin possible el dret a I'educacié a tots els
infants amb necessitats educatives i als greument afectats a les escoletes de les llles, en
particular.

Facin possible una societat justa, amb els mateixos drets per a tots els infants.

Com a societat no ho podem permetre i manco en la inclusié educativa. No vulnerem
drets essencials als infants, a vegades, ja és prou dificil el dia a dia per posar-hi més
traves.

Les families dels fillets amb autisme també han reclamat publicament més
recursos i més personal especialitzat. A Menorca hi ha 170 casos de Trastorn
de PEspectre Autista (TEA) en lactualitat i setanta families han acudit a
I'associacié6 TEA Menorca per rebre suport 0 assessorament. L’entitat creada el
2009 reclama professionals de neuropediatria i neuropsicologia per que els fillets
diagnosticats puguin tenir un seguiment sense sortir de lilla, com passa ara.
Aquesta reclamaci6é també posa sobre la taula la necessitat de coordinar els
serveis educatius amb els serveis medics. El president de I'associaci6 afirma:

La salud mental esta infradotada ante una demanda actual que desborda el sistema

publico, y este déficit asistencial afecta de lleno a las familias con un nifio diagnosticado

70 https://www.menorca.info/menorca/local/2022/11/07/1824371/falta-recursos-frena-inclusion-
alumnos-afecciones-graves.html
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de TEA. El equipo de psiquiatria infanto-juvenil realiza el diagnéstico, pero si
necesitamos seguimiento con un neuropediatra nos tenemos que ir a Palma’.

El ventall de simptomes del TEA és molt ampli i se comencen a percebre entorn
dels dos anys, per aquest motiu €s molt important la deteccié primerenca, a les
escoles, per intervindré i ajudar aquests fillets el més prest possible, ja que les
consequéncies de l'autisme, en els seus diferents graus, abasten problemes
d’aprenentatge i laborals, incapacitat per la vida independent, aillament social,
ser victima d’assetjament escolar i estrés familiar. Les escoles juguen un paper
determinant en la detecci6 primerenca dels simptomes de TEA.

QUINS COL-LECTIUS ABASTA EL CONCEPTE D’INCLUSIO?

El concepte d’inclusio fa referéncia a tots. Quan parlem d’inclusié, fins i tot entre
professionals, ens referim a la inclusi6 de col-lectius “especials”. Parlem
d’inclusié i pensem en persones discapacitades, pensem en nouvinguts, pensem
amb problemes d’aprenentatge... Perd no pensem amb una persona amb bon
rendiment académic, amb bones habilitats socials, que sap relacionar-se amb
tothom, que sempre somriu, fa preguntes interessants i aportacions al bon
funcionament del grup. No pensem amb una filleta intel-ligent, molt integrada en
el grup classe i en el centre, que col-labora activament amb activitats del municipi
de caire cultural i esportiu. Quan parlem d’inclusié6 no ens referim a persones
blanques. Quan parlem d’inclusi6 no ens referim a persones que viuen en
families preocupades i actives per I'educacié dels seus fills. Quan parlem
d’inclusié no ens referim a fillets notables esportivament, fisicament “modelics” i
bromistes i enrotllats.

Quan parlem d’inclusié ens referim a persones amb problemes; amb una extensa
tipologia de problemes fins un determinat limit. La inclusié no és un continuum
on hi trobem persones a diferents llocs, a determinats nivells. La inclusié no és
un gran trencaclosques on hi cab tothom: cadascu en un lloc del trencaclosques
que constitueix el teixit social. Un trencaclosques que varia en el temps; que
forma figures diferents, que es transforma, adopta noves formes, s’adapta,
creix... No, quan parlem d’inclusié no ens referim a aixd. Quan parlem d’inclusié
ens referim a tots aquells que necessiten “integrar-se” en el moén ja que, per
causes molt variades i sovint desconegudes, no en formen part. Sén diferents
dels que s6n “normals”; encara que ningu sigui capag de definir “la normalitat”.
Curiosament, quan parlem de normalitat, tots ens entenem. No ens fa falta cap
definicié.

Pero la inclusié també té uns limits. Hi ha persones fora del concepte. Encara
que pensem que el concepte es refereix a tothom, algu queda fora. Per exemple,
els menors que han delinquit. Els joves interns en establiments de reeducacié
s’enfronten a I’estigma i el rebuig a I’'hora de tornar als “tedrics” centres educatius

71 Vegeu la pagina 6 del Diari Menorca de dilluns dia 27 de marg de 2023.
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d’origen. Els centres de referéncia no els volen (descohesionaran el grup, els
altres pares no els volen, no tenim recursos...)

Persones amb problemes mentals greus (que puguin patir atacs, que puguin ser
violents, que tinguin algun problema fisic molt accentuat que provoca un fort
rebuig...) si, malauradament han de passar algun temps internats tampoc haurien
de tornar al centre d’origen (sén un mal exemple, s’ho passaran molt malament,
tindrem molts problemes...)

Si el concepte inclusiu, com hem explicat, implicava que els limits de la
normalitat desapareixien, el cercle de la normalitat se difuminava i hom hi
cabia en un continuum sense principi ni fi, ens topem de nou amb limits,
barreres i limitacions. La societat, ens agradi o no, la formem tots; necessitem
relacionar-nos amb tothom, necessitem conéixer-nos molt millor, necessitem el
benestar que sempre ens poden oferir els “AL-TRES”... Encara hi queda molt
cami per fer. Si voleu entendre millor el que estem explicant, llegiu I'article del
diari Ara Balears sobre la inclusié’: la inclusio escolar de menors que han
delinquit, un repte encara pendent.

LES BARRERES FiSIQUES

Encara queda molt cami per recérrer a I'hora de facilitar 'accés a persones amb
discapacitats, que ara anomenem persones amb diversitat funcional. Voreres,
accessos a edificis, parcs publics... presenten encara molts impediments.

La Fundacié Foment del Turisme de Menorca (FFTM) i la Fundaci6 de Persones
amb Discapacitats han intensificat 'aposta perqué l'illa sigui una destinacioé de
turisme adaptat’3. Ja hem parlat de la tasca de la Fundacié i d’alguns exemples
emblematics com la Farmacia Llabrés de Ciutadella. Tot i 'impuls, la realitat és
que actualment només hi ha deu platges catalogades com a accessibles, que
tenen servei de socorrisme, passarelles d’accés, cadires amfibies, banys
adaptats i altres serveis: la Platja Gran i Santandria (Ciutadella), Cala Galdana
(Ferreries), Sant Tomas (es Migjorn), Son Bou i Cala en Porter (Alaior),
Binibéquer i Punta Prima (Sant Lluis), Arenal d’en Castell (es Mercadal) i la platja
del Grau (Mad).

La tasca continua. Eliminar barreres arquitectoniques sén projectes que
necessiten inversions importants pero tot alldo que es fa de nou o s’habilita ja
es tenen en compte les adaptacions pertinents:

Els darrers anys, la FFTM ha dut a terme diverses accions per millorar I'accessibilitat i
I'atenci6 a les persones que necessiten aquests serveis especials. La incorporacio

72 Vegeu i llegiu https://www.arabalears.cat/societat/inclusio-escolar-menors-han-delinquit-repte-
encara-pendent 130 4682554.html

73 Vegeu https://www.arabalears.cat/societat/menorca-suspen-destinacio-persones-diversitat-
funcional 1 4682340.html
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d’informaci6 a la pagina web (www.menorca.es), la previsid d’introduir un mapa tactil,
amb representacions grafiques en relleu, sistema Braille i referencies en tipografia clara
per a persones amb discapacitat visual 0 amb baixa visié sén només algunes iniciatives
que demostren la voluntat de facilitar les coses a aquests turistes. També s’ha fet una
diagnosi per coneixer el grau d’accessibilitat d’espais publics d’interes turistic, en la qual
se n’han avaluat un total de 46. Entre els més valorats per la seva adaptacio cal destacar
el Museu de Menorca, el teatre Principal de Mad, el Teatre del Born, la sala Albert Camus,
la farmacia Llabrés i la galeria d’art Hauser & Wirth.

Aquests espais so6n emblematics i suposen un important avang. Algunes
associacions i entitats privades també s’esforcen per eliminar barreres i oferir un
servei de qualitat; és el cas del Club Nautic de Fornells:

El projecte del Club Nautic Fornells, I'entitat situada a ses Salines, es va iniciar 'any 2009.
Tenen una dotzena de caiacs adaptats i un parell d’embarcacions que es dirigeixen amb
un comandament manual com si es tractas d’un videojoc. L’accés amb la cadira de rodes
es fa a través d’unes plataformes que arriben fins al pantala. Un monitor acompanya la
persona que fa I'activitat i un altre vigila des d’'una barca de seguretat.

El president de I'entitat, Joan Camps, explica que cada any atenen una quarantena de
persones que gaudeixen de I'esport actiu a la badia de Fornells i el grau de satisfacci6 de
P'usuari i del mateix club és extraordinari. Tant és aixi que han viscut algunes escenes
emocionants: “Va venir un jove anglés que feia mig any que no parlava i quan va ser dins
de 'embarcacio6 va fer un crit de I'alegria. Varem acabar tots plorant”, conta.

Camps insisteix en la necessitat d’adaptar totes les instal-lacions a les persones amb
diversitat funcional, perqué “tothom ha de venir a navegar’. Des de l'obtenci6 de la
concessio, es va tenir clara aquesta idea que, segons afirma, ha estat possible gracies a
les facilitats de les administracions en matéria d’autoritzacions. El president del Nautic
Fornells considera que la inversié duta a terme no s’ha d’entendre com a negoci. “En el
cas d’aquestes persones no consideram I'aspecte econdmic, ja que és un servei afegit que
donam, deficitari, perd que deixa una satisfacci6 infinitament superior. El negoci del club
esta en els amarraments”, argumenta.

Encara que el titular de premsa afirma que Menorca suspen com destinacié de
persones amb diversitat funcional, la veritat és que s’estan fent passes notables
en la bona direccio.

LA SEGREGACIO ESCOLAR ]
O HAURIEM DE PARLAR DE SEGREGACIO SOCIAL?

Una de les ciutats de les llles on se produeix més segregacio escolar és Palma.
El problema és greu, pero afecta a altres indrets de les llles, especialment en
ciutats grans, com seria el cas de Mao o Inca. Per fer front al problema, el Govern
Balear i ’Ajuntament de Palma intentaren tirar endavant un pla pilot per fomentar
I’'escolaritzacié equilibrada; malauradament el pla no s’ha concretat i és sobre la
taula des del 201974,

7 Vegeu https://www.arabalears.cat/societat/segregacio-escolar-s-enquista-
palma 130 4316292.html
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Centres emblematics en innovacié com Es Pont (200 alumnes) situat en la
barriada de Son Gotleu, al voltant del 50% de I'alumnat presenta necessitats
educatives especials de suport educatiu. En el titular volem fer incidéncia en
intentar diferenciar si la segregacié €s només educativa o és basicament social.
La barriada de Son Gotleu és la que té la renda més baixa de Palma i una de les
més pobres de I'Estat. En la majoria de casos el paral-lelisme és evident. EI CEIP
Antoni Joan de Mad també té més d’'un 50% de P'alumnat amb necessitats
educatives i esta ubicat en una barriada de pisos que acull la poblaci6 més
desfavorida de la ciutat.

La precarietat econOmica és una costant en aquestes barriades, el
desconeixement de la llengua és un altre indicador i es viuen situacions
extraordinariament dures. La directora d’Es Pont, Maria Antonia Crespi, afirma:

Ens convertim en I'espai de contencié i confianga d’alumnes i families

Segregar implica que l'alumnat se separa segons el perfil socioecondmic als
diferents centres del territori. Aquests centres, malauradament, no sén
excepcions a les llles. En hores d’ara, segons les informacions del reportatge
esmentat del diari Ara, hi ha 43 centres que tenen més del 30% dels estudiants
amb necessitats educatives de suport. La majoria d’aquests centres sén publics
(75%) i van en augment.

L’alumnat que es considera NESE presenta les seglients caracteristiques:

- No entén ni usa les llengues oficials

- Incorporaci6 tardana al sistema eductiu

- Desfasament curricular de dos o0 més cursos

- Factors economics, socials i culturals desfavorits

L’escolaritzacidé equilibrada esta establerta en el decret d’admissié d’alumnes
perd en molts casos no es compleix aquest requisit 0 no és possible. En els
darrers cursos, els Ajuntaments, la Conselleria i la concertada han aconseguit
acords a 10 municipis per fomentar una escolaritzacioé, distribuint els infants amb
necessitat de suport per aconseguir centres heterogenis. Aquesta situacio es veu
agreujada pel continu augment de poblacio i pel percentatge d’alumnat estranger
més alta de 'Estat. L’arribada d’alumnes nouvinguts al llarg del curs 'assumeixen
en bona part escoles que ja d’entrada estan segregades, perqué les altres sén
plenes.

Aquests centres estan estigmatitzats: les families amb millor situacié no les
escullen i aixd empitjora la situacio:

Tenim escoles homogenies. Es poden enviar més mestres per gestionar-les millor, perd
el que necessitem és que no hi hagi guetos, i aix0 es fa repartint(...).
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El sistema segregat és tremendament injust, és el fracas de I'educacié com a servei
public perquée ataca directament la igualtat d’oportunitats, limita la promocié social,

davalla el rendiment escolar i augmenta I'abandonament?s.

Fa devers un any, un grup d’escoles s’han unit i creat la Xarxa de centres
educatius contra la segregaci6 escolar’® en la qual reivindiquen:

- Una acci6 decidida de I'administracio
- Voluntat politica

- Implicacié de la xarxa concertada i

- Consens entre centres i families

Aixd s’ha aconseguit en alguns municipis i centres. A Menorca, excepte a Mag,
no existeix el nivell de segregacié que podem veure a ciutats com Palma o Inca
i tenim el cas de Ciutadella que des de fa molts anys, a través de diferents
organismes de participacidé, van aconseguir un repartiment equitatiu dels
alumnes amb necessitats educatives de suport entre els diferents centres publics
i concertats, en funcié del numero de places que cada centre oferta. Si bé els
centres publics atenen més alumnes en aquesta situacio, els centres concertats
acullen una bona part d’aquest alumnat.

El cas de Maob és a la inversa: un centre public acull la majoria de nouvinguts
amb necessitats educatives, un altre centre public acull als alumnes amb
discapacitats greus i amb necessitats educatives especials, mentre que els tres
centres publics restants acullen poblacions més heterogénies. Els centres
concertats, generalment, atenen pocs alumnes en aquestes situacions, excepte
un que acull a la gran majoria d'immigrants llatinoamericans, poblacié afi en quan
a preferéncies religioses. Els centres de secundaria i batxillerat també presenten
un important desequilibri: un centre acull gairebé tots els alumnes que volen
cursar carreres universitaries (t€ molts grups de batxiller); un segon centre és
més heterogeni i el tercer acull els sectors de poblaci6 més desfavorits dels
municipis de Mag, Es Castell i Sant Lluis.

El programa d’Acolliment Linguistic i Cultural

Moltes centres educatius han posat en marxa programes de suport i acolliment
per als alumnes nouvinguts que obtenen molts bons resultats i eviten molts dels
mals de la segregacio. Sentir-se Util, sentir-se acompanyat i tenir confianga en el
grup classe i amb les persones que poden ajudar millora la integracié i la cohesid
de tot el grup classe.

75 Vegeu Mas Mir, Emylse (2021): La segregacioé escolar a Mallorca i bones practiques per
aconseguir escoles més diverses a Anuari de I'Educacio 2021. Palma: Fundacié Guillem Cifre de
Colonya i Universitat de les llles Balears.

76 Podeu consultar el manifest a la web de la Xarxa:
https://xarxacontralasegregacio.cat/assemblies/per-a-la-inclusio-real/f/3/proposals/2
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Aquest és el cas del treball de les paralles linguistiques del programa PALIC de
’'IES Biel Marti de Ferreries. El programa d’acolliment linguistic i cultural amb la
seva Aula Linguistica esta adrecat als alumnes nouvinguts que s’incorporen als
cursos amb mancances en |I'Us de la llengua. A l'aula es treballa per parelles
linguistiques, cada alumne amb aquesta dificultat, t¢ un company que li dona
suport. Aquests alumnes, la majoria, tampoc saben parlar el castella i,
possiblement, es poden defensar amb I'anglés apres a les escoles d’origen.

El programa, segons els seus responsables, dona molt bons resultats:
Es increible la rapidesa amb la qual aprenen, de vegades, I'idioma en quiestié de mesos.

Afirma la coordinadora del programa Maria Pons, professora de catala del
centre”’.

Durant el temps que romanen a l'aula treballen els camps semantics, per
aprendre el léxic vinculat a tematiques relacionades amb l'institut, el menjar, el
poble on viuen, el seu oci, etc. | ho complementen amb jocs com els de taula,
amb l'extra que suposa aprendre divertint-se. A laula conviuen persones
procedents de Galicia, del Marroc i paisos sud-americans com Coldombia Peru o
Paraguai, Georgia, Filipines o Ucraina, entre d’altres en funcié de cada curs.

El programa compta també amb el suport d’'una educadora social i d’'una
professora en practiques. L’educadora social destaca el dol multiple d’aquests
fillets, per haver deixat companys i familia al pais d’origen, al que s’afegeix haver
d’aprendre rapidament la llengua, adaptar-se el més rapid possible a les aules,
a nous costums i nous companys. Alguns també deixen curriculums personals
de bons estudiants i assignatures predilectes, tot i que el professorat d’acollida
fa el possible per adaptar-los el material i potenciar les seves habilitats.

Els nouvinguts trien la persona que sera la seva parella linguistica i que és amb
qui sol tenir més amistat o confianga a l'institut. A l'aula hi romanen unes vuit
hores setmanals, amb la recompensa, per als que fan d’acompanyants, de poder
sentir-se (tils ajudant als seus companys. D’aquesta manera se va teixint una
xarxa de complicitats i amistats que permeten el funcionament adequat del grup
classe. Aquesta és una de les mesuren fonamentals per superar els casos de
segregacié que no només es donen en centres educatius; també es donen en
aules concretes i en grups més reduits. La segregacio, prest o tard, genera
actituds violents (verbals o fisiques) que generen problemes molt més greus.

Al suport linglistic que ofereix la parella s’hi afegeix, implicitament,
'acompanyament emocional dels companys i la implicacié docent. Aquests tres
factors (acompanyament linglistic, acompanyament emocional i implicacié
docent) esdevenen la clau de I'exit i de la integracio social d’aquests fillets.

77 VVegeu Mira Menorca: Companys que integren. Diari Menorca, dijous 30 de marg¢ de 2023. Pag.
18.
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Reflexions finals

Aquesta situacié no és irreversible. Caldria aplicar les quatre condicions que
exposa la Xarxa mallorquina i, progressivament, aconseguir una escolaritzacié
més equilibrada i equitativa. Fins i tot ens atreviem a dir que és mot més facil ja
que la realitat és abastable i els sectors de poblacié estan localitzats; des de
diferents serveis de I’Ajuntament de Mag i del Consell Insular de Menorca atenen
bona part d’aquesta poblacié en situacié desfavorida. Per tant, és possible
dissenyar plans d’illa i atendre tota la poblaci6é necessitada.

Com ja hem comentat, la segregacié és un dels grans fracassos dels
sistemes educatius: la pobresa genera pobresa, les diferéncies es

converteixen en desigualtats i el cercle viciés es tanca i va reproduint
situacions injustes i impropies d’una societat que es pretén cohesionada.

Quadre resum de les necessitats educatives segons la legislacié vigent

NECESSITATS ESPECIFIQUES DE SUPORT EDUCATIU NESE

NECESSITATS EDUCATIVES NECESSITATS
ESPECIALS NEE ESPECIFIQUES
NESE

Alumnat amb trastorns
d’aprenentatge o
comunicacio

Discapacitat fisica

Discapacitat intel-lectual

Alumnat amb altes capacitats

Discapacitat sensorial:

Situacions socioeconomiques

visual I socioculturals desfavorides
auditiva
Trastorn de I’espectre autista | Risc d’abandonament escolar
TEA prematur
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Trastorn greu de conducta

Alumnat d’origen estranger
amb NESE derivades de:

Trastorn mental

Malalties:
degeneratives greus i

minoritaries
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VI TRANSTORNS INFANTILS | JUVENILS

Ens trobem al davant d’una escalada de malestar emocional i trastorns de
salut en infants i joves que estan saturant els centres de salut mental i els
psicolegs publics, que es veuen desbordats per les emergéncies’s.

El llistat de problematiques és alarmant: trastorns de la conducta alimentaria;
ideacions suicides, autolesions i temptatives; crisis d’agressivitat; episodis
d’ansietat cronica i depressions, o reaccions d’aillament i falta d’estimulacié en
infants que tenen poc més de cinc anys. Els especialistes consideren que hi ha
un alt risc vital: les temptatives de suicidi en al-lotes joves s’han triplicat en tan
sols dos anys i les consultes s’han multiplicat per cinc.

Arran de la pandémia, els trastorns entre infants i adolescents van
augmentar un 47%; percentatge que no ha baixat una vegada superada aquesta
sind que en funci6 de determinats contextos ha augmentat (les xifres son
semblants a Catalunya i a les llles Balears; Menorca també es troba en aquests
percentatges i la tipologia de trastorns és semblant).

Aquest augment provoca que les llistes d’espera per a casos considerats lleus o
moderats s’endarrereix i pot arribar als sis mesos, ja que es prioritzen els casos
greus que S’atenen, en la mesura de les possibilitats, entre les primeres 72 hores
de la derivacié. Aquesta situacio és alarmant, ja que davant les urgencies no es
pot parlar de programes de prevencio ni de conscienciacio.

Les necessitats actuals superen en escreix les dotacions professionals. A les
llles només hi ha 6,75 psicolegs clinics i 7,25 psiquiatres per cada 100.000
habitants. Ambdues xifres estan molt per sota de la mitjana europea (18).

El binomi pobresa i salut mental té un paper molt rellevant per entendre
’escalada de trastorns greus i malestar emocional que afecta de ple els
infants i adolescents. L’entorn és determinat i cada vegada més families lluiten
per no caure en el cercle de la pobresa, algunes de les quals mai havien imaginat
que haguessin de demanar ajuts per no perdre el pis, anar a recollir aliments
basics 0 no poder pagar les factures eléctriques. Cal ser conscients que aquestes
condicions estan exposant la salut mental de moltes families, infants i
adolescents:

Els joves que viuen en entorns amb més vulnerabilitat i precarietat socioecondmica tenen
el doble de risc de patir un problema de salut mental (13,5%) que els de les classes més
afavorides (6%). La pandémia ha fet que les xifres i els casos que s’han d’atendre siguin

espectaculars.

78 https://www.ara.cat/societat/salut/psicolegs-publics-desbordats-pels-trastorns-infantils-
greus 130 4551358.html
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Molts infants i adolescents estan transformant la frustracio6 i la por de la situacio
que viuen en somatitzacions, ansietats, depressions i fins i tot s’accedeix al
consum de toxics de tot tipus, el tancament en si mateixos o la violéncia.

Cal tenir en compte que el factor protector més important per no
desenvolupar un problema de salut mental és el suport social percebut. La
comunitat i el sentit de pertinenca sén aspectes fonamentals que poden incidir
positivament en la pobresa i en salut mental.

El benestar emocional dels infants és cosa de tots: habitatge, educacio, serveis
socials. S’ha de poder acompanyar des de I'’entorn natural, perque el factor
protector més important per no desenvolupar un problema de salut mental és el
suport social percebut.

Un 17% dels menors de les llles tenen un trastorn mental”® segons els calculs
de la Coordinacié Autondomica de Salut Mental. Aquest servei destaca que el que
més ha augmentat son les autolesions i les conductes de risc, juntament amb els
TCA.

La memoria de Ilnstitut per a la Convivéncia i I'Exit Escolar (Convivéxit)
confirma que les peticions d’assessorament associades a malestar emocional,
depressi6 i conductes autolitiques es van triplicar fins arribar al 12,3% durant el
curs 2020-21. Hi ha tristesa, afirma la directora.

S’assenyala també una confirmacié de la tendéncia a la baixa dels casos
d’assetjament, com aspecte positiu. La majoria de casos d’assetjament els van
patir alumnat amb necessitats educatives especials (53 casos). També es varen
notificar assetjaments per motiu de génere (16), cultural o religiés (12), de
diversitat sexual (13) i per aspecte fisic (25).

EL GREU PROBLEMA DE LES ADDICCIONS

El problema de les addiccions en persones adultes esta arrelat en la societat des
de fa anys. L’addicci6 a l'alcohol ve d’enrere: a finals del segle XIX i durant les
primeres décades del segle XX, les associacions obreres portaven una intensa
campanya per superar 'addiccié a l'alcohol que ja aleshores produia greus
desajustaments familiars i complicava la vida dels fillets que patien les
consequencies. Aquesta realitat continua avui en dia en els mateixos

79 https://www.arabalears.cat/societat/17-dels-menors-illes-tenen-trastorn-
mental 130 4551954.html

80 https://www.caib.es/sites/convivexit/ca/portada/?campa=yes
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parametres: les addiccions a I'alcohol i la cocaina generen la major demanda
d’ajuda?®’.

Alcohol, cocaina i cannabis sbn les tres substancies que més problemes
d’addiccié generen a Menorca, a les que s’hi afegeix una quarta dependéencia
que creix, el joc patologic. Aquest darrer no representa una xifra elevada en
percentatges, tot i que entre el 2020 i el 2021 s’ha duplicat la demanda d’ajuda.

La Unitat de Conductes Additives és un servei de la Conselleria de Benestar
Social que té conveni amb el Consell Insular de Menorca per prevenir, assistir i
tractar els problemes d’addiccions. Segons la memaoria del 2022, ’any passat
va atendre 449 persones, de les quals 419 han rebut tractament i 30
sessions informatives.

El 2021 se van registrar 161 nous usuaris, dels quals 11 eren adolescents que
consumeixen cannabis. L’alcohol és la primera addicci6 amb un 36% de les
peticions per a desintoxicar-se; la segona substancia van ser eles estimulants,
com la cocaina; el binomi alcohol i cocaina representa el 34,17% de les peticions.
El consum de cocaina augmenta significativament associat a les zones d’oci
nocturn; sovint es mescla amb el consum d’alcohol.

Els técnics i la consellera responsable, Barbara Torrent, destaquen I'acceptacio
social que té I'alcohol, una permissivitat que no ajuda a qui pateix I'addiccioé i que
acaba provocant greus problemes de salut. Cal recordar que les begudes
alcoholiques sén drogues legals.

Tres de cada quatre persones que demanen ajuda al servei s6n homes. El perfil
general dels usuaris masculins és el d’'un home entre 30 i 49 anys amb addicio
a l’'alcohol, la cocaina o el cannabis, i a partir dels 50 anys augmenta el consum
d’alcohol. Els consumidors de cannabis son més joves, entre 18 i 29 anys, amb
atur i els estudiants. El cannabis és la substancia que més demandes genera
amb els menors d’edat, seguit per I'is abusiu de les noves tecnologies (en
creixement continu).

Les persones ateses sOn en la seva majoria nascudes a l'estat espanyol, la
meitat a Menorca i el resta entre la peninsula (32,92%), el resta de Balears
(2,48%) i estrangers (14,9%).

La diferéencia comparant anys enrere és for¢a preocupant; tenim dades del 2011,
deu anys abans amb els seglients resultats®:

De las 152 personas que durante el afio pasado iniciaron algun tratamiento por una
adiccion a las drogas 64 fueron por consumo de bebidas alcohdlicas. La segunda

81 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2022/03/29/1716323/alcohol-cocaina-
adicciones-mas-peticiones-ayuda-generan-menorca.htmi

82 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2012/08/16/1432876/alcohol-droga-mayor-
demanda-ayuda.html
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adiccion tratada es la cocaina; la tercera la heroina, aunque incluye a personas con
tratamiento crénico con metadona; y muy por debajo estan el cannabis y la adiccion al
juego, con 18 y 12 personas, respectivamente, atendidas en 2011.

El nUmero de personas que ha seguido un proceso de desintoxicacién y deshabituacion
del alcohol ha ascendido a 159, de las que 111 son hombres y 48 mujeres.

Los datos sobre la procedencia siempre son relativos, puesto que deben relacionarse
con el total de la poblacion residente. De todas formas, puede indicarse que la mitad son
menorquines, el 30 por ciento son peninsulares y el 17 son extranjeros.

En el balance de final de ano se constata que el 35 por ciento de las personas que han
pedido ayuda profesional han abandonado el tratamiento.

Passem de 152 persones ateses el 2011 a 449 el 2021, tot i que cal tenir en
compte que algunes dades recollides entre ambdos estudis no sén equivalents i
alguns criteris han canviat. Per tant, és dificil comparar algunes dades, tot i que
increment és indiscutible.

TALLERS DE PREVENCIO

La unitat de conductes additives també organitza tallers de prevenci6é en centres
docents. El curs 2021 van assistir a aquests tallers 2066 de 23 centres docents,
amb la col-laboracié de 109 tutors de grups classe. Els tallers més demandats
foren els de cannabis (669 estudiants), el d’alcohol (440 estudiants) i el dedicat
a us i abus de les pantalles (376 participants). Com a novetat se va oferir el
programa esTIC per al bon Us de les tecnologies digitals (amb 194 estudiants),
Bon dia, salut adrecat a les etapes d’infantil i primaria amb la participacié de 150
escolars. L’'us compulsiu de les tecnologies i les pantalles és un tema que cada
vegada preocupa més. Les peticions relacionades amb aquest tema creixen curs
rere curs. Els responsables dels tallers, Assumpta Monell i Barbara Torrent van
valorar positivament la realitzacié dels tallers i la resposta pel part dels centres.

ADDICCIONS | NOVES TECNOLOGIES

L’0s massiu de pantalles comenca a generar molta preocupacié entre diferents
sectors. El seu Us generalitzat ha arribat també a molts fillets i filletes menors de
6 anys i aquest fet preocupa i molt a diferents professionals que treballen en
aquestes edats primerenques. Des de I'Equip d’Atencié Primerenca de Menorca
i la comissié Tallafocs del col-lectiu 0-3 anys van presentar, davant les eleccions
municipals i autondmiques, un document per impulsar mesures davant els
problemes de salut mental que s’observen en menors i families.

La comissio Tallafocs es va crear després d’'unes Jornades d’Educaci6 Infantil
celebrades el mes de marg de 2023 en les que la salut mental dels més petits
fou tema de debat. La comissid esta integrada per educadores que van posar en
comu elements que afecten al col-lectiu 0-3 i se van fixar algunes de les
necessitats basiques per aquest col-lectiu; entre d’altres qliestions van parlar de
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la justicia climatica (espais més adequats per la calor), de I'Us i abus dels
dispositius digitals i les pantalles, del foment d’espais publics de trobada i
convivencia i de la necessitat d’'una alimentacié més sana. Aquests aspectes van
ser redactats en un document que van presentar publicament®s.

Des de fa temps, els Equips d’Atenci6 Primerenca de Menorca® venen
constatant I'Us i abus dels telefons mobils i altres dispositius digitals com tablets
i ordinadors entre els fillets més petits:

Con la actual sobreexposicion a pantallas entre menores de tres afios, Roman
explica que estan observando nifias y nifios en las escoletas con dificultad en la parte
de conexién, en la socializacién, aumento de los menores con apatia, aumento
también de menores mas inquietos, retraso en el habla, dificultad para mantener la
atencion y la escucha ademas de dificultad para transitar las frustraciones.

El document Tallafocs s’adreca, principalment, als partits politics per assegurar
des de I'educacié i des de la sanitat que se posin en marxa programes divulgatius
en els quals s’informi, orienti i reglamenti 'Gs de pantalles digitals i que es
comprometin el algun dels cinc punts amb un calendari concret d’aplicaci6 de les
mesures demanades. El document recull cinc punts pel benestar de la primera
infancia:

Profesionales de la atencién a menores de entre 0 y 3 afios, con dificultades, concretan
estos cinco puntos para que los partidos politicos se comprometan antes de las
elecciones:

1. Justicia climatica con escoletas como refugios climaticos. Urgen soluciones de
sombra en exteriores y confort térmico en interiores, asi como acceso en horarios
no lectivos y vacaciones.

2. Preservar la primera infancia de la sobreexposicion a pantallas digitales.
3. Espacios publicos como lugares de convivencia entre menores y familias.

4. Garantia de acceso a una alimentacién sana con oferta de comedor u otra
estrategia en periodos no lectivos y medidas contra el derroche alimentario.

5. Cuidados de salud mental para menores, familias y equipos educativos.

Es evident que cal prendre mesures de formaci6 per les families per afavorir
bones practiques digitals familiars i per proposar opcions diferents a I'is de les
pantalles, potenciant models, criteris i recursos per una bona convivéncia a les
llars. Una bona convivéncia i una bona comunicacié afectiva sobn aspectes
fonamentals en el desenvolupament dels fillets i de les filletes en aquestes edats.

83 Vegeu https://menorcaaldia.com/2023/04/30/objetivo-proteger-a-los-ninos-de-menorca-de-0-
3-anos/

84 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/04/29/1926931/aviso-expertos-movil-
crea-mucha-adiccion-menor-solo-tres-anos.html
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CANVIS SOCIALS, CANVIS PSICOLOGICS, CANVIS FiSICS?

Des de fa uns anys es parla sovint del canvi accelerat de molts adolescents.
El professorat dels centres de secundaria en té poques dubtes: I'adolescencia
comenca abans que fa algunes decades i, especialment en filletes, s’observen
canvis importants en els darrers cursos de la primaria. Hom coincideix, les filletes
maduren abans, mentre que els adolescents tarden més en madurar.
L’adolescéncia s’avanca en les filletes, se retarda en els fillets i es perllonga per
ambdés més anys. Es possible que els canvis socials accelerats modifiquin els
periodes maduratius? No hi ha consens ni suficients estudis seriosos entre la
comunitat cientifica en relaci6 a que passa realment. Ara bé, disposem
d’evidencies destacades: en un estudi sobre 17.000 filletes fet als EEUU revela
que el desenvolupament dels pits (primers senyals de la pubertat) comencava,
de mitjana, al voltant dels 10 anys, més d’un any abans del que constava a les
dades registrades anteriorment®®. Aquests resultats no van estranyar al
professorat de secundaria.

La recerca se va ampliar a altres paisos i s’ha constatat que la pubertat femenina
ha baixat uns tres mesos per década. Entre els fillets s’observa una pauta
semblant, perd no tan pronunciada. Es desconeixen els factors de risc: que hi ha
al darrera d’aquesta baixada d’edat de la pubertat i per qué hi ha diferéncies molt
notables per rad de sexe o étnia (les filletes negres inicien la pubertat devers els
9 anys, un menys que la resta). Aquest fet és consubstancial del mén occidental
0 és general? | si fos un canvi que es dona a determinades zones del mén i en
d’altres no, que significaria? Sigui com sigui no sen sap la causa.

Atribuir-ho a canvis socials només és una hipotesi arriscada sense fonament, tot
i que molts hi estarien d’acord. L’Gs massiu de les tecnologies de la
informacié i la comunicacié també estan produint canvis importants en la
manera de pensar, de gestionar la informacio, de concentrar-se, de fixar
I'atencié en determinats aspectes. Sabem de la neuoroplasticitat del cervell
huma pero els canvis d’individus d’una generacié podem afectar ja a la seguent?

Evidentment pensem que els canvis s6n produits pel context, per la interaccio
entre iguals, pel mén en que vivim; sbn canvis culturals, no genétics. Sigui com
sigui, convé repensar molt bé el que volem aconseguir des de I'educacié: sabem
quines s6n les nostres finalitats? Tenim clar per qué eduquem? Sabem els
motius pels quals ensenyem unes coses i no unes altres? La introduccidé massiva
de les tecnologies a les aules facilita realment I'aprenentatge? Facilita
Pautonomia i I'autoconeixement de les persones? Les tecnologies milloren la
comunicacié i la cooperacié entre persones diferents? O més bé ens ailla? El fet
que I'adolescencia s’inicii abans que significa? Assumiran responsabilitats més

85 Vegeu https://www.ara.cat/ciencia-medi-ambient/pubertat-comenca 1 4385715.html
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prest? Treballaran per un mén més solidari generant benestar entre les persones
i els col-lectius?

Aquestes i moltes altres preguntes sén les que realment ens hem de formular
davant els canvis accelerats que vivim. Pensem que el fet que la pubertat
s’avanci no té perque generar més problemes; dependra, en bona part, del
context que siguem capacos de generar i de la resposta educativa al repte per
part d’educadors i families.

SALUT MENTAL | RECURSOS NECESSARIS

Augmenten els trastorns més comuns entre la poblaci6 de 12 a 18 anys. La
inexistencia d’'una unitat d’'ingrés de menors agreuja la situacio i obliga a anar a
Son Espases o fora de les llles.

L’illa de Menorca ha vist incrementar un 16% les primeres consultes en
Salut Mental en els ultims dos anys. A les 15.000 persones diagnosticades
amb un trastorn el 2019, hi hem de sumar ara unes 2.000 més, fins arribar
a les 17.000. Entre aquests diagnostics no hi ha hagut un augment de casos
greus, com esquizofrénia, bipolaritat o esquizoafectivitat, tot i que si que han
augmentat els trastorns mentals més comuns, com els associats a la conducta
alimentaria, I'ansietat i la depressié. Com a consequencia han augmentat les
ideacions i temptatives de suicidi, fins un 40% en adults i un 27% en menors.
Xifres molts preocupant en tots els casos.

El sector de poblacié entre 12 i 18 anys és el que representa el major
creixement d’avaluacions de salut mental. | el que és més greu: la manca de
mitjans i recursos per fer-hi front. Es un fet que venen denunciant associacions
de salut mental de l'illa des de fa anys. A pesar de I'augment de diagnostics, la
situacié en quan a I'atenci6 segueix igual.

Manquen psiquiatres, psicolegs clinics, infermers especialistes en salut mental.
Els presidents d’associacions de familiars amb trastorns mentals (Lina Salord de
I’Associacié de Familiars i Amics per la Salut Mental de Menorca, Afasme;
Santiago Coll de I’Associaci6 de Familiars de Persones amb Trastorn d’Espectre
Autista, TEA i Tomeu Pons de ’Associacié de pares de fillets amb Trastorn per
Deficit d’Atencid i Hiperactivitat de Menorca, TDAH) denuncien que no s’estan
posant els recursos necessaris ni en sanitat ni en educacio. Moltes families s’han
de cercar la vida ja que, en molts casos, no hi ha seguiment. La qualitat de
latenci6 se’n ressent amb l'augment de casos i s’han perdut activitats
interessants com tallers formatius per families i persones amb diagnostic que
necessiten referents i una continuitat en el tractament. L’existéncia de referents
personals és un factor determinant per la gran majoria d’aquests casos. Algunes
families han denunciat esperes de més de set hores per ser atesos per un
psiquiatre en urgencies.
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La Unitat Comunitaria de Salut Mental de la Infancia i Adolescencia de Menorca
(Ucsmia) que presta servei en el centre de salut d’Es Mercadal, només ofereix
atencié ambulatoria a menors de 18 anys.

Les associacions reclamen una unitat per rehabilitar pacients que han rebut l'alta
hospitalaria, una residencia per a majors de 65 anys i la necessitat d’afavorir la
insercio6 laboral d’aquests col-lectius.

Des de les administracions elaboren plans que tarden en aplicar-se; les
necessitats socials, com en altres casos, superen els esforcos per donar
respostes adequades:

El plan 2016-2022 se ha ejecutado al 65% y el proximo aun se redacta

El Plan Estratégico de Salud Mental de Balears 2016-2022 se ha ejecutado al 65 por
ciento, segun el coordinador autonémico de Salud Mental, el doctor Oriol Lafau. El
documento, que tras ser publicado fue objeto de queja por no reflejar la realidad de
Menorca, solo incluia dos acciones a desarrollar en la Isla, que también se preveian para
el resto: ultimar la implantacién de un Equipo de Seguimiento Asertivo Comunitario
(ESAC) y activar un Equipo Comunitario de Asistencia Intensiva (ECAI).

Solo se ha efectuado la primera accién, con la creacién, en octubre de 2018, del ESAC,
centrado en proporcionar atencién a domicilio a enfermos con patologias mentales
graves que estan fuera del sistema. Lafau justifica la priorizacion de este equipo sobre
el ECAI, enfocado en intervenciones urgentes, porque para atender estas Ultimas «ya
existe un psiquiatra las 24 horas en Urgencias del Hospital Mateu Orfila». Paralelamente,
se puso en marcha el Programa de Atencion y Prevencion del Suicidio (APS) en el ‘Mateu
Orfila’ para tratar casos de riesgo. El nuevo Plan Estratégico para el Bienestar Emocional
y la Salud Mental de Balears 2023-2029 aun se esta redactando, segun avanza Oriol
Lafau. Participan hasta 1.500 profesionales de diferentes sectores para poder actuar de
forma transversal. La presentacion final sera en el primer trimestre de 202486,

| ara, amb el canvi de govern, ben segurament, tot comencgara de nou i haurem
d’esperar tres 0 quatre anys més per donar sortida a aquesta problematica. El
problema que segurament es repetira, com ha passat en educacio, és que les
necessitats tornaran superar, amb escreix, la resposta.

Una societat lliure, democratica, cohesionada i moderadament rica exigeix
respostes rapides als patiments i angoixes dels seus ciutadans. La manca de
respostes empobreix el benestar i engreixa la desercié i la confianga en les
politiques publiques.

SUPORT SOCIAL | ACOMPANYAMENT ENFRONT DEL SUICIDI
El suicidi o les temptatives de suicidi afecten a un sector important de poblacio

en la que també cal considerar els joves entre 11-12 i 21 anys. El 2021 es
registraren 4003 persones mortes a tot I'Estat per aquesta causa i uns 89 se van

86 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/05/07/1931667/menorca-suma-2000-
nuevos-diagnosticos-salud-mental-agrava-carencia-medios.html
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produir a les llles Balears. Les dades sén forca preocupants. Els efectes d’'un
suicidi també sbn preocupants: es considera que, després d’un suicidi, sis
persones de I’entorn més proper queden afectades profundament.

Segons la OMS, els intents de suicidi o les ideacions suicides afecten a més de
vint persones per cadascun que aconsegueix llevar-se la vida.

En el fons també hi trobem un greu problema social: la societat en parla poc i se
tendeix a culpabilitzar I'entorn de la persona. A les llles entitats com 3 Salut
Mental®” i Afasib® disposen d’'un programa®® adrecats als supervivents afectats,
des de familiars a professionals. El programa també dedica especial atenci6 als
mitjans de comunicaci6 i la forma que tracten els suicidis i la interpretacié que en
pot fer la societat:

La asignatura pendiente en los medios

Pese al esfuerzo de entidades como 3 Salut Mental o Afasib, con formaciones dirigidas
a periodistas y la edicién de guias y manuales para que el suicidio en los medios no sea
tratado en las secciones de sucesos, todavia se incurre, muchas veces, en esta mala
praxis; quizas, por la urgencia a la hora de dar las noticias.

Insisten desde aqui en el error de hablar de ello de una forma que propicia que se asocie
patologia mental con conductas violentas. O sin tener en cuenta todo el peso social que
recae con noticias que se hacen publicas en la comunidad en los familiares que sufren
en primera persona la pérdida de un ser querido. Y que afiaden a todo ello el estigma o
la mala comprensién o consideracion sobre este tipo de tragicos acontecimientos®.

Quan hi ha un patiment tan intens com el dol per la pérdua i s’hi afegeix la
incomprensié vinculada a aquesta conducta, inclos l'estigma social que
'acompanya, es fa molt dificil poder compartir els sentiments amb la comunitat.
El programa d’aquestes associacions busca la integracioé social del suicidi i de
tot el que hagi succeit en la vida de la persona que ho ha patit i ho ha sofert.
Aquestes persones desenvolupen una sensacié de soledat i incomprensio (que
també pateix qui es suicida) que inhibeix les relacions socials; se senten
culpables de no haver fer més. Des de les associacions afirmen que cal validar
els sentiments associats a la pérdua i respectar el temps de dol i transicid, fins
poder conviure amb el succeit.

En el cas de suicidis en joves la situaci6 s’agreuja. El sentiments de culpa
s’estenen arreu i el centre i I'aula on aquell jove acudia pateixen un gran daltabaix
emocional. Parlar sobre el tema, reflexionar-hi i oferir suport sincer més enlla del
que es considera purament acadéemic son questions que els centres i el
professorat han d’integrar, assumir i plantejar obertament.

87 Vegeu https://www.3salutmental.com/es/inicio

88 VVegeu http://afasib.pitaweb.es/

89  Vegeu hitps://www.europapress.es/illes-balears/noticia-asociaciones-afasib-salut-mental-
lanzan-programa-comunitario-prevenir-suicidio-baleares-20230215144042.html

90 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/03/16/1900261/apoyo-social-
comunitario-frente-suicidio.html
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VIl POBRESA | DESIGUALTATS
POBRESA INFANTIL

Segons un estudi del Consell Insular de Menorca elaborat per 'IME i TOBSAM
un 19% dels fillets i filletes de I’illa es troben en una situaci6 de precarietat
molt preocupant. Aquesta dada indica una millora des del 2015, quan aquesta
condicio de precarietat afectava a un 23% dels menors de 18 anys que viuen en
unitats de consum amb ingressos per davall del 60% de la mitjana®'. Aquests
quatre punts de millora no deixen de ser for¢a preocupants: una cinquena part
dels fillets i de les filletes de I'illa viuen en situacié de pobresa; estem
parlant de 3500 menors d’edat en situaci6 de vulnerabilitat i
d’empobriment.

En un diagnostic, normalment, s’exposen les dades de l'estudi i cadascu,
posteriorment, interpreta aquestes dades i els dona significat. En casos aixi ens
és dificil no expressar el sentiment que ens provoca una situacié com aquesta:
¢com és possible que en una illa d’'uns 90.000 habitants governada per set
ajuntaments, un Consell Insular i el Govern de les llles Balears no pugui resoldre
aquestes situacions? Esta tot al nostre abast. Disposem de mitjans, les entitats
publiques disposen de fons. El nivell de riqguesa és notable. Qué passa?

Les recerques que impliquen un recull de dades i evidencies al llarg del temps
(durant la vida de les persones) indiquen clarament que les situacions de pobresa
en la infancia solen ser la causa de multiples problemes: manca de formacié,
accés a llocs de feina inestables o amb sous minims, atur continuat,
desarrelament social... Sabent aixdo com no podem fer front amb éxit a situacions
de pobresa infantil? L’estudi al que fem referencia ho corrobora.

Aquest 19% de pobresa infantil esta molt per damunt del 14% de pobresa en la
franja de 18 a 64 anys o del 11% en el cas dels majors de 65 anys. L'informe
afirma:

El fet de formar una familia pot suposar un major risc potencial de situar-se en condicions
de pobresa. Existeix una major tendéncia a la precarietat en families nombroses o

monoparentals.

Els autors de I'estudi indiquen que la taxa de pobresa té a veure amb la intensitat
laboral del grup familiar i no necessariament amb el nivell d’atur. Afirma que cal
fixar I'atencid en aquelles families amb al-lots en la qual els adults tenen treballs
precaris. La renda mitjana mensual per llar a Menorca es mou entre els 2600 i
els 3100 euros, en funcidé de cada municipi.

91 Vegeu hitps://www.menorca.info/menorca/local/2022/04/04/1718507/nivel-pobreza-infantil-
menorca-supera-creces-padecen-mayores-edad.html
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Arran de la pandémia es nota un augment significatiu de la cobertura de les
necessitats basiques a les families més empobrides per part del Consell Insular
i dels Ajuntaments, especialment entre els anys 2019 i 2020. Els autors de
estudi afirmen que caldria continuar amb aquesta linia d’ajuts una vegada
acabada la pandemia per veure la incidencia real en els percentatges passats un
parell d’anys més.

Per acabar, els autors destaquen que la pobresa infantil:

Es una situacié complexa, i que és dificil deixar-la d’adults; les persones menors d’edat
no tenen cap eina per sortir d'una situacié6 imposada per circumstancies familiars i
comunitaries (...). De tot plegat es deriven consequéncies fisiques, emocionals i socials

que condicionen la seva existéncia i el seu desenvolupament.

En altres apartats d’aquesta diagnosi fem referéncia a que el conegut com
I'ascensor social no funciona en aquest pais. L’escolaritat obligatoria i els estudis
postobligatoris eren el punt d’inflexié que permetia que els fills i filles d’una familia
desfavorida pugessin rompre el cercle vicids de la pobresa i accedir a un nivell
mitja de renda. En els darrers anys, I'educacio, el sistema educatiu (en especial
referéncia al sistema public) no ha fet front a aquesta realitat i el problema de la
pobresa s’ha enquistat en la societat tot i 'enriquiment i la prosperitat economica.
Analitzar els motius de perque aquest ascensor educatiu ha deixat de funcionar
supera aquest esbos.

Estem convencuts que els processos de segregacioé social i educativa hi tenen
molt a veure: s6n molts els centres publics que han acollit majoritariament la
poblaci6 més desfavorida, mentre que el sistema concertat i privat han acollit
majoritariament la poblacié més afavorida que es permet oferir estudis superiors
als seus fills. Ara bé, aquesta segregacié també es dona en centres publics d’una
mateixa poblacié: alguns publics acullen i “s’especialitzen” en atendre families
desfavorides mentre que d’altres, ubicats en barriades benestants,
“s’especialitzen” en atendre a families amb nivells d’ingressos més elevats.
Logicament usem el concepte especialitzacié en un sentit molt diferent, ja que,
molt possiblement, no era la voluntat dels centres atendre a un sector de poblaci6é
i no a un altre.

EL COST DE LA POBRESA®
Sovint pensem que la pobresa no té cost, excepte per les persones que viuen la

situacié. Res més enfora de la realitat. En un estudi elaborat per la Fundaci6 La
Caixa i I'Alt Comissionat contra la Pobresa Infantil®® coordinat per experts de la

92 Vegeu https://www.pressreader.com/spain/menorca-diario-insular-
pr/20230324/page/29/textview

93 Vegeu hitps://www.comisionadopobrezainfantil.gob.es/es/el-coste-de-la-pobreza-infantil-en-
espa%C3%Bia
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Universitat Pompeu Fabra i la Universitat d’Alcala d’Henares amb la col-laboracio
d’ESADE i entitats i associacions economiques i del Tercer Sector conclou que
els costos derivats del nivell de pobresa a I’Estat suposen uns 6.079
milions d’euros a tot el pais. Les conseqléncies econdmiques, socials i
personals son dificilment assumibles per una societat democratica en creixement
economic, tot i les deficiencies estructurals. Quines so6n aquestes
consequiencies?

- La pobresa infantil s’associa amb un 30% més de probabilitats de tenir
mala salut,

- Un 36% més de patir excés de pes

- Un 12% més de possibilitat de patir depressié en ser adults.

- Patir pobresa a la infancia i 'adolescéncia implica majors possibilitats de
fracas escolar, reduccié d’habilitats i competencies laborals

- Lapobresa al’adolescéncia té escasses probabilitats de tenir un contracte
indefinit i un augment significatiu de patir atur cronic.

Els costos sanitaris (per a tots) s6n molt elevats. Costos directes (visites
mediques, proves mediques, hospitalitzacions, baixes laborals...) i costos
indirectes (pérdues de productivitat, malalties greus, mort prematura...).
Aquestes despeses son assumides per les finances publiques que també han
d’assumir, entre d’altres:

- La pérdua d’ingressos vinculats al treball

- L’augment de despeses per prestacions economiques contributives i no
contributives

- Pérdues de recaptaciot fiscal i

- Pérdues de competitivitat economica col-lectiva...

Els costos globals son elevadissims per a tota la societat i son dramatiques per
les persones que pateixen la situacié de pobresa. A I'Estat espanyol, el 2019,
segons l'estudi indicat hi ha un 27,5% infants i adolescents en situaci6 de
pobresa, mentre que entre la poblacié adulta el percentatge és d’un 19,7%, el
mateix any:

Casi uno de cada cuatro nifios, ninas y adolescentes vive en pobreza crénica, un
problema que crecié mas de un 70% entre 2006 y 2026.

Uno de los principales problemas relacionados con la pobreza infantil en Espafia es que
cada vez es mayor la proporcion de NNA que estan en esa situacion de forma crénica -
al menos tres 0 mas afios consecutivos-. La persistencia de los problemas de pobreza
monetaria o de carencia material severa estd asociada a déficits notables en los
determinantes del bienestar futuro de los NNA, como un menor acceso a las
oportunidades educativas, un peor estado de salud o un tejido mas débil de relaciones

Informe complert chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.comisionadopobrezainfantil.gob.es/si
tes/default/files/AF%20Pobreza%20Infantil%20Resumen%20Ejecutivo%20v5_low.pdf
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sociales (Estudi: El coste de la pobreza infantil en Espafia. Resumen ejecutivo; péag.
18)

A l'illa de Menorca, el darrer estudi esmentat de ’'OBSAM i el Consell
Insular indicava un percentatge del 19% de fillets, filletes i adolescents en
situacié de pobresa. El percentatge és millor que la mitjana de I'Estat pero no
per aixd0 ens hem de conformar, ni molt manco permetre no revertir, en pocs
anys, aquesta greu situacio.

L’estudi evidencia que la riquesa col-lectiva permetria aconseguir una important
reducci6 de la pobresa infantil si s’apliquessin politiques publiques adequades
que ja han demostrat la seva eficacia en altres paisos.

Paradoxalment, les llles incrementen les grans fortunes alhora que també
augmenta la poblacié en risc de pobresa. Davant d’aquesta crua realitat té
molt més sentit I'aplicaci6 de mesures publiques capaces de capgirar aquesta
situacio injusta:

Balears esta viendo crecer el nimero de personas en riesgo de pobreza al tiempo que
acumula més y mayores patrimonios millonarios. A tenor de datos que reflejan la
evolucion del reparto de la riqgueza en 2020, la pandemia ensanché la brecha de la
desigualdad generando un caldo de cultivo al parecer propicio para el crecimiento en
paralelo de uno y otro colectivo.

Segun las estadisticas dadas a conocer esta semana por la Agencia Tributaria, el
patrimonio medio declarado de mas de 700.000 euros en el Archipiélago —exenta la
primera vivienda hasta los 300.000 euros— en el primer afio de la pandemia fue de 3,9
millones de euros, lo que supone un crecimiento del 22,1 % respecto a 2019 (3,2
millones).

Se trata del mayor incremento de entre todas las comunidades auténomas y el
tercer patrimonio medio declarado mas alto después de la Comunidad de Madrid
(10,3 millones) y Galicia (6 millones). Asimismo, el niumero de declarantes ascendié a
8.484, un total de 127 mas que en el ejercicio anterior. En términos
de recaudacién por este impuesto, Baleares ocupa la cuarta posicion con 68 millones
de euros, por detras de Cataluna (546 millones de euros), Comunidad Valenciana (156
millones) y Andalucia (93 millones).

Si 8.484 persones acumulen grans fortunes i augmenten any rere any,
266.217 es troben en situacié de pobresa, 90.000 persones més que l'any
anterior, el 2019%:

Mientras el viento iba corriendo a favor de los grandes patrimonios, las rentas mas
modestas se llevaron la peor parte de la convulsién econémica provocada por la COVID-
19. El primer afo de la pandemia provocé un crecimiento del 46 % de la poblacién

94 Vegeu la web: hitps:/www.eapn.es/
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en riesgo de pobreza y/o exclusion social en las Islas, el mayor incremento de
Espana y mas del doble que la siguiente comunidad en la lista, La Rioja (25 %)%.

Segun la misma estadistica, hasta 266.217 residentes de Baleares se encontraban
en riesgo de pobreza, es decir, casi 90.000 mas que el ano anterior. Por lo que
respecta a los niveles de pobreza, la tabla ubica a 73.500 personas (el 6,1 %) en la
categoria de pobreza severa y hasta 84.000 (6,9 %) en condicion de privacion
material severa. Entre estas ultimas, mas de la mitad, unas 51.000 (el 61 %), son
mujeres. La categoria de privacion material severa integra a aquellas personas que se
ven en serias dificultades para acometer gastos basicos como el de permitirse
una comida de carne o pescado cada dos dias o mantener la vivienda a una
temperatura adecuada. El avance de los datos de 2021 no contempla una mejora de la
situacion en ese afio, dado que la variacion de la tasa AROPE experimentd un
incremento del 12 %.9%

El resum, les xifres son aclaparadores: 8.484 disposen d’un patrimoni mitja
declarat de més de 700.000 euros. 266.217 persones en risc de pobresa.

Vicenc¢ Arnaiz, que escriu una col-laboracié al Diari Menorca de manera regular
afirma (Divendres, 24 de mar¢ de 2023) de manera contundent:

En sintesi, la pobresa infantil €s una greu vulneracié dels Drets de I'Infant que hipoteca
el benestar present i futur de qui la pateix. Perdo també és una mostra de la nostra
estupidesa col-lectiva: si afrontessin la reduccié de la pobresa infantil tots seriem més
rics i comptariem, per persona, amb 1.300 euros anuals més de renda publica que
podriem invertir en el benestar de tothom.

M’avergonyeix tant que he hagut d’esperar alguna setmana a explicar-ho amb lletra
meva.

| a partir de I'estudi, Vicenc Arnaiz, ens ofereix un calcul de la despesa que
suposa la pobresa infantil a Menorca:

630 milions és el cost anual aproximat que es deriva de la pobresa infantil a
Menorca. El calcul es basa a avaluar les conseqiiéncies economiques que es deriven

d’haver d’haver viscut en una llar sota el llindar de la pobresa.

9 L’informe continua afirmant: El informe de 2020 de la Red Europea contra la Pobreza
(European Anti Poverty Network), EAPN-Espafia a partir de datos del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), revela que el golpe del coronavirus sobre las rentas mas vulnerables de las
Islas no solo fue el de mayor impacto de Espafa, sino que ademas corto la progresion positiva
que la comunidad habia experimentado en el lustro anterior en términos de reduccion de la
poblacion en riesgo de pobreza. Asi, en 2019 el indicador AROPE de riesgo de pobreza habia
bajado mas de 11 puntos desde 2015 (26,3 %), situandose en 15,1 %. Al afio siguiente subio
hasta un 22 %.

% Vegeu https://www.menorca.info/balears/noticias/2022/09/07/1787567/desigualdad-baleares-
crecen-grandes-fortunas-poblacion-riesgo-pobreza.html
https://www.ultimahora.es/noticias/local/2022/09/07/1787343/baleares-incrementa-grandes-
fortunas-vez-poblacion-riesgo-pobreza.html
https://elpais.com/economia/2023-01-16/los-mas-ricos-aumentan-su-fortuna-en-2500-millones-
al-dia.html
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Les conclusions de l'estudi sobre El coste de la pobreza infantil en Espana
indiguen, resumidament, el que cal fer i els beneficis que obtindriem tots:

Los resultados obtenidos en este estudio ponen de manifiesto que combatir la pobreza
infantil ademas de ser una cuestion de justicia social, es también de inteligencia colectiva.
Crecer en pobreza tiene costes a largo plazo, no solo a nivel individual, sino
también para el conjunto de la sociedad.

Ademas, estos costes aumentan si la experiencia de la pobreza es mas severa,
persistente o se da en un contexto de mayor desigualdad. Si tenemos en cuenta los
costes asociados a la situacion laboral y a la pérdida de salud que se derivan de crecer
en una situacion de pobreza en la adolescencia, este estudio concluye que la pobreza
infantil tiene un coste de, como minimo, 63.079 millones de euros al afo, que se
traducen en unos 1.300 euros anuales por persona.

Esta magnitud equivale al 5,1% del PIB de 2019 o, dicho de otra manera, el PIB
espanol de ese ano hubiera sido un 5,1% mas elevado de no ser por los altos
niveles de pobreza infantil. Esta cifra se sitGa muy por encima de la tasa de crecimiento
anual media del PIB en nuestro pais.

Por lo tanto, mantener una pobreza infantil elevada no solo es injusto, sino que es
claramente ineficiente. Calcular el coste de la pobreza infantil nos permite dimensionar
mejor la inversion y las medidas necesarias para combatirla. La cifra elevada que se
desprende de la estimacion del coste en este estudio indica que la inversién destinada a
combatir la pobreza infantil, si se hace de forma eficiente y desde edades tempranas,
tiene un alto retorno econdémico y social para nuestro pais (pag. 38)

ACCIONS IMPORTANTS

En un article publicat de Viceng Arnaiz%’, l'autor exposa el que caldria fer en
diferents situacions que necessiten d’accions immediates: davant les crisis
economiques que destrossen el futur de moltes persones; davant les crisis de
fatiga emocional i por; davant les crisis per aillament i solitud i davant la situacio
dels nascuts durant el confinament.

Per a cada bloc proposa un conjunt d’accions que considerem importants
reproduir, ja que podem marcar 'agenda d’administracions i entitats socials per
capgirar la situacié analitzada.

Davant les crisis econdomiques:

- La principal propuesta: ofrecer plazas escolares de calidad para la poblacion de menor
de 3 afios sin barreras de acceso a la poblacién més vulnerable. La educacion para que
sea de calidad debe ir en consonancia con adecuadas politicas de infancia.

- Es necesario contar con andlisis ordenados de la realidad de la pobreza y exclusion
infantil por mas que sean realidades socialmente invisibles.

- Es necesario que mas centros educativos se constituyan como «comunidades de
aprendizaje» puesto que hay evidencias de que este modelo facilita el empoderamiento
educativo de las familias y el éxito escolar del alumnado.

97 Vegeu chrome-
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- Los centros educativos deben contar con planteamientos pedagodgicos que prevean
medidas para atender la compensacion de los efectos que las desigualdades
socioeconOmicas tienen en el aprendizaje y evolucién infantil, asi como deben contar
€on recursos precisos para la deteccién precoz.

- El profesorado y los especialistas debemos contar con formacion y criterios para
entender y responder a las dificultades de los nifios en situacién de exclusibn o como
victimas de las deficiencias parentales sino como miembros de grupos familiares a los
que la realidad social mantiene sin los recursos y apoyos que precisan. Pequefios y
mayores sufren las consecuencias de la exclusién y todos ellos deben encontrar apoyos.

- La respuesta a las necesidades educativas especificas de este alumnado debe ser
integral y unificada. No es correcto ni eficaz que este alumnado sea derivado a servicios
externos. No faltan referencias de précticas integrales exitosas en este &mbito.

Davant les crisis de fatiga emocional i por:

- Es necesaria una recogida y su generalizacién de buenas practicas familiares y
escolares que favorezcan la gestion de la subjetividad: el equilibrio emocional,
fortalezcan los buenos tratos, refuercen las estrategias de comunicacién y vinculos
afectivos tanto referidas a menores como a familias y profesorado. Igual que en su
momento, no tan lejano, la escuela garantizaba el aprendizaje de la higiene corporal
ahora debe comprometerse en la implementacion de estrategias que potencien el
cuidado del equilibrio interior, el sentimiento de seguridad... Hemos redescubierto hasta
qué punto el contacto con la naturaleza, las actividades corporales y dinamicas
cooperativas también facilitan el bienestar. Los centros que han implementado practicas
de gestibn emocional entre el profesorado han conseguido ambientes escolares
estimulantes, acogedores... sin descuidar la prevencién sanitaria.

- Esnecesario poner alcance de todas unas estrategias que nos capaciten para reaccionar
ante lo imprevisible y nos habilite para saber solucionar problemas. Esta capacidad tiene
que ver tanto con el pensamiento critico para saber discernir entre informacion y
alarmismo como, cuando el conocimiento es incompleto, con ser saber elegir en qué y
en quien confiar.

- Los conocimientos de la psicopatologia infantil tienen que estar méas presentes en las
escuelas para que en ellas sea posible la deteccion desde los primeros sintomas de
sufrimiento mental excesivo. Asi se pueden adoptar estrategias sanadoras antes de que
el malestar eche raices y enferme el adentro.

Davant les crisis per aillament i solitud i amb els fillets i filletes nascudes durant
el confinament:

- Cuidado acentuado de las medidas de acogida tanto de los nifios y nifias como de las
familias. Cuidado de la seguridad afectiva en el grupo. Garantizar el ambiente sereno,
alegre, optimista...

- Encuentros habituales del mismo grupo de familias en espacios abiertos y en contacto
con la naturaleza.

- Talleres — tertulias de familias por medios telematicos basadas en conversaciones entre
ellas. Facilitar, potenciar la generacién de redes entre las familias. Potenciar la puesta
en comun de recursos y estrategias descubiertas para hacer frente a las actuales
dificultades.

- Incremento de las conversaciones con las familias que han entrado en una dinamica de
desorientacion y soledad frente a las dificultades educativas®s.

98 Vegeu UNICEF, Diagnéstico de la situacion de la infancia en Espafia antes de la aplicacion de
la Garantia Infantil Europea, Oficina Regional de UNICEF para Europa y Asia Central, Ginebra,
2021.
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La pobresa infantil i juvenil necessita, urgentment, d’un pacte social i educatiu
tant demanat i reivindicat des del Moviment MenorcaEdu21 i el col-lectiu llles per
un Pacte. Els problemes que es van plantejar fa més de deu anys continuen
vigent i, alguns, agreujant-se.

EL TREBALL DE CARITAS

Diferents ONGS porten a terme una tasca complementaria als serveis publics.
Aquesta tasca complementaria, sovint, se converteix en prioritaria i basica donat
el col-lapse dels serveis de benestar social dels municipis.

Superada la pandémia, les necessitats socials han baixat perd estan molt per
damunt de les detectades el 2019. Les dades, tenint en compte la realitat
demografica de lilla, s6n realment preocupants:

- El 2021 Caritas va atendre a 1893 persones, les beneficiaries van ser,
finalment, 2994 i les intervencions realitzades 1222. El numero de
persones ateses baixen un 7,6% en relaci6 a I'any anterior, pero
augmenta un 25,7% respecte a les dades de fa dos anys. Estem parlant
d’'un 3% de la poblacié total que es troba en risc d’exclusié i, molt
possiblement, de pobresa extrema.

- La meitat de les persones ateses, el 47,4% fa més de tres anys que reben
suport. Un 22,5% s6n persones que han demanat ajuda durant I'any 2021.
Estem parlant d’'unes xifres d’exclusié social alarmants. Més de 1500
persones no sobreviurien sense en suport de Caritas. Com és possible
que en una illa que genera una notable riquesa i una economia
lleugerament en expansié no pugui oferir el més basic (treball, un sou
digne i un lloc on viure) a més de 1500 persones?

- Unade les realitats més crues son les persones en situacié administrativa
irregular, els sense papers, que no poden incorporar-se al mercat laboral
i han de sobreviure en 'economia submergida, forcats a assumir treballs
precaris que els impedeix superar aquesta situacioé al menys durant el tres
primers anys, que sbén els que necessiten de residéncia per poder
regularitzar el seu estat. Els responsables de Caritas entenen que no es
pot donar I'esquena a aquesta realitat®® i més quan ens trobem en pics
durant l'estiu on moltes empreses no trobem personal i es veuen

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.unicef.org/eca/sites/unicef.org.ecafil
es/2021-11/Spanish%20Deep%20Dive%20Literature%20review%20ES.pdf

Vegeu també la web i Iinforme: https://www.unicef.es/publicacion/bases-plan-accion-garantia-
infantil-europea-espana

Vegeu finalment la web i I'informe: Medidas para reducir la pobreza y la exclusiéon social de los
nifios y ninas y recomendaciones para la aplicaciéon de la Garantia Infantil Europea en Espafa
https://www.observatoriodelainfancia.es/oia/esp/documentos ficha.aspx?id=7683

%  Vegeu hitps://www.menorca.info/menorca/local/2022/06/03/1741941/mitad-atendidos-por-
caritas-llevan-mas-tres-anos-exclusion.html
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obligades a tancar algun dia o fer hores exires. Tanmateix, si han de
passar tres anys per regularitzar la situacié, hom sap que son aqui i que
d’alguna manera han de viure.

- Els problemes de llar encapcala la llista de necessitats: es detecten
problemes molt greus com casos de relloguer d’'una mateix llit. L’'oferta de
treball és alta perd la manca de llocs per dormir impedeix que gent
necessitada vingui a treballar.

- Les dones en edat de treballar son el 61% dels usuaris de Caritas amb
una situacio laboral molt diversa, generalment desfavorida.

- La majoria dels atesos, el 54% so6n d’origen extracomunitari, el 44% son
espanyols i un 2% sén comunitaris. La idea que la majoria dels receptors
de Caritas i d’altres serveis son estrangers és falsa. Gairebé el 50% sbén
espanyols.

- Per edats, el 84% dels atesos tenen entre 20 i 64 anys, el que suposa (no
sempre) que la xarxa publica d’atencié a la infancia i a la tercera edat
tenen suficient capacitat.

- Per ultim cal destacar un problema nou: les dificultats per manejar-se amb
mitjans digitals (bancs, administracions, oficines... cita prévia...). La
pandémia no ha fet sin6 augmentar I'anomenada bretxa digital,
especialment entre les persones majors 0 amb pocs estudis. El Sindic de
Greuges del Consell Insular ja va cridar I'atenci6 a les administracions per
resoldre aquest tema.

En la memoria presentada el juny d’aquest any se’ns ofereixen noves dades. La
més destacada: dues noves persones acudeixen cada dia a Caritas cercant
ajuda durant I’'any 2022. Aix0 representa unes 642 persones que van rebre per
primera vegada el suport de Caritas.

També s’ha constatat un lleuger descens en el numero de persones
acompanyades: 1834 el 2022 (1893 el 2021, com reflectim anteriorment). El que
si ha augmentat son les accions gestionades des dels serveis d’accidé social:
12.639 (471 accions més que el 2021).

La memoria ens ofereix un resum global de les accions desenvolupades'?°:

La Memoria recoge también los datos relativos a las personas que Trabajan en Caritas:
238 voluntarios y 70 personas contratadas (personal de estructura y contratos laborales
de insercion).

El afio pasado se atendieron 1.834 personas (2.635 personas beneficiarias). La mayor
parte de ellas desde el programa de Acogida y asistencia (774 personas) y Economia
solidaria y empleo (748 personas). El 62% de las personas acompafadas fueron
mujeres. Otro dato relevante de 2022 es el aumento de jovenes de entre 20 y 35 afos,
que representan un 40% del total.

100 Vegeu https:/menorcaaldia.com/2023/06/08/mas-de-640-personas-pidieron-ayuda-por-1a-
vez-a-caritas-menorca-en-2022-un-51-mas-que-en-2021/
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En relacion al perfil y tipo de hogar, un 60% han sido personas extracomunitarias y se
detecta un aumento sensible en las personas que viven solas (489), seguidas por las
familias con hijos (472).

Se han puesto en marcha dos proyectos de estudio de la Secretaria de Objetivos y
Politicas de Inclusion y Prevision Social del Ministerio de la Seguridad Social: programa
ACCEDE, implantado en dos parroquias de la Isla, y el proyecto EmplealLAB, una
iniciativa de la Fundacién CEOE y Caritas Espafiola. Y la puesta en marcha de la Escuela
de Restauracién Ca n’Aguedet, en la que han participado 24 alumnos en los dos primeros
cursos de formacion.

Ademas, 788 personas fueron acompanadas por los servicios de empleo y
economia social, de las que 225 accedieron a un puesto de trabajo. Las personas
acompafiadas han participado de al menos dos 0 mas recursos de los servicios de
empleo: un 94,4% en orientacidbn e intermediacion laboral, 15,36% en talleres
prelaborales de Mestral y Arboles de Algendar, 28% en programas de formacién, y un
3,93% en la empresa de insercion, Mestral Insercion y Medio Ambiente S.L.U. Vivienda.

En el programa de vivienda social se han acompafiado a 40 personas en la red de
pisos de Caritas Menorca, y se han invertido 55.683,75 €. Ademas, se han concedido
14.992,06 € en ayudas de suministros y 54.539,39 € en ayudas de alquiler.

Finalment destaquen que s’han incrementat molt I’'atencié a menors de 35
anys que ja representen el 40% dels atesos. Aquest €s un clar indicador que
la pobresa no és un problema només d’adults, sind que afecta a persones cada
vegada més joves.

Les dones son les principals beneficiaries dels serveis, 62% del total i també
augmentat de manera molt significativa les persones que viuen soles que
representen un 27% del total.

Finalment, els representants de Caritas fan una crida per aconseguir una xarxa
d’habitatges socials d’emergéncia. L’habitatge és un dels problemes més
rellevants. Afecta a persones que tenen una situaci®6 més o manco estable i
esdevé un repte insuperable per totes aquelles persones en situacio d’exclusio i
de pobresa extrema.

Disposar d’una xarxa d’habitatges socials per aquestes persones hauria de
ser un objectiu assumit per totes les administracions amb la col-laboracié
d’empreses i associacions que treballin en el tercer sector.

En relaci6é a la necessitat urgent d’aquests habitatges les darreres noticies no
son bones. Després de la reuni6 anual de la Mesa Insular de I’'Habitatge amb la
participacio de les administracions i entitats socials es va constatar que la millora
de I'atenci6 a persones sense llar (inclouen families amb fills en edat escolar) es
troba aturada per problemes técnics i administratius. Concretament, el Centre de
Baixa Exigéncia (CBE) de Mad per a persones sense llar s’esta tramitant des del
2015 i la tramitaci6é continuara durant tot I'any 2023. Des de Caritas es valora
positivament I'acceleracié del projecte de Mad, perd recorden que també sén
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molt necessaris el de Ciutadella i el d’Alaior que encara no estan iniciats a nivell
de projecte. Per tant, la situaci6 d’emergencia que vivim en hores d’ara
s’agreujara’’,

Ens trobem amb algunes situacions limits'02;

«Quiero volver a vivir una vida normal, trabajar, como todos» dice José Carlos. No puede
ocultar el estado de nerviosismo en el que se encuentra ante la cercania del desalojo
de la casa donde vive con su pareja en el centro de Ciutadella, previsto para este
viernes por sentencia judicial. Tiene 55 afios, no tiene trabajo, aunque explica que es
mecanico y quizas trabaje en verano. Su pareja, Lidia, de 47 afios, estd buscando trabajo

en algun hotel para la temporada.

Pensem que davant determinades situacions, les administracions haurien de
disposar de recursos que permetessin accelerar processos considerats
d’urgéncia.

101 Vegeu https://www.menorca.info/menorca/local/2023/04/20/1921435/mejora-atencion-
personas-hogar-menorca-lleva-ocho-anos-encallada-trabas-tecnicas.html

102 Vegeu  https://www.menorca.info/menorca/local/2023/04/20/1921167/pareja-punto-ser-
desalojada-encontramos-nada-juro-ciutadella-hay.html
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VIIl XARXES SOCIALS | EDUCACIO
US DE LES XARXES SOCIALS ENTRE ELS JOVES

L"Us indiscriminat de les xarxes socials entre els joves és un tema que preocupa.
Comencem a tenir recerques rellevants que ens apunten en quina direccid
avancen aquestes tecnologies i els perills que poden suposar o ja suposen.

La investigaci6é del 2021 Consumir, crear, jugar. Panoramica de I'oci digital de la
joventutdel Centro Reina Sofia sobre Adolescencia y Juventud de la
Fundacién FAD Juventud conclou a partir de 1.200 enquestes que els joves
de 15 a 29 anys de I'estat espanyol dediquen 6,95 hores diaries de mitjana
a I'oci digital. Dedicar gairebé set hores del dia a I'oci digital és una dada forca
preocupant. Més d’un quart del dia dedicat a I'oci digital. En alguns casos és més
que el dediquen alguns a dormir (mitjana de vuit hores al dia)%3.

Les xarxes son I'activitat més comuna: el 97,1% en veu el contingut encara que
sigui de tant en tant, el 82,8% hi entra cada dia i més de la meitat (53,7%),
diversos cops al dia. En valoren estar a prop dels creadors de contingut
o influencers, cosa que els fa sentir que pertanyen a una comunitat i que els pot
incentivar l'activisme, i senten que les xarxes ajuden a superar temps dificils. Al
capdavant hi ha les noies i el conjunt de joves de 15 a 19 anys. Elles s6n més de
xarxes centrades en la imatge, com Instagram i TikTok, mentre que ells
tendeixen a les de videojocs i de streaming, com Twitch.

Amb tot, a I'estudi només el 2,1% assegura que no entra mai a les xarxes. També
I'INE, a l'enquesta del 2022 sobre equipament i Us de tecnologies de la informaci6
i comunicacié (TIC) a les llars, confirma que pocs joves en passen.

Els més actius sén els estudiants (94,4%) i els joves de 16 a 24 anys (92,6%).
Aquest Us tan intensiu comencga ben aviat, segons I'enquesta d’habits de salut a
alumnes de 4t d'ESO de la provincia de Barcelona, encarregada per la Diputacid
de Barcelona i amb un bagatge des del 2015 de més de 23.000 entrevistes. En
el periode 2020-22, només 1'1,3% dels nois i el 0,5% de les noies de 15-16 anys
no han utilitzat les xarxes.

La investigadora de la UOC Eulalia Hernandez Encuentra, vinculada al grup de
recerca PSINET -ara BdLADb- sobre I'Us que fan els adolescents de les TIC i la
salut, destaca que les xarxes socials:

Compleixen una funcié en el desenvolupament dels joves de
socialitzacid, reafirmacio, exploracié, gesti6 emocional, adopcié de

103 VVegeu https://diumenge.ara.cat/diumenge/jove-visc-xarxes 130 4655886.html
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rols i control, entre altres aspectes. Tot aix0 les xarxes ho permeten de
manera rapida i accessible (gratuita) i per aixo s'usen.

Ara bé, un noi de 25 anys ja pot ser més selectiu després de I'obertura absoluta
de l'adolescencia. "Per aix0 hi ha tiktokers, youtubers o instagramers, pero
no socialnetworkers", prossegueix Hernandez. En la seva recerca han vist que
prioritzar una xarxa es deu al fet que ser en unes quantes "no interessa" o
"avorreix", també que "hi havia molts anuncis" o que prefereixen "centrar-se".
Aixi i tot, els perfils de les xarxes abandonades els mantenen per conservar els
contactes (i potser per tornar-hi algun dia).

Una altra cosa és qui decideix viure al marge de les xarxes. Per a la directora
tecnica de FAD Juventud, Eulalia Alemany, sén casos "minims" entre els joves i
es pot deure al fet que "les xarxes ho banalitzen tot", a la sensacié d'haver d'estar
connectat permanentment per no perdre's res -la denominada sindrome FOMO
o fear of missing out-, a la manca de privacitat, a la necessitat de concentrar-se
i evitar distraccions i a haver-se sentit violentat a les xarxes, cosa que pot acabar
derivant en una autocensura per no patir assetjament.

Segons Hernandez, una de les raons més importants és l'efecte contrari a la
FOMO i voler fugir d'estar a tot arreu. "Esta vinculat al fet que ser actiu a les
Xarxes es viu com una sobreexigencia no volguda ni buscada", subratlla, més
enlla de qui les abandona perqué ha tingut una mala experiéncia de
ciberassetjament, escarni o difusié d'imatges sense consentiment.

Les dues investigadores coincideixen a dir que manca estudiar més a fons els
motius que condueixen alguns joves a arraconar les xarxes perque, per exemple,
n'hi ha que poden deixar alguns perfils per passar a una xarxa nova o crear-ne
de privats.

En tot cas, hi ha estudis que estan en sintonia amb les raons que plantegen
Hernadndez i Alemany i que evidencien com les xarxes generen sensacions
contradictories. Segons una enquesta del Pew Research Center a 1.300
adolescents dels Estats Units del 2022, el 36% considera que hi dedica massa
temps, perd més de la meitat -especialment les noies- creu que seria dificil
abandonar-les. En una altra enquesta nord-americana del 2019 a un miler de
joves de 18 a 24 anys, a carrec de I'agéncia de marqueting Hill Holliday, el 74%
veia més beneficis que inconvenients a les xarxes, com ara tenir una relacio
més estreta amb els amics.

Aixi i tot, la percepci6 dels aspectes negatius ha guanyat terreny. El 48% se
sentia ansids, trist o deprimit per plataformes com Instagram i Facebook, quan
en la mateixa enquesta de només dos anys abans era el 41%. A I'hora de
plantejar-se sortir d'alguna xarxa, dues raons també han guanyat pes: perdre-hi
massa el temps (48% el 2019, davant del 41% dos anys abans) i sentir-se
malament amb un mateix (24%, mentre que el 2017 era el 17%).
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La pandémia també hi pot haver tingut un impacte. Una altra enquesta de FAD
Juventud del 2021 amb 1.200 joves de l'estat espanyol d'entre 15 i 29 anys
determinava que un 47,4% valorava més que abans el temps de desconnexid
d'internet i les xarxes, cosa que no vol dir que hi renunciessin. | cal tenir present
que el 57,1% es mostrava "tecnooptimista" i opinava que la tecnologia
contribueix a millorar clarament la qualitat de vida de les persones.

Aprendre’n a fer-ne un us adequat

Les xarxes s'han convertit en una eina quotidiana, pero potser cadascu -joves
inclosos- encara ha de trobar quin és I'Us que li resulta més adequat. "No per
haver nascut el 2003 saps usar les eines digitals, també n'has d'aprendre",
defensa Hernadndez, cosa que avala Alemany, que demana educar en el
pensament critic, perqué els adolescents i joves s'han endinsat a les xarxes
basicament amb autoformaci6. "Els nadius digitals no existeixen, se'ls ha
d'acompanyar", recalca, en aspectes com fer un Us responsable de que es penja
o ser capa¢ de delimitar el temps de connexi6. A més, no es poden obviar els
interessos economics que hi ha al darrere. "Les xarxes han vingut per quedar-se
i aniran evolucionant segons el mercat", sosté Alemany, perd desitja un futur
més organitzat "a favor de les persones i no dels mercats". També estima
que hi haura molt debat sobre la privacitat o la ciberseguretat, dos aspectes
sobre els quals esta convenguda que encara estem poc formats.

Es fonamental que 'escola ajudi a reflexionar sobre I'Gs d’aquestes tecnologies
i que tota la comunitat educativa, comencgant pels mestres, també s’apunti a la
reflexié. La introduccié massiva de pantalles als centres educatius sense reflexio
previa, amb poca formaci6 perd amb una extraordinaria pressi6 social i
economica ha introduit massivament la tecnologia a les aules sense canviar els
fons. Només ha canviat la forma: ara els llibres de text no son llibres de text ja
que apareixen en tablets i es projecten en pissarres digitals i els exercicis
descontextualitzats (fer sumes, restes 0 un munt de problemes de restar...) es
converteixen en sequéncies d’aprenentatge pel simple fet de plantejar-se amb
mitjans digitals i tota la perafernalia de llums, colors i efectes especials. Al
capdavall és el mateix que féiem fa quaranta anys amb els Cuadernos Rubio que
ara també es presenten en format digital'%4.

SOLITUD | XARXES SOCIALS

Nous factors de desigualtat i vulnerabilitat han emergit i han impactat directament
en la poblacié més jove: alta competitivitat i pressié academica, models estétics

104 Vegeu la web hitp://www.icuadernos.com/

| la publicitat associada a I'is digital dels cuadernos de tota la vida: EL ARTE DE APRENDER
AHORA EN TU TABLET. Crece y ayuda a crecer... jjugando! Con la aplicacién infantil para nifos
de Cuadernos RUBIO. AQUELLOS CUADERNOS DE TU INFANCIA AHORA MAS NUEVOS
QUE NUNCA. Nuestro compromiso pasa por ayudarte con el desarrollo de tus hijos y, por este
motivo innovamos con nuestra aplicacion basada en un sistema intuitivo y muy facil de utilizar.
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inabastables i la dictadura dels likes afecten greument la poblacié més sensible
i influenciable.

Les xarxes socials també ajuden a perpetuar una de les grans xacres
socials: I'assetjament, que adopta posicionaments molt greus en el marc de les
xarxes: amplifiquen I'abast, poden actuar encara més des de I'anonimat i generar
mal a través de multiples canals, mobilitzant molts “espectadors” que no fan més
que agreujar I'impacte.

La infancia ha perdut el seu paper central i rellevant en I'estructura social. La
societat adulta no és amigable amb la infancia i 'adolescencia. Les xarxes
socials juguen un paper central en aquesta pérdua: quatre de cada cinc joves
admeten que I'Us de les xarxes socials fa que els seus sentiments d’ansietat
empitjorin, perqué els fa comparar-se amb els altres, lo qual fa baixar la seva
autoestima, i viuen episodis depressius, experimenten sentiments de soledat i
canvis en els patrons de son i d’alimentacié.

La imatge corporal és un important problema per a molts joves, que voldrien
canviar fisicament per sentir-se més realitzats o encaixar millor en societat,
cercant una idea de perfecci6é absurda i irreal.

Infants i joves tenen cada cop menys xarxes de seguretat i més pressio i
exigéncies. Aquesta situaci6 ha desdibuixat la “tribu” que educa i ha fet
augmentar les emocions negatives entorn a problemes com el divorci dels pares
o problemes relacionats amb I'exit o fracas academic. Molts problemes de salut
mental dels joves no sén patologics, sind emocionals per experiencies vitals.

L’as continu de les pantalles provoca situacions molt complexes que
poden afectar les capacitats relacionals de les persones, durant
I'adolescéncia i ’edat adulta. La situacié podria arribar a ser tragica:

L’empatia esta disminuint. Ja no tenim relacions cara a cara, sin0 a través d’una pantalla.
Hem perdut I'espontaneitat i I'experiéncia de mirar-nos als ulls i veure la reacci6 de I'altra
persona quan dius una cosa que no li ha caigut bé. Aixi, cada vegada tenim menys

habilitats per afrontar la frustracié i el rebuig.

Afirma la psicologa Susana lIvorra, que té una consulta especialitzada en
relacions personals'®. | afegeix:

Si fa 15 anys tenies un rotllo amb una persona i no anava bé, després no et continuava
enviant missatges; alld acabava. Pero ara, com que res se solidifica, res s’acaba. Tot és
liquid i acumulam persones, amb molts fronts oberts, malgrat que realment no tens res”,
argumenta la psicologa, que esta a favor de bloquejar els contactes quan vols tancar una
relacio. Si no, diu, tenen multiples vies per contactar-te i repetir el mateix patr6. Per la
professional, un altre problema de les xarxes és la promocié del “consumisme emocional”
entre els usuaris, que tenen al seu abast un reguitzell de persones. “Si hi ha més oferta,

105 Vegeu https://www.arabalears.cat/societat/irresponsabilitat-afectiva-inunda-consultes-
psicologia-illes 130 4332865.html
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com sé que m’he quedat amb la millor opci6? Avui dia, no només compares amb el que
vols, sin6 amb les altres persones. Aix0 et fa sentir que mai en tens prou i que testa
esperant alguna cosa millor del que tens”, adverteix.

Aquestes situacions afecten més a persones adultes perd expliquen una part
dels patiments i les angoixes de molis fills i filles d’aquestes parelles que
“acumulen” i “consumeixen” persones esperen, possiblement, alldo que els manca
a elles com a persones i que busquen afanyosament en els altres. La manca
d’empatia transmesa o contagiada als fills (encara que sigui sense voluntat

expressa) afecta profundament el seu estat emocional:

Aquesta manera d’anar de liana en liana també la propicien les inseguretats de cada
persona. “En el moment que comences a coneixer-te en profunditat amb algl, poden
veure alguna cosa que no els agradi. Aleshores, prefereixes anar amb una persona nova
i comencar de zero. |, aixi, passar de puntetes durant anys”, sosté Ivorra. A més, hi ha
qui ho justifica amb “la consigna d’estar sol”, tot i que “realment els agrada agradar i fins
gue no tenen una relacié més profunda, no s’enfronten a aquelles parts més grises d’ells
mateixos”.

Aquestes situacions anomenades globalment irresponsabilitat afectiva o
egoisme relacional ha adoptat mdultiples formes les quals ja han estat
identificades i nomenades com quelcom malaltis que poden arribar a afectar
greument I'estat i I'equilibri personal. Aquest tema és molt nou i no esta encara
abordat en la seva totalitat perd s’han establert les caracteristiques, els limits i
les consequéncies d’algunes d’aquestes irresponsabilitats:

Ghosting

Es l'acci6 de desaparéixer, sense donar cap explicacié a I'altra persona. Es
el que coneixem com la "bomba de fum" de sempre. Es pot donar en
qualsevol relaci6, tant d'amistat com de parella. La persona que
fa ghosting no vol veure que la seva acci6é té consequiéncies, tendeix a
actuar sense consciéncia, per inercia i sense pensar en l'altre.

Icing

Es una conducta que consisteix a refredar la relacié a partir d'un moment
donat. Qui la practica comencga a comunicar-se menys i espera que l'altra
persona demani per qué ha canviat la seva actitud. Es aleshores quan
reconeix que vol posar-hi fre. Aixi, la responsabilitat de tenir la conversa
incomoda recau sobre la victima.

Simmering

El ghosting encobert. Consisteix a escalfar, a foc lent, I'altra persona. Quan
vol interrompre la relaci6, deixa de mostrar-se disponible. Perd quan
l'afectada li ho demana, nega l'evidéncia i mostra interés suficient per
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alimentar I'esperanca de l'altra persona. Manté la imatge positiva perque, si
es penedeix, pot tornar a accedir-hi rapidament.

Breadcrumbing

Quan torna qui ha fet ghosting. Defineix la conducta d'anar donant miquetes
a l'altra persona. Normalment, qui ho practica esta coneixent altres
persones alhora, perd vol mantenir I'atencié de totes. Desapareix i torna. Es
intermitent perque es vol assegurar que l'altra esta disponible i que pensi
que, realment, mai I'has deixada.

Benching

Es tracta de deixar una persona a la banqueta: la poses a escalfar, la fas
sentir que sortira al partit, pero la tornes a fer seure. Ho pot practicar qui
esta en parella i té una persona que li presta atenci6, o qui explora les
opcions del mercat. En ambdés casos, la victima pensa que estan creant
una relacio, perd no és aixi. L'altre vol estar amb algu, i no és amb ella.

Orbiting

Consisteix a orbitar al voltant d'algu. Després de desapareixer, tornen. Aixo
passa quan la victima no ha restringit l'altra de les xarxes socials perque,
com que mai varen arribar a tenir res, creu que no n'hi ha per tanti vol
demostrar que esta bé. Aixi, li poden fer like, contestar els stories o enviar
missatges. Sense adonar-se'n, tornen a estar en contacte.

Molt poca gent coneix aquesta nova terminologia. Ens hi haurem d’anar
acostumant i anar al fons del problema que no és més que una profunda
inestabilitat emocional i importants mancances en empatia, compassio i habilitats
socials. Fixeu-vos que les caracteristiques d’aquestes noves patologies
aparenten estrategies de guerra. El jo és present, omnipresent. L’altre (I’alteritat)
és victima de les jugades estrategiques que, precisament, no cerquen el seu
benestar sind més bé tot el contrari. Les relacions humanes sanes i sinceres sén
molt més simples: pensem i actuem conjuntament (amb I’ALTRE) per generar-
nos benestar mutu.

RELACIO ENTRE L’US DE PANTALLES | RENDIMENT ESCOLAR

So6n moltes les persones que afirmen que I's de pantalles minva els resultats
escolars. Alguns paisos ja han pres mesures per reduir-ne I'ds o introduir
practiques i activitats que no necessitin I'Us d’ordinadors, tablets o mobils. El cert
€s que encara no disposem d’estudis seriosos que relacionin I's de pantalles
amb una baixada significativa del nivell escolar (rendiment, resultats,
avaluacions...). Un dels pocs estudis internacionals que ha intentat relacionar els
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dos aspectes és el PIRLS'%, un profund estudi sobre la comprensi6 lectora a
quart de primaria, una vegada que se suposa que tot I'alumnat usa la lectura per
millorar la seva velocitat i comprensi6 i també per aprendre coneixements de la
resta d’assignatures del curriculum.

Les conclusions de l'estudi sén interessants i aparentment contradictoris.
Divideix els alumnes en tres grups:

- L’alumnat que millor resultats obté i representa un 52% del total és el que
passa 30 minuts o0 manco al dia usant alguns dels dispositius per cercar,
trobar i llegir informaci6 per a tasques escolars en un dia escolar normal:
obtenen 512 punts.

- A continuacié se situa el grup que passa més de 30 minuts usant una
pantalla per fer les seves tasques escolars. Representa el 25% de
’alumnat i obté 502 punts.

- | en tercer lloc estan els que no hi dediquen ni un minut al dia a les
pantalles. Representa el 23% i obté 486 punts.

Queé passa realment? L’estudi analitza sistemes educatius molt heterogenis (un
total de 57) entre els quals hi trobem Alemanya i Irlanda i Egipte i Sudafrica.

106 Vegeu: https://www.educacionyfp.gob.es/inee/evaluaciones-internacionales/pirls.html

El Estudio Internacional de Progreso en Comprension Lectora (PIRLS, Progress in International
Reading Literacy Study en inglés), es un estudio de la IEA que evalGa la comprension lectora
de los alumnos en 4° de Primaria. Este estudio evalua las tendencias en el nivel de aprendizaje
de los estudiantes cada cinco afios desde el 2001. Espafa participa en este estudio desde
2006.

PIRLS se centra en la lectura como medio para alcanzar los dos propésitos de lectura presentes
en la mayor parte de los textos que leen los alumnos dentro y fuera del colegio:

e Tener una experiencia literaria.
e  Adquirir y usar la informacion.
Dentro de cada propésito de lectura se integran cuatro procesos diferentes de comprension:
e Localizacion y obtencion de informacion explicita.
e Extraccién de conclusiones directas.
e Interpretacion e integracion de ideas e informaciones.
e Andlisis y evaluacion del contenido y los elementos textuales.
Ademas se pasan diferentes cuestionarios para obtener informacién a nivel:
e Familiar (Home Questionnaire)
e Escolar (School Questionnaire)
e Del alumnado (Student Questionnaire)
e Del aula (Teacher Questionnaire)

¢ Nacional y autonémico (Curriculum Questionnaire)
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EL FACTOR REALMENT DETERMINANT, AQUELL QUE TE MAJOR
RELACIO EN EL RENDIMENT LECTOR | LA LECTURA COMPRENSIVA ES
EL NIVELL SOCIOECONOMIC | CULTURAL DE LA SEVA FAMILIA. En els
paisos pobres, la possibilitat que un fillet tingui accés diari a un dispositiu digital
per fer els treballs escolars és molt limitada.

A Egipte i Sudafrica I'alumnat que millor resultat obté és el que utilitza més de 30
minuts cada dia una pantalla per fer les tasques escolars, seguit del que la usen
mitja hora o menys. Qui no la usen mai, obtenen la pitjor puntuacio.

Ara bé, a Alemanya i Irlanda I'ordre és exactament l'invers.

Beélgica, Italia i Franca el millor grup lector és l'integrat per qui no utilitzen ni un
minut les pantalles per fer el treball escolar. Per la seva part, Austria, Finlandia,
Dinamarca i Portugal el primer lloc 'ocupen qui fan un Us moderat (mitja hora i
menys), seguits dels qui no l'usen gents i finalment, els qui les usen més de 30
minuts al dia. En tots els paisos desenvolupats, excepte uns pocs, el grup amb
millor puntuacié en comprensio lectora son els qui usen les pantalles mitja hora
0 menys al dia.

Manca molta recerca en aquest tema i, per tant, I'informe PIRLS no explica els
motius dels resultats.

En relaci6 a I'Estat espanyol, I'informe conclou:

La puntuacion media estimada de Espafia (521) se sitda significativamente por debajo el
Promedio OCDE-28 (533) y del Total UE (528), y no difiere significativamente de las
obtenidas por Alemania (524), Nueva Zelanda (521), Portugal (520) y Eslovenia (520).

De entre las comunidades y ciudades autbnomas con ampliacion de muestra, tal como
se puede ver en la Figura 2.2.b, las que obtienen una puntuacién media estimada
significativamente superior a la del conjunto de Espafa son Asturias (550), Comunidad
de Madrid (539) y Castilla y Leén (538), mientras que las que quedan significativamente
por debajo son Canarias (510), Catalufia (507), Melilla (499) y Ceuta (498).

Les llles Balears no van participar en l'estudi. Els resultats obtinguts per
Catalunya van provocar una forta poleémica per intentar identificar els factors que
expliquessin els mals resultats. De moment, continuen mancant més estudis
parcials i més recerca per determinar aquests factors. Estem convencguts que
aquests suposats factors s6n mdltiples, diversos i complexos i que una unica
causa no pot acabar d’explicar una realitat com la comprensié lectora.

Ara bé, tenim dades de canvis i reformes realitzades en alguns paisos que han
funcionat. La comprensi6 lectora €s un aprenentatge d’'una gran complexitat que
mai es pot reduir a quatre regles o a un métode en concret. Implica el domini de
diferents habilitats que s’aprenen poc a poc i han d’actuar alhora en un procés
global. Alguns metodes han posat I'accent en el reconeixement de la globalitat
de la paraula escrita; d’altres es fixen més en la decodificacio lletra a lletra. Ara
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bé, el que sembla que és evident per ensenyar correctament a llegir i a escriure
és la foneética: aprendre la relacié entre so i grafia. Aquest aspecte s’ha
d’aprendre de manera sistematica per aconseguir una lectura fluida alhora que
comprensiva. En alguns casos s’ha posat I'accent en la comprensio global i s’han
donat molts errors de decodificacio; en altres, s’ha posat I'accent amb la
decodificacio lletra a lletra i s’ha guanyat en velocitat lectora perd no en lectura
comprensiva. Els paisos que més han avancat en aquests aspectes sbén
Anglaterra, Suecia i Estats Units.

A Anglaterra disposen de 34 grups que des del 2018 assessoren les escoles en
’ensenyament de la fonética. La técnica consisteix en fer llegir a l'infant 40
paraules, reals, per0 amb algunes que tenen petites variacions que les fa
incorrectes. D’aquesta manera es pot comprovar si I'alumne esta realment
aprenent a llegir i a interpretar el significat de les paraules i s’asseguren que no
esta memoritzant el so de les paraules sense relacionar-les amb el seu significat.
Es una manera d’anar enriquint el vocabulari i evitar I'instint natural del nostre
cervell per globalitzar: molts infants confonen fonemes perqué pressuposen
quina lletra hi ha escrita i, per exemple, confonen la d per la b perque girant-les
soniguals. O llegeixen la primera part de la paraula i en dedueixen la resta sense
acabar de llegir, els que els provoca confusions importants. Quan ja s’ha adquirit
una lectura agil, aquesta globalitzacié els permet llegir més rapidament i
comprendre deduint.

A Suécia, el nivell de comprensié lectora ha caigut uns 11 punts en relacié a
informe anterior del 2016. Per aquest motiu han introduit canvis profunds en el
pla de digitalitzacié gairebé total que pretenien. Han constatat que necessiten
més llibres i menys pantalles. Deduccid, per altra banda, molt logica.
Evidentment, les pantalles no sbn les responsables de tots els mals, el problema,
com ja hem pogut constatar és I'Us que se’n fa. Si se n’abusa, els resultats poden
ser nefasts, per tres motius principalment:

- Llegintamb una pantalla fem servir menys sentits que fent-ho amb el llibre;
si utilitzem tots els sentits, les coses s’aprenen molt millor.

- El segon aspecte és una questié que en uns moments vam donar molta
importancia i ara per ara gairebé s’ha deixat sense saber massa bé
perque. Mentre llegim, els nostres ulls fan uns moviments que es diuen
sacadics: petits salts que fan els ulls per identificar un conjunt de paraules.
Si els ulls fan molts moviments en una ratlla escrita implica una lectura
lenta. Si en fan pocs, implica una lectura més rapida ja que a cada cop
d’ulls copsem més paraules en bloc. La ment pot entrenar-se per millorar
la velocitat, treballant aquests moviments. Llegir una linia complerta d’un
llibre es pot fer amb dos cop d’ulls. Ara bé, per exemple, amb el mobil que
és una pantalla petita llegim de dalt cap a baix i no fem moviments
sacadics per copsar tota una linia. Llegim rapid pero llegim menys i la
velocitat i la comprensié no augmenten. Per tant, els fillets van perdent la
capacitat de llegir amb més amplitud, amb més rapidesa i amb més
comprensié. Cal recordar que hi ha persones lectores que aconsegueixen
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una lectura comprensiva de tota una pagina escrita (sense il-lustracions)
amb dos, tres 0 quatre moviments sacadics, arribant a velocitats de 400 a
500 paraules per minut. Els seus ulls copsen diferents linies d’un sol cop
d’ull, o fins i tot un paragraf complert.

- EIl tercer aspecte sOn les distraccions. Les pantalles tenen molts
distractors. Apareixen avisos, anuncis, informacions, quadres, imatges
ens pocs segons... L’atencié és un recurs limitat. Requereix esfor¢ i cansa;
per tant, no podem estar molt temps atents, pero si que podem millorar-la
amb entrenament. Tota la sobreestimulacié que provoquen les pantalles
no afavoreixen I'aprenentatge i en dificulten la comprensio.

Per tan, no és dificil focalitzar el treball en aquestes tres qlestions i en reforcar
els aspectes fonetics. Sdn coses que hem treballat a diferents moments segons
determinades modes i que hem anat abandonant introduint altres modes.

A EEUU també han prioritzat la fonética com a base per construir uns solids
fonaments. Abans, cada estat decidia el curriculum a aplicar i els métodes a fer
servir. Aquesta variabilitat va generar que en uns centres adoptessin metodes
molt rigids lletra per lletra a enfocaments més centrats en potenciar I'aficié per la
lectura i a assegurar-se que els alumnes entenen el significat dels contes, fent
servir, a vegades, exercicis per endevinar paraules mirant imatges. Entre la
rigidesa i la flexibilitat hi ha un cami intermedi que ha de potenciar 'un i I'altre. La
fonética és clau pero el gust de llegir també. Focalitzar un aspecte deixant de
treballar I'altre és un greu error'%7.

El cas d’Asturies també aporta dades significatives relacionades amb les ratios i
amb l'atenci6 individualitzada als alumnes:

Es la comunitat autbnoma que millor nota ha tret en tot I'Estat. Amb 550 punts, supera
paisos referents en educacié com Finlandia. Segons l'estudi, la diferéncia de nivell amb
els alumnes catalans seria de més d'un curs escolar. Fonts de la conselleria d'educacio
asturiana preguntades per I'ARA atribueixen el bon nivell en comprensio lectora a una
"concatenaci6 de politiques i recursos sostinguts en el temps, especialment durant la
pandémia”. Es la cinquena comunitat de I'Estat que més inverteix en educacio, un fet que
es tradueix en més professionals i ratios més baixes. A les escoles asturianes hi ha un
docent per cada 9 alumnes i fins i tot es mantenen escoles rurals obertes que
només tenen quatre estudiants (a Catalunya es va baixar de la ratio de 10 alumnes
per primera vegada aquest gener amb la incorporacié de 3.000 professionals). A més, el
primer curs en pandémia el govern asturia va invertir més de 40 milions d'euros en
educacio, uns diners que el primer any van servir per a les unitats covid (com a la resta
de I'Estat), perd que els dos cursos posteriors van anar destinats a contractar dos perfils
concrets: especialistes en orientacio i pedagogia terapeutica i especialistes en audicio i
llenguatge. El segon és un docent que es dedica només a treballar els problemes de la
parla, I'escolta i la comunicaci6 escrita.

"El fet de llegir, per al nostre cervell, &€s una obra titanica perque, evolutivament, el nostre
cervell no esta pensat per llegir. Per tant, si tens aquesta atencié més individualitzada i

107 Vegeu https://www.arabalears.cat/societat/fent-I-escola-paisos-millor-comprensio-
lectora 1 _4720500.html
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algu al costat amb qui poder anar contrastant que entens el que estas llegint, evidentment
la teva comprensi6 lectora millorara", explica la pedagoga Anna Forés. Pero aquestes
ratios baixes també permeten una cosa essencial: linfant se sent especial.
"Aconsegueixen que el nen que comenca a llegir assimili que aquest és un moment
d'exclusivitat. Es un moment de plaer per a ells que volen repetir i que ajuda a fer que
relacionin la lectura amb el benestar", explica0s.

El que cal fer, sobretot, és acompanyar el plaer per la lectura ampliant el
vocabulari i fer-los parlar i organitzar les seves idees mentalment. Poc a poc,
arribara un moment en que ells sols comencaran a llegir.

El problema important, al capdavall, és I'adopcié de plantejaments tedricament
innovadors sense reflexié entre I'equip de mestres. La reflexidé sobre perque hem
d’adoptar un plantejament o un altre s’ha de fer des de la practica reflexiva.
Analitzar el que funciona, introduir petits canvis en alld que no acaba de rutllar i
avaluar i valorar els resultats; tornar a la practica, aplicar de nou i tornar les
evidéncies obtingudes a la reflexid.

108 https://www.ara.cat/societat/educacio/fent-I-escola-paisos-millor-comprensio-
lectora 1 4716517.html
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IX LA FORMACIO INICIAL | PERMANENT DEL
PROFESSORAT

INTRODUCCIO

La formacié inicial i permanent del professorat s’ha anat millorant
progressivament més en quantitat de I'oferta que en qualitat. Cada nova reforma
educativa impulsada des del govern ha generat una allau de propostes de
formacié permanent a través de les xarxes de Centres de Professorats (CEPS) i
altres organismes i institucions (des d’Universitats a sindicats de professors,
patronals de I'educacio6 privada o concertada fins a grups de professors que han
constituit plataformes de formacié que determinats governs han contractat).
Aquestes formacions han generat importants beneficis economics a determinats
col-lectius. No dubtem de la legalitat i de la idoneitat de moltes propostes,
simplement constatem una realitat.

La formacié permanent oficial, logicament, impulsa els seus propis
projectes a través dels organismes pertinents (CEPs, ICEs, Centres de
Recursos...). Aquesta formacié intenta desplegar la legislaci6 que un
determinat govern ha tirat endavant. Al darrera de cada proposta legislativa hi
ha un rerefons politic (en sentit ampli) o ideologic. Els continguts que se fixen en
els curriculums obeeixen a una opcio ideologica: alld que es prioritza marca els
objectius i les finalitats de I'ensenyament.

La historia pot ser treballada de moltes maneres diferents: prioritzar els grans
fets i els grans personatges (reis, herois nacionals, guerres, grans
construccions...) €s una opci6 ideologica concreta. Centrar I'estudi de la historia
en les vivéncies dels pobles, en la seva cultura i la seva llengua, en les penalitats
sofertes al llarg de periodes totalitaris i foscos, en els moviments revolucionaris
nascuts en determinats col-lectius marginals; centrar-se en les desigualtats
socials i economiques i analitzar el paper i les aportacions realitzades per
diferents col-lectius a la civilitzaci6 humana és una altra opci6é ideologica
concreta. Optar per aquesta darrera opcié o per l'altra, o intentar enllacar les
dues opcions en alguna versid ecléctica tindra resultats diferents. En funci6é de
I'opci6 elegida els estudiants aprendran una cosa o una altra i pot determinar la
interpretacid que cadascu elaborara dels fets passats i de la influéncia d’aquests
en el moment present. Per sort, alld que aprenen sempre potser matisat, ampliat,
reconstruit o reconsiderat.

Per tant, és molt important que el professorat conegui aquestes opcions i elabori
els arguments que li permetin elegir una opcié o una altra. Per aquest motiu,
considerem fonamental que el professorat adquireixi una solida formaci6é des
d’una doble perspectiva:

- Unabona i solida formacié en I'assignatura o arees de coneixement
que vol ensenyar. Per ensenyar bé una assignatura cal coneixer-la molt
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bé i estar al dia dels seus avencos. Cal mantenir-se al dia: les arees
cientifiques avancen rapidament, generen nous continguts i apliquen nous
meétodes de recerca. Els continguts no poden ser considerats quelcom
secundari.

- Una excel-lent formacié didactica i pedagogica. Des de la didactica
general a les didactiques especifiques. Els aspectes metodologics sén
també fonamentals. Avui en dia disposem d’un important consens entorn
al que realment funciona en educacié. Es un gran avanc i necessitem que
hom conegui aquests acords.

La formacié en aquests dos aspectes es pot realitzar conjuntament. Ara bé,
exigeix una premissa que s’ha deixat de tenir en consideracié: I'existéncia d’un
cos unic de professorat. El professorat d’educacio infantil, primaria, secundaria,
batxiller i formacié professional hauria de rebre una solida formacié en els dos
aspectes assenyalats, el que implica un estudi de 5 anys (com a minim). Podrien
dedicar els dos o tres primers anys a la formaci6 cientifica, iniciant-se en el
coneixement dels centres educatius i després uns dos anys més per
desenvolupar a fons la didactica, aplicant-la en llargs periodes de practiques (el
darrer any podria ser tot de practiques, remunerant minimament als estudiants,
ja que adquiririen responsabilitats academiques com el disseny o I'avaluacid).

Ara bé, aquesta idea, defensada inicialment pels Moviments de Renovacid
Pedagogica a I'inici de la democracia, s’ha abandonat definitivament, tot i que si
que s’estan implantant canvis significatius com ara analitzarem.

LA FORMACIO INICIAL DEL PROFESSORAT

La UIB ha iniciat un ambicids procés que intenta transformar els estudis per ser
mestre que inclou un projecte educatiu de Facultat, formacié especifica per a
docents i mestres que acompanyen alumnes en practiques i proves d’accés
especifiques per pre-seleccionar aquells estudiants que demostren actituds
favorables a ser mestres. A meés llarg termini, es vol fer el mateix amb els estudis
del master de formacio6 del professorat, tot i que la secundaria presenta una gran
complexitat.

Miquel Oliver, dega de la Facultat d’Educacié de la Universitat de les llles
Balears, afirma:

Anam cap projectes educatius connectats amb la comunitat i amb el territori (...). Calen
mestres que treballin de manera coordinada, acompanyant cada infant en 'aprenentatge
i portant la tasca docent més enlla de les parets del centre, per anar de la ma de les

families i I'entorn199.

109 https://www.arabalears.cat/societat/aixi-vol-transformar-uib-estudis-
mestre 130 4370778.html
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Aquest pla de transformacié va orientat cap un ensenyament basat en
competencies i en I'experiencia (i no tant en la memoria) perqué els alumnes
adoptin les aptituds per desenvolupar-se de manera autdnoma, resolutiva i critica
en la vida.

Els tres pilars fonamentals son el projecte educatiu de facultat, les practiques
realistes, la xarxa de centres col-laboradors, les proves d’accés i instal-lacions
innovadores.

Projecte educatiu de facultat. Professors universitaris i mestres d’escola
de les tres illes han participat en I'elaboracié d’'un projecte educatiu de
facultat que vol fixar els requisits sobre els quals s’han de formar els futurs
professionals. El document aborda principalment la part metodologica que
es vol plantejar més activa, reflexiva i vivencial. L’alumnat, també a la
universitat, esta acostumat a rebre un aprenentatge passiu i per innovar i
transformar cal mobilitzar.

Formacié de tutors de practiques. La tasca del tutor de practiques
tampoc pot ser passiva i simplement servir de model a imitar. Els tutors
han d’acompanyar i interpel-lar els practicants a partir de 'experiencia i de
la realitat de cada context. La questidé no és imitar al tutor, sindé construir-
se una manera de ser i de fer davant I'alumnat personal, reflexiva,
autonoma i critica. Si aprenem a interrogar-nos sempre podrem millorar la
nostra practica. | la practica sempre es pot millorar. Per fer realitat aquesta
idea cal formar els tutors i acompanyar-los des de la facultat. Sabem que
durant els primers anys com a mestre ensenyes com t’han ensenyat. Per
tant, si fem el canvi ja podem comencar a treballar de manera diferent. La
reflexio i la interrogacid ens obriran les portes a noves maneres de ser i
d’estar a l'aula.

Xarxa de centres col-laboradors. La UIB treballa conjuntament amb els
centres que aposten per la innovacié. Aquests centres (uns vuitanta en
hores d’ara) sén prioritaris a I’'hora d’enviar-hi estudiants en practiques.
Des dels centres es veu imprescindible el canvi en els estudis superiors.
Necessitem la implicaci6 de tots i canviar aspectes com el sistema
d’oposicions que no garanteix la seleccidé dels millors mestres, només
demostra certes capacitats de memoritzacié o de reproducci6é de vells
esquemes. Per tant, la formaci6 inicial ha de canviar aquesta situacié. Si
el professorat universitari adopta aquests nous canvis i els estudiants es
trobem en centres innovadors i mestres compromesos el canvi i la
transformaci6 sera més facil.

Provés d’admissié (PAP). Consisteixen basicament en tres proves: una
de raonament logic i matematic, una d’escriptura i una part oral que és la
més interessant per detectar possibles bons mestres: la part oral és una
videopresentacio i una entrevista en grup; és en aquesta on es detecten
aquelles persones que no tenen el perfil per ser mestres, tot i que on hi ha
Més suspesos és a la prova escrita que esta preparada des d’un punt de
vista competencial; els estudiants, malauradament, estan preparats per
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resoldre questions memoristiques i poc practiques; per aquest motiu
fracassen quan se’ls posa davant situacions reals de comunicacio.

- Instal-lacions innovadores. No es pot innovar amb taules i cadires
fixades a terra i aules amb nivell pensades per classes magistrals. S’han
de renovar aquests materials i caminar cap a aules vives en les quals es
puguin modificar els entorns, la forma de la classe o lI'agrupament.
Igualment, aquestes aules han d’estar dotades de material técnic
audiovisual i informatic. EI mateix s’hauria de fer a moltes escoles que
disposen de pocs espais vius, amb capacitat de dissenyat nous entorns
d’aprenentatge.

Sens dubte que [lassoliment d’aquests objectius permetra una millora
significativa de la docéncia a les llles. Altres universitats han iniciat processos
semblants (especialment a Catalunya), tot i que els canvis auténticament
transformadors sén lents.

LA FORMACIO PERMANENT

La formaci6 permanent adopta multiples formats en funcié de mdltiples variables.
Ens fixarem en dues modalitats concretes: la oficial, a través dels Centres de
Professors o altres centres similars i I'oferta, en format de cursos d’escola d’estiu,
pels Moviments de Renovacié Pedagogica arreu de I'estat.

Formacio oficial

En aquests moments la formaci6 oficial gira entorn a tres grans eixos d’acord
amb les directrius de la LOMLOE i s6n poques les activitats de formaci6 al marge
d’aquestes directrius.

- Un dels aspectes més complexos de la nova llei és la desaparicid de
’'avaluacié numerica a final de curs. La promocio final dels estudiants no
ve determinada pel nUmero de suspesos sind que esta en mans de I'equip
educatiu (el conjunt de professorat que imparteix classe a I'alumne en
questid) que decidira la promocid en funcid de si existeixen expectatives
favorables de recuperacié i de continuacié. La repeticié gairebé se
prohibeix. Aquesta és una vella reivindicaci6 del professorat més
innovador, tot i que la generalitzacié portara importants problemes i
discussions, especialment a secundaria. L’avaluacié s’ha de concretar en
un informe detallat en format de text i ha de concretar les competéncies i
habilitats aconseguides i el grau d’assoliment.

- Canvis metodologics. Els curriculums estableixen uns aprenentatges
essencials que els centres poden prioritzar. Les assignatures es poden
flexibilitzar i es podran agrupar per ambits i desenvolupar en forma de
projectes. La majoria d’activitats han de ser competencials: s’han de
resoldre situacions reals en contextos diferents. La formacié ha incidit
basicament en el disseny de Sequencies d’Ensenyament i Aprenentatge
(SAEs) competencials (reals i en contextos propers i diversos). També
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s’ha incidit molt en el Disseny Universal d’Aprenentatge (DUA) que
presenta un conjunt d’indicadors per dissenyar situacions d’aprenentatge
inclusives: activitats que puguin resoldre diferents alumnes amb
capacitats diferents o0 amb importants discapacitats. La inclusié educativa
és una finalitat de la LOMLOE, tot i que, en cap cas, ha minvat el nUmero
de centres d’educacié especial o han augmentat els alumnes amb
necessitats educatives especials i els recursos als centres anomenats
ordinaris (per no dir centres “normals”).

- El disseny curricular implica major autonomia dels centres. Els centres
poden adaptar els curriculum al seu projecte educatiu, distribuint
lliurament part de I'horari escolar a I'educacié primaria i la secundaria.
Esta permés agrupar materies per ambits, organitzar programes de reforg,
la codocéncia i les tutories individuals o en petits grups per alumnes amb
dificultats d’aprenentatge. La formacié ha destacat experiéncies reals de
centres innovadors que ja han aplicat algunes d’aquestes idees. A
primaria s’estableix un 15% d’hores de lliure disposicio per a treballar per
ambits, mentre que a secundaria se fixa un 10%. Es poden treballar els
continguts per projectes, exceptuant el 4rt d’ESO. A primaria se
reintrodueix I'assignatura de Coneixement del Medi i a 'ESO hi haura
optatives de consum responsable, cooperacid i serveis a la comunitat,
igualtat de génere i recursos digitals''0. Alguns temaris (concretament el
d’historia de segon de batxiller, la filosofia o I'educacié en valors civics)
han generat polemica. A les llles, el Govern ha proposat que el temari de
'assignatura de batxiller Historia d’Espanya tindra en compte els fets
anteriors a 1812. També se recupera I'assignatura Historia i Cultura de les
lles Balears. Pel que fa a la filosofia, els estudiants podran estudiar-la
com optativa a 3r d’ESO i hauran de cursar obligatoriament Educacié en
Valors Civics i Etics. La filosofia es manté com obligatoria en el batxillerat.

Algunes d’aquestes mesures s’han anat aplicant en molts centres innovadors
des de fa anys. Ara s’han de generalitzar. Experiéncies anteriors demostren que
no és el mateix generalitzar una experiéncia exitosa en alguns centres que iniciar
els processos de canvi a partir de les necessitats i experiéncies prévies d’un
centre concret. Si bé és cert que existeix un consens mundial sobre alld que
funciona en educacié no hi ha evidencies de que un procés de generalitzaci6 des
de dalt acabi transformant tots els centres. L’experiéncia i les evidéncies ens
diuen el contrari: els centres, les seves necessitats, els seus contextos i la seva
historia son els elements claus en tot procés d’innovacié. En alguns llocs
determinades mesures implicaran un éxit notable, mentre que en d’altres
portaran al fracas. Per aixd és molt rellevant tenir en compte els aspectes
concrets de cada centre i treballar amb ells per anar millorant poc a poc.

110 https://www.ultimahora.es/noticias/local/2022/08/02/1766431/seis-claves-nuevos-
curriculos.html
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Concreteu-m’ho una mica. CEP de Menorca''! afirma que el seu model de
formacio i d’assessorament esta fonamentat en la practica reflexiva. Es el mateix
model que vol adoptar la Facultat d’Educacié de la UIB per transformar els
estudis inicials de mestre:

La Practica reflexiva (PR)112 és una metodologia de formacié en qué els elements
principals de partida sén les experiéncies de cada docent en el seu context i la reflexio
sobre la seva practica. Es tracta d’una opci6 formativa que parteix de la persona i no del
saber teoric, que té en compte I'experiencia personal i professional per a I'actualitzacio i
la millora de la tasca docent.

Aquest model formatiu, a més d’aprofundir el coneixement de la materia, la didactica i la
pedagogia, pretén també que el professorat sigui capa¢ d’autoformar-se, donat que
converteix la reflexio en la practica i sobre la practica en un habit conscient que s’integra
en l'activitat diaria.

El punt de partida és, com s’ha exposat, la practica a l'aula del personal docent que
participa en I'activitat. Es tracta d’analitzar la propia acci6 docent, reflexionar-hi i construir
conjuntament propostes per a la millora en els punts en queé I'eficacia dels aprenentatges
de l'alumnat no es considera reeixida.

Tota activitat formativa basada en la PR es realitza en grups reduits de docents del qual
forma part un expert que fa la funci6é de facilitador o formador. La formacié es planteja
entre “iguals”. El formador se situa en el mateix pla que els participants i hi adopta un
paper simetric, encara que li correspongui exercir funcions d’expert. D’altra banda, des
del mateix procés de la PR es disposa de I'aportacié del coneixement tedric d’experts:
documentaci6, articles, bibliografia, ponéncies, etc.

Per implantar aquesta metodologia s’ha de crear un grup o seminari de personal docent
—s’han anomenat, en sentit figurat, petites comunitats d’aprenentatge— on els participants
s’han d’interessar per aprendre individualment i cooperativament. Aixo significa que cal
treballar de manera sistematica els métodes escaients per aconseguir el clima necessari
de confiangca mutua entre els membres, ja que hauran de compartir experiéncies, ajudar-
se mituament, orientar-se uns als altres, etc.

El nucli de l'activitat és anomenat “cicle reflexiu” i és el que hauran de seguir els
participants del grup. La comunicacié entre els participants i amb el facilitador té un
paper de primer ordre; ha de ser una comunicacié senzilla i sobretot permanent i molt
fluida. Una vegada apresa la metodologia de la PR, també es pot utilitzar individualment
perd amb resultats menys enriquidors.

Sobre la finalitat de la PR podem assenyalar que el que pretén és transformar la practica
diaria a l'aula en un procés de recerca més que no pas en un d’aplicaci6. Un procés de
recerca-accidé en el qual el personal docent, en el seu context d’intervencio, intenta
comprendre de forma critica les situacions amb qué s’enfronta.

Es tracta d’entrar a I'aula amb I'objectiu d’investigar, i no d’aplicar Unicament el que s’ha
apres ala universitat o als cursos de formaci6. Caldra ser critics, introduir-se en un procés
de questionament, d’indagaci6, d’analisi i d’experimentacio, de generaci6 de noves

111 https://www.youtube.com/watch?v=dglL. T-1tg cw
112 hitps://edu?1.cat/que-es-la-practica-reflexiva/
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estrategies d’actuacié, de reconceptualitzacio i, si s’escau, de quiestionament dels
esquemes més basics de funcionament, de les creences i teories implicites.

D’aquesta manera, I'actuacié com a docents actius a I'aula sempre s’acompanya d’un
component de recerca. La PR esdevé aixi una de les principals competéncies per al
desenvolupament professional del personal docent.

A continuacié se sintetitzen els principals objectius formatius que pretén aquesta
metodologia:

o Formar mestres reflexius capacos de resoldre les situacions practiques com a
professionals experts.

e Ensenyar els mestres a submergir-se en I'espiral continua d’acci6-reflexié-accio,
gue integra bidireccionalment la teoria i la practica, el coneixement formal i el
coneixement practic, el criteri cientific i el compromis étic i social.

e Proporcionar als mestres una metodologia que millori la seva capacitat de
gestionar adequadament l'aula escolar: la contextualitzacié, la complexitat i la
presa de decisions en situacions d’incertesa i immediatesa.

e Augmentar en els docents la preparacié metodologica per innovar i investigar a
partir de la seva propia practica.

| per tancar aquesta explicacié cito unes linies de Donald A. Schén referents al
professional reflexiu que resulten estimulants per a aquells bon docents que sovint no
troben la manera de combinar la docéncia amb la recerca: quan algu reflexiona des de
I’'acci6é esdevé un investigador en el context practic 113.

Aquest model és extraordinariament complex i implica partir de la realitat dels
centres i les necessitats del professorat. Si fos aixi, els aspectes de la LOMLOE
podrien no ser treballats en funcié del context analitzat. Ara bé, sabem que al
final s’acaba confluint en els aspectes centrals de la nova llei ja que aixi ho
contemplen els plans''# de la Conselleria d’Educacié del Govern de les llles
Balears a través dels plans quadriennals.

Els Moviments de Renovacié Pedagogica i les Escoles d’Estiu

Els Moviments de Renovacié Pedagogica, des de I'adveniment de la democracia
han jugat un paper central en la formacié del professorat i en els processos
d’innovacié educativa. Durant els darrers anys, els moviments de renovaci6 han
anat perdent forga, iniciativa i capacitat de mobilitzacié. Aquest retrocés ha
minvat les oportunitats de formaci6 alternativa a I’oficial. | en cap cas volem dir
que les propostes dels moviments de renovacid plantegin una alternativa a la
formacio oficial; de fet, moltes activitats de formacié que es proposen van en la
linia de donar a coneixer i desplegar les noves directrius legislatives perd sense
oblidar que existeixen experiéncies molt valuoses al marge del discurs oficial i

113 Schén, D. A. (1998) El profesional reflexivo. Editorial Paidés. Barcelona (pag. 72).

114 https://cepmenorca.caib.es/wp-content/uploads/sites/96/2020/11/PQFP-2020-2024.pdf
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que cal formar al professorat per mantenir una actitud interrogativa i critica
davant qualsevol tipus de proposta de canvi.

La independéncia dels moviments de renovacié, I'afiliacié totalment voluntaria
del professorat i el manteniment d’una actitud oberta, plural, diversa i heterogénia
permeten aconseguir avencos significatius des de la base. No podem oblidar que
la recerca ens aporta suficient evidéncies de la importancia dels processos
d’innovacidé que neixen en els centres i intenten respondre a les necessitats,
interessos i motivacions de la comunitat educativa. També sabem, com ja hem
apuntat, que les grans reformes des de dalt, des de I'administracié educativa no
aconsegueixen bona part dels seus objectius ja que obliden els contextos
particulars dels centres, les seves necessitats i les seves realitats, que poden
arribar a ser d’'una extraordinaria complexitat. Aplicar solucions Uniques a
problemes diferents no és una bona estrategia si realment el que es vol és
ensenyar i aprendre en el segle XXI, en una societat en canvi accelerat on les
desigualtats creixen exponencialment.

La formaci6 a partir dels Moviments de Renovacié Pedagogica inclou multiples
activitats concentrades en alguns dius intensius (just després d’acabar el curs o
just abans de comencar el curs seglent):

- Conferencies

- Debats entorn un tema general

- Taules rodones

- Capsules formatives

- Presentacio6 de llibres i monografies

- Presentacié i explicaci6 de projectes d’Escola.
- Concerts, activitats culturals, exposicions...

L’escola d’Estiu de Rosa Sensat exposa el que pretén:

La 57a Escola d’Estiu és I'experiéncia de trobada i formacié de mestres interessats
en la renovacio pedagogica

Recuperem amb forca el proposit d’ara ja fa 57 anys, quan la Maria Antonia Canals,
entre altres referents, van organitzar la primera edicié d’Escola d’Estiu, i us presentem
un programa presencial, modest i atrevit a parts iguals!

El programa d’aquest 2022 és, com sempre, un clar reflex del temps que vivim.
Necessitem un espai per realcar la qualitat educativa i I'intercanvi amable dels i pels
mestres. Amb la voluntat d’enfortir la comunitat educativa del pais, ho farem des de la
confiancga, el treball i el reconeixement a la feina ben feta.

Us convidem a participar-hi traslladant-nos fisicament d’alla on siguem a
I’Associacié de Mestres Rosa Sensat el cap de setmana de I’1 al 3 de juliol. La seu
és escenari que aixopluga reivindicacions i exigencies politiques, és simbol aglutinador
de mestres i educadors esperancats amb la vida i I'educaci6 del pais.
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Et necessitem, volem que hi vinguis i diguis la teva per fer-nos preguntes i comencar a
construir respostes plegats!

Abordarem l'aula com a projecte, la necessitat del benestar i la cura de tota la
comunitat educativa i els vincles i els espais exteriors'15,

Ens trobem davant d’'un model diferent de formacid; un model que fa una crida a
la consciéncia i la responsabilitat del professorat, a les reivindicacions
necessaries per transformar les realitats que més preocupen i a la generaci6 de
benestar i cura de tota la comunitat educativa.

Considerem important la coexisténcia dels dos models de formaci6é als quals
podem afegir el que fan els ICEs d’algunes universitats.

L’AVALUACIO DEL PROFESSORAT

Tots els serveis publics s’haurien d’avaluar. Aquesta avaluaci6 periodica hauria
d’implicar tots els sectors implicats; en el cas del sistema sanitari, metges,
infermeres, auxiliars, altre personal, usuaris directes del sistema, les entitats
publiques implicades en el seu funcionament i finangcament, etc. En el cas del
sistema educatiu hauriem de fer el mateix: professorat, alumnat, families (tots
els qui formin part de la comunitat educativa) i els responsables institucionals.
Aquestes avaluacions haurien de ser publiques, consensuades democraticament
a partir d’'uns items coneguts i amb la vista posada en la millora de tot alld que
necessiti ser millorat.

El treball del professorat hauria de ser avaluat; é€s un debat estéril que fa més de
25 anys que se’n parla pero ningu ha desenvolupat els decrets pertinents per fer-
lo possible''6. Les raons a favor d’aquesta avaluacié sén evidents:

- Lacarrera dels docents no té incentius professionals, més enlla d’algunes
exigéncies per cobrar triennis i sexennis. Aix0 provoca un important

problema:
- Un professor que treballa bé cobra el mateix que un que treballa
malament. | aquestes condicions poden ser avaluades a partir

d’indicadors ben senzills. Aquest aspecte é€s controvertit i polemic. La
majoria de professorat s’hi mostra en contra i sense el seu suport,
evidentment, no es pot fer.

- Haurien d’existir estimuls laborals: sou, reconeixement professional,
ajudes per a projectes, permisos especials, formacié gratuita en altres
paisos... mitjangant un sistema que permeti oferir informacié util sobre els
punts forts i els punts debils del sistema globalment i, en particular, per
determinats territoris o centres.

115 hitps://www.rosasensat.org/es/57a-escola-destiu-rosa-sensat/

116 Vegeu https://elpais.com/educacion/2022-04-24/evaluar-a-los-profesores-premiar-la-
excelencia-o-mejorar-el-sistema.html
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So6n molts els especialistes que han exigit aquest plantejament d’avaluacié que
permeti guiar intervencions per millorar I'aprenentatge i la millora continua del
professorat. Pero el cas és que no s’ha concretat en cap mesura.

L’informe Espana 2050'"7, un document elaborat per més d’un centenar
d’experts per fixar una estrategia de pais, critica I'abséncia d’un sistema
d’avaluacié de I'exercici de la practica docent que permeti guiar intervencions per
'aprenentatge i la millora continua del professorat. Aquest informe indica que la
millora del sistema educatiu i del professorat son tasques urgents:

- Enlas ultimas cuatro décadas, Espafia ha protagonizado la revolucion educativa mas
espectacular de Europa, solo asimilable a la llevada a cabo por Finlandia en ese mismo
periodo. Gracias a ella, nuestro pais ha conseguido corregir décadas de atraso y
acercarse, en muchos de los indicadores, a la media de la UE.

- Sin embargo, esta convergencia ha sido parcial e incompleta. Nuestro sistema
educativo aun presenta carencias importantes que estan impidiendo sacar el
maximo potencial de cada estudiante y estan teniendo efectos negativos sobre el
empleo, el crecimiento econoémico y el progreso social de todo el pais. Las mas
preocupantes son las elevadas tasas de repeticion y abandono escolar; los bajos
resultados de aprendizaje; la desigualdad educativa; y los altos niveles de
segregacion escolar.

- Sino se afrontan con decision, estas carencias seguiran lastrando el desarrollo del pais
y su ciudadania. Sin reformas de calado, de aqui a 2050, 3,4 millones de estudiantes
podrian repetir curso; 2,2 millones podrian abandonar prematuramente la escuela;
y Espafa podria verse superada en aprendizaje y calidad educativa por paises como
Portugal, Hungria o Letonia, con todo lo que ello implica en materia de competitividad e
influencia internacional.

- Evitar este escenario debe ser nuestra maxima prioridad. Si Espafia quiere seguir
siendo un pais prospero en el futuro, tendra que alcanzar la vanguardia educativa
antes de mediados de siglo.

- Para ello, habra que transformar la carrera docente, modernizar nuestro
curriculum, ampliar la autonomia de nuestros centros educativos, crear un sistema
de evaluacion eficaz, reforzar los mecanismos de apoyo a los colectivos mas
desfavorecidos, y potenciar la educacion de 0 a 3 anos y la Formacion Profesional.

- Llevar a cabo estas reformas es posible. De hecho, la mayoria de las mejoras que
necesitamos para converger con los paises mas avanzados de la UE son similares, en

n7 Vegeu chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcgliclefindmkaj/https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/activid
ades/Documents/2021/200521-Estrategia_Espana_2050.pdf

Oficina Nacional de Prospectiva y Estrategia del Gobierno de Espafa (coord.). Espafa 2050:
Fundamentos y propuestas para una Estrategia Nacional de Largo Plazo. Madrid: Ministerio de
la Presidencia. 2021.

ISBN 978-84-7471-150-9. Depbsito legal M-18656-2021.
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naturaleza y magnitud, a las ya cosechadas desde la Transicion o a las realizadas por
varios paises del Sur y el Este de Europa en los Ultimos anos.

- Ademas, los cambios demograficos y tecnologicos que se produciran en el futuro
cercano podrian actuar como viento de cola. En 2050, Espafia tendra 800.000
estudiantes menos de entre 3 y 15 afios que ahora. Gracias a ello, nuestro pais podra
duplicar el presupuesto por alumno hasta equipararlo con el que ya tiene Dinamarca sin
incurrir en un incremento significativo del gasto publico. Este hecho, unido a la
generalizacidn de las tecnologias digitales en nuestros centros y hogares, nos permitira
dar una educacién mas personalizada a nuestros alumnos, combatir con mayor eficacia
fendbmenos como el abandono o la segregacion escolar, y cosechar las ganancias de
cobertura y aprendizaje que necesitamos para situarnos en la vanguardia educativa.

Hem subratllat aquells aspectes que coincideixen en diferents capitols de la
nostra diagnosi. Estem convencut de que hi ha un ampli consens sobre el que
cal fer. | és imprescindible fer-ho. Ja. Molts altres estudis internacionals que
referenciarem fan incidéncia sobre els mateixos aspectes des de ja molts d’anys.
Per tant, ens cal una voluntat politica perd sobretot una voluntat social per tirar
endavant aquestes reformes.

El Moviment MenorcaEdu21 va iniciar el seu projecte demanant un gran pacte
social i educatiu per I'educaci6 a les llles Balears. Després se va constituir llles
per un Pacte, que agrupava a associacions de diferents illes. Els principis del
que demanaven eren els que estan resumits en aquest informe. Malauradament,
va acabar en no res.
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X LLENGUA, CULTURA | ENTORN
LA DIFICIL SITUACIO DEL CATALA

L’arribada de la democracia s’inicia amb la recuperacioé dels elements d’identitat:
llengua, cultura, tradicions... prohibits 0 menystinguts durant la dictadura.
L’escola (considerada en generic) juga un paper central per fer del catala una
llengua de comunicacié, una llengua de cultura, una llengua de lectura, una
llengua de ciéncia. L’escola adopta unes metodologies per 'ensenyament del
catala molt innovadores que aconseguiren que aprendre’l fos una aventura, un
repte estimulant. La didactica de la llengua catalana, partint de situacions de joc
i de contextos quotidians aconsegui que aprendre catala fos facil, divertit,
reptador. Disposarem de molts materials de qualitat i molt diversos, adaptables
a multiples situacions i adequats a diferents ritmes d’aprenentatge. En pocs
casos se necessitaren el que ara anomenem adaptacions curriculars; els
materials i les propostes eren lo suficientment flexibles per adaptar-se a les
diferents necessitats.

Didactica de la llengua

Curiosament, la didactica de la llengua catalana no fou aprofitada per renovar la
didactica de la llengua castellana que segui anquilosada en I'enfocament
gramatical. La didactica del catala adopta I'’enfocament comunicatiu en el marc
de les teories socioconstructivistes de I'ensenyament i de I'aprenentatge.

Gradualment, I'escola ha anat abandonant aquests plantejaments poc a poc,
conservant alguns aspectes anecdotics i descontextualitzats. Ho exemplificarem
breument. Emilia Ferreriro (Castorina & Goldin, 1999) i Anna Teberosky,
deixebles de Jean Piaget, van elaborar un plantejament totalment innovador pel
que fa a 'ensenyament i aprenentatge de la lectura i I'escriptura; apuntaren que
els fillets i les filletes sabien de lletra molt abans que I'escola els hi plantegés.
Era un coneixement implicit adoptat a partir d’'un medi i d’'un context social
totalment lletrat. Lletres i nUmeros inunden el nostre mén, especialment a les
ciutats. Calia, per tant, aprofitar aquest coneixement (que van comprovar que
existia en qualsevol lloc del mén independentment de la llengua usada) i avancgar
a partir d’ell. EI nom propi era uns dels principals elements motivadors per accedir
a la lectura i 'escriptura. Composant i reflexionant sobre les lletres del nom propi
anaven adquirint el significat d’altres lletres, associades a sons i a conceptes.
Progressivament, anaven construint noves paraules, entenien nous conceptes,
reflexionavem a partir de les preguntes plantejades per la mestra i avancaven en
el coneixement dels sistema més complex inventat per la ment humana i en un
dels aprenentatges més dificultosos de tota I'escolaritat.

Que en queda de tot plegat? Gairebé res. Treballen el nom propi a 3 anys, a 4
anys i a 5 anys, avangant ben poc. A primer de primaria se’ls ensenya a llegir i
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escriure de “manera seriosa” oblidant el poc que havien treballat a infantil i es
comenca de nou. Aquest no és, ni de bon tros, el plantejament de Ferreiro i
Teberosky. El sistema de fitxes proporcionats per editorials que s’esmercen en
dissenys i estetiques atractives han tornar a ocupar bona part del temps escolar
i el plantejament d’'omplir buits torna a ser freqient. S’han editat centenars de
materials d’aquestes caracteristiques. El treball de nom propi s’ha quedat en una
anecdota. Podriem esmentar molts altres casos.

Aquest retorn a didactiques passades ha impactat negativament amb
'aprenentatge del catala; aprendre catala ja no era un joc, ja no és un repte, ja
no és una aventura, €s una assignatura més obsessionada amb les faltes
d’ortografia i la gramatica. En hores d’ara, son molts els fillets i les filletes que
acaben odiant el catala. El senten com quelcom imposat que no va amb ells.
Aquesta trista realitat s’ha vist augmentada per condicions socials i economiques
(gran immigracio, arguments contraris al seu aprenentatge de caire politic sense
cap base cientifica, aversi6o d’'una part de la poblacié de I'Estat tot i ser una
llengua oficial, Us extens del castella en la majoria dels mitjans de
comunicacié...).

Tot plegat ha produit un notable descens de I'Us del catala i de les seves variants
dialectals:

La Cristy va arribar d’Hondures per retrobar-se amb la seva mare, que ja feia anys que
vivia aqui, el marg del 2020. Tot i la pandemia, que va retallar la mobilitat de manera
radical, aquell any la poblacié estrangera resident a les Balears es va incrementar un
2,6%, fins a arribar a les 262.066 persones. Des dels anys seixanta, I’Arxipélag ha canviat
la seva fesomia sobretot a causa de les onades migratories, que han triplicat la poblacié
illenca. Per aix0, sovint s’ha atribuit a la immigracié la caiguda de parlants i de I'Us social
del catala, que —segons la darrera Enquesta d’Usos Linguistics, publicada el 2014—, era
la llengua prioritaria habitual per al 36,8% dels ciutadans.

Efectivament, el catala esta en crisi, perd quina relacié té la recessié de la llengua amb
la immigracié? Ha deixat de ser una llengua Util per als nouvinguts? El catala tenia un
potencial integrador, d’ascens social i de prestigi per als immigrants espanyols del
tardofranquisme. Qué ha passat pel cami? 118

Com hem esmentat, les didactiques i 'enfocament que darrerament ha adoptar
’ensenyament del catala ha produit efectes contraris als desitjats. Una llengua
s’aprén usant-la, reflexionant-hi, comunicant-s’hi, jugant... en contextos reals de
comunicacié. Emplenar fitxes d’ortografia, una rere l'altre, serveix de ben poc i,
per molts, aquest aprenentatge suposa una imposicié que no els aporta res.

Context social
El context social tampoc és propici. La immigracié no ha de ser una amenaca per

la societat d’acollida perquée el que fan els immigrants és aprendre la llengua que
necessiten per desenvolupar-se. Sorpren la quantitat de fillets i filletes que

118 Vegeu https://www.arabalears.cat/societat/sumar-parlants-catala 1 4339086.html
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aprenen el catala en pocs anys i el parlem gairebé com si siguin nadius. Les
actituds contraries al catala no sorgeixen dels col-lectius immigrants. El problema
neix al mateix pais. Els motius son molts i diversos:

- un procés de minoritzacié historic per part de I'estat espanyol;

- la lectura restrictiva de la legislacio per part del Tribunal Constitucional —
que, per exemple, estableix que no es pot exigir un coneixement
generalitzat del catala en paral-lel al castella—;

- una persecucio judicial d’arrel ideologica —amb sentencies com la del 25%
de castella a I'escola de Catalunya—;

- un sistema econodmic que descansa en la ma d’obra barata i que, a sobre,
esta en crisi; una ma d’obra poc qualificada que prové d’altres regions de
’Estat i adopta una posici6 de resisténcia i certa bel-ligerancia davant qui
usa el catala,

- una transformacié audiovisual que disgrega audiencies;

- la digitalitzacié que afavoreix les llenglies majoritaries,

- La negaci6 de la unitat dins la diversitat de la llengua. S6n moltes les
persones que pensen que els diferents dialectes son, en si mateixes,
llengues diferents.

- El desconeixement del valor de les llengues lligades a una cultura i un
territori que formen una unitat viva, un gran ecosistema bioldgic i cultural
on els mots designen llocs i conceptes dificilment traduibles a d’altres
llenglies. Desconeixer que la llengua, la cultura i el territori ajuden a
entendre com viu, com es relaciona, que desitja i com mira el futur una
determinada comunitat que usa una llengua, en un territori generant una
cultura i una manera de viure.

Les eines que disposem per combatre aquesta realitat sén febles. Una llengua
creix, evoluciona i es transforma amb I"Us continuat; si se’n perd I'Gs la llengua
s’estanca i cérrer el perill de desaparéixer, com malauradament ja ha passat amb
moltes llengles minoritaries.

Segregacio6 social, urbanistica i escolar

Per acabar d’arrodonir la situacié ens trobem de nou amb un problema reiterat:
la segregacio social i escolar. Ja n’hem parlat. Agrupar en determinats centres a
totes, 0 a la gran majoria de persones amb un determinat problema (nouvinguts
que desconeixen les llengles d’Us; persones amb discapacitats que pensem que
no poden interactuar ni treballar amb persones “normals”) se’ls agrupa i els
problemes es multipliquen. Se formen guetos paral-lels als guetos socials
(barriades empobrides on se concentra la gran majoria de persona amb
dificultats socials i econdomiques). Marina Massaguer, sociolinglista i
investigadora del CUSC-UB i la UOC afirma:

La situacio de la llengua no és culpa de les persones que venen a guanyar-se la vida,
per descomptat, és culpa de les condicions que els posem. | el primer que necessiten és
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tenir les condicions materials de vida resoltes: habitatge, residéncia, ingressos, feina,
menjar...119

Cal recordar que la segregacié no és només escolar, és basicament social; poc
pot fer el sistema educatiu quan el disseny urbanistic i la planificacié de les
ciutats provoca guetos condicionats, basicament per I'economia. Les families
amb dificultats econdmiques no poden accedir a habitatges de barriades riques
ni a lloguers cars; no els queda més remei que trobar algun apartament compartit
0 una habitaci6é en una zona empobrida, on els lloguers sbn més accessibles (si
I'accessibilitat economica dels lloguers fos una realitat, situacié que ultimament
no succeeix).

La segregacid urbanistica, economica, social i escolar que hi ha entre autoctons
i immigrants, habitual en qualsevol pais, a les Balears té uns efectes
sociolinguistics obvis: els nouvinguts viuen —sobretot— en entorns
castellanitzats. A més, com que les politiques migratories i de nacionalitzacié sén
exclusives de I'Estat (a diferéncia del que passa en llocs com el Quebec o
Flandes), aquesta és la llengua que senten primer, que perceben com a unica
oficial i que els és imprescindible. Aquesta situacié és una realitat que pot ser
interpretada des de diferents perspectives perd no deixa de ser una realitat.
Identificar la poblacié nouvinguda com a castellanoparlant és un error, ja que
més de la meitat dels immigrants parlen altres llengties. Si per aprendre catala
ho han de fer després d’aprendre castella suposa un important handicap,
semblant al que va passar amb moltes generacions de catalanoparlants que
'usaven oralment de manera quotidiana. Entenent-nos i vivint en catala vam
aprendre a llegir i escriure en castella i, posteriorment, vam aprendre a llegir i
escriure amb catala que usavem oralment en gairebé tots els contextos.

Avui, la meitat dels habitants de les Balears han nascut fora d’alguna de les
quatre illes. No es pot esperar que només facin servir el catala, ni que se’n
mantingui la puresa. Les llengues vives es transformen i ens hem d’acostumar a
una societat multilingtie, que és la realitat de les economies avangades i de les
societats més cohesionades linguisticament i socialment.

Aprendre catala serveix d’alguna cosa?

Una de les preguntes (que ens molts casos €s una afirmacié encoberta) més
usades per demostrar la pérdua de temps que suposa aprendre catala és si fer-
ho servira per alguna cosa. Aquest sentit d’utilitat no s’havia plantejat abans;
darrerament l'aversio al catala ha fet ressorgir aquesta pregunta que busca una
resposta rapida: no serveix per res.

El que queda clar és a que les llles es pot viure sense el catala. Per tant, perqué
’lhan d’aprendre?

119 Declaracions recollides en el mateix reportatge esmentat del diari Ara Balears:
https://www.arabalears.cat/societat/sumar-parlants-catala 1 4339086.html
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El catala avancara si és una llengua util i necessaria per guanyar-se la vida, per
formar part d’'una comunitat cohesionada, per progressar. Els especialistes no
creuen que hagi perdut prestigi: continua tenint poder simbolic i esta vinculat a
trajectories d’exit professional i escolar. Un cami perquée sigui una necessitat és
convertir-lo en requisit laboral, vincular-lo a I'atencié de qualitat a botigues,
empreses, metges, transports, etcétera. Un altre cami és el vincle. Si no es
generen parlants de manera espontania perqué no hi ha espais compartits d’Us,
es poden incentivar. Es imprescindible crear espais informals de relacié no
jerarquitzats entre no catalanoparlants i catalanoparlants en que el catala sigui
la llengua no marcada. Els estudis demostren que els que adopten el catala
s’identifiquen amb uns parlants i uns entorns, comprenen la manera de viure i de
relacionar-se de la comunitat catalanoparlant i acaben estimant la terra que els
ha acollit.

En un dels darrers estudis, I'informe Actituds i usos linguistics del joves de les
lles Balears'0 sobre I'is social del catala a les llles, elaborat per la UIB i el
Govern posa I'accent en la tendencia que tenen molts joves catalanoparlants de
passar-se al castella quan es relacionen amb persones que no sbén parlants
habituals del catala. Les autores de I'estudi aconsellen:

Superar la practica que consisteix a reservar el catala per als usos lligats al passat i
mostrar que es fa servir per a comunicacions propies de la ciéncia, de la tecnologia i de
les noves tendéncies socials i fomentar, fora de I'escola, espais atractius per als joves
que convidin a fer Us de la llengua catalana, en que hi sigui present i en qué no es
penalitzin els errors, els dubtes o els accents.

Considerem que la idea expressada al final és fonamental: I'escola (en general)
no pot seguir “penalitzant els errors, les faltes o els dubtes” quan algu s’atreveix
a parlar i no t¢ un domini complert de la llengua. Des de tots els ambits
pedagogics, etics i didactics s’afirma que els errors sdn una font d’aprenentatge.
Postura reafirmada pels estudis en neurociéncia. Per tant, I'escola (i més
concretament els centres de secundaria) haurien de considerar els errors (faltes,
dubtes, expressions) com motius per aprendre, tot reflexionant-hi. Aprendre
ortografia no implica memoritzar automaticament (irreflexivament) determinades
regles. L'ortografia s’aprén reflexionant sobre els errors, intentant trobar la
resposta correcte entre tots. Penalitzar les faltes indiscriminadament és un greu
error que provoca molt més rebuig que adhesions.

Els investigadors de I'estudi dedueixen que el catala s’entén com una llengua
exclusiva dels nascuts aqui. Molts dels informants que han participat en I'estudi,
consideren que, més enlla dels illencs nascuts a les Balears i de families
catalanoparlants, la resta usa el castella. Tot aixd provoca, a la llarga, uns
comportaments concrets, com ara que molts de catalanoparlants canviin de
llengua davant d’un interlocutor que no coneixen o davant qualsevol persona que

120 Vegeu: https://www.arabalears.cat/societat/repte-llengua-mes-enlla-l-escola-
tradicio 130 4666665.html
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no consideren d’aqui. Aquesta és una actitud molt generalitzada que, al
capdavall, hi podem identificar un component étic (de respecte cap a l'altre) i un
component d’humilitat (en castella, idioma més parlat, ens entendrem més).
Logicament també hi trobem components poc étics (obligar a parlar en castella
per ser la llengua de 'estat) i gens humils (el que alguns pretenen és precisament
humiliar els parlants d’'una llengua minoritaria). L’estudi afirma:

Els catalanolingties sén els qui realment exerceixen de bilinglies, mentre que entre els
castellanolingiies n’hi ha que es comporten com a bilinglies. Hi ha un sector dels
castellanolinglies, perod, que es comporta com a monolinglie en catala perque I’entorn ho
afavoreix.

Els castellanoparlants inicials es mantenen en el castella com a llengua habitual
aproximadament dues vegades més que els catalanoparlants inicials.

Com és logic pensar, els investigadors remarquen que el fet de viure en un
territori amb un Us més alt del catala, com ara la Part Forana de Mallorca i
Menorca, afavoreix el manteniment del catala com a llengua habitual. El context
afavoreix I'ls d’una llengua o d’una altra.

Hi ha molt cami per fer. Pero és possible. La nostra resposta i la nostra actitud
és fonamental. Hem de fer estimar allo que nosaltres estimem.

149



XI EDUCACIO INFANTIL 0-3
CARACTERISTIQUES DE L’ETAPA

Des de fa molts d’anys I'educacié infantii a Menorca ha anat adquirint la
importancia que les ciéncies de I'’educaci6é atorguen a aquesta etapa. L’educacio
infantil 0-6 al ser considerada una etapa no obligatdria ha obligat a col-lectius
conscienciats a organitzar-se per dotar de recursos, instal-lacions i serveis
adequats per atendre aquesta etapa fonamental. Aixi mateix la formacié del
professorat per atendre aquesta etapa s’ha dotat de les eines i estratégies per
dotar-la de la maxima qualitat en un marc legislatiu inestable. Inicialment I'etapa
era considerada assistencial. Van fer falta molts d’anys per aconseguir que fos
considerada una etapa clarament educativa com la resta. El concepte
assistencial o de parquing continua vigent en molts llocs. La idea, forca estesa,
que els fillets i les filletes en aquests anys només mengen, ploren i dormen ha
provocat danys importants.

Ara es sap que el periode 0-6 (0-3, 3-6) té unes caracteristiques propies i que és
equivocada la idea que és quelcom pre- (com preescolar) que prepara per... Ara
sabem que aquesta etapa no prepara per la vida, és una part fonamental de la
vida i, com a tal, ha d’assolir un conjunt d’objectius fonamentals. Cada etapa de
la vida és important i han de ser viscudes intensament.

Al llarg de la primera infancia se constitueix la ment; tot el que sent, viu i
experimenta el fillet va construint el pensament. L’entorn esdevé un element
educador fonamental; determinats entorns poden afavorir o no el
desenvolupament. Evidentment hi ha molts contextos favorables, encara que
siguin diferents. Tres caracteristiques converteixen aquests entorns en altament
favorables:

- Latranquil-litat
- La previsio (rutines, poder preveure el que succeira ofereix control)
- L’estimacid, que implica temps i dedicacio.

Si I'entorn, 'ambient que envolta el fillet, té€ una alta inestabilitat (canvis sobtats,
angoixes, violéncia verbal i fisica, mancances afectives...) limita clarament la
capacitat reflexiva i el control de les emocions. La perdurabilitat d’aquests
ambients genera impulsivitat i agressivitat.

Si 'entorn ofereix una relativa estabilitat (que integra les tres caracteristiques
anomenades) afavoreix el pensament reflexiu, facilita el control de les emocions
i la capacitat de reconduir les situacions conflictives (inevitables al llarg de la
vida) i va construint un temperament i un caracter flexible, adaptable i constructiu.
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Les vivencies, experiencies, sentiments i emocions viscudes en aquesta etapa
tenen un alt impacte social (establiments de lligams afectius profunds), familiar
(identificaci6 d’'un entorn segur) i personal (en el desenvolupament de la
personalitat i en el pas del jo egocéntric als altres).

EVOLUCIO | CONSOLIDACIO

Conscients de tot aix0, la comunitat educativa menorquina, amb el suport d’'un
conjunt de professionals qualificats i de docents forca motivats per oferir uns
serveis de qualitat han anat creant una xarxa d’escoletes publiques que s’ha anat
consolidant al llarg dels anys. En aquests moments s’ofereix un servei integral,
de qualitat i amb garanties per compensar aquelles desigualtats que poden
afectar negativament a molts fillets i filletes.

Comunitat educativa, ajuntaments i Consell Insular han fet una gran tasca per
cobrir les necessitats derivades del 0-3 i ofereixen un servei que respon a les
caracteristiques esmentades. Aquesta realitat és diferent a la de Mallorca i a la
d’Eivissa i Formentera. L’existencia d’un col-lectiu social, no majoritari, perd molt
cohesionat ha lluitat des de fa anys per valorar I'escola publica. En la majoria
d’estudis apareix aquesta idea: la societat menorquina valora especialment
I’educacio6 i, en consequeéncia, s’hi ha dedicat molts esforcos a consolidar una
oferta publica de qualitat.

Les fites aconsequides en hores d’ara son remarcables:

- De ser considerada una etapa assistencial ha passat a ser considerada
una etapa educativa (disposa d’objectius, coneixements, habilitats...)

- De ser assumida i pagada en part per les families ha passat a ser gratuita
practicament en la seva totalitat.

- Continua essent una etapa no obligatoria perd els esforcos anteriors
faciliten una elevada escolaritzacié de bona part de la poblacié 0-3, molt
més elevada que en altres indrets.

Les segulents fites (encara que llunyanes) son logiques:

- Les escoletes han de ser de gesti6 publica.
- | finalment se podrien integrar en la resta de la xarxa educativa.

Les realitats
Tot el que apuntem ha permés disposar:
- D’una xarxa publica d’escoletes a tots els municipis de I'illa. Cada
municipi disposa d’una escoleta publica (municipal):

o Escoletes publiqgues amb gestié municipal: Sant Lluis (Ses
Canaletes), Es Castell (Es Castell) i Es Migjorn Gran (Es Xibit).
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o Escoletes publigues amb gesti6 externalitzada amb cooperatives
d’educadores: cinc de Ciutadella (Es Mussol; Roser Gener; Es
Poriol; Joguina i Sa Galera), Es Mercadal (Arc de Sant Marti i Es
Fiets) i Ferreries (Ses oronelles).

o Escoletes publigues gestionades per empreses externes: totes les
escoletes de Maé (Sant Climent; Fort de I'Eau; Es Busquerets; Es
Passarells i Cap de Creus) ila d’Alaior (Es Pouet)

- Dues escoletes formen part de 'anomenada xarxa complementaria (La
Salle de Maé i Xipell de Ciutadella).

- Dues escoletes pertanyen al Govern de les llles Balears (Borja Moll de
Ciutadella i Magdalena Humbert de Mad).

- Un marc laboral per les treballadores progressivament més favorable
(condicions minimes acordades entre Consell, ajuntaments, empreses,
cooperatives i sindicats) i unificador arreu de l'illa.

- Projectes educatius i pedagogics adaptats a la realitat municipal i a
l'illa de Menorca, adequats i pertinents d’acord amb les indicacions de les
ciencies de I'educacio. Les diferents escoletes disposen d’uns contextos i
entorns agradables, tranquils i adaptats als treballs individuals i col-lectius.
Entorns que permeten la socialitzacié, el descobriment de l'altre, sentir-se
valorats, estimats i protegits. Disposen d’espais oberts i flexibles amb
materials diversos. L’entorn és molt professional i ajuda als fillets i a les
filletes a ser més reflexius i a controlar-se conscientment les emocions.

- Tot i que la gratuitat és una realitat des d’enguany, aquesta no cobreix
tot I'’horari a les altres illes a diferéncia de Menorca que inclou: I’escola
matinera, el menjador i I’horari propiament lectiu.

ELS PROBLEMES

Si bé és cert que la realitat de lilla és envejable, apareixen alguns problemes
que poden posar en entredit les fites aconseguides fins aleshores. Aquests
problemes afecten, basicament a la gestié. Anem per parts.

Gestié directament municipal. La gesti6 municipal és possible. Els
ajuntaments de Sant Lluis, Es Castell i Es Migjorn s6n de gestié municipal. El
problema és que els ajuntaments no tenen les competéncies educatives
delegades i, per tant, assumir el financament directament genera problemes
administratius. El personal, educadors i educadores tenen un dificil encaix en les
estructures i els tipus de personal dels ajuntaments. Tot plegat provoca que hi
hagi poca flexibilitat en la gestioé del personal (baixes, substitucions...).

Gesti6 externalitzada. Davant dels problemes esmentats, alguns ajuntaments
han optat per externalitzar els serveis. L’externalitzacié permet major flexibilitat
de gestid, un ajust pressupostari a les previsions i als contractes i convenis
signats i un potencial estalvi sotmés a molts condicionants. Fins al moment,
I’externalitzacié s’ha concretat en dos models:
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- Serveide gestié externalitzat a cooperatives formades per les mateixes
educadores que treballen en les escoletes. Els projectes educatius, la
proposta d’activitats i la projecci6é social es mantenen fidels als principis
que van generar la xarxa publica d’escoletes infantils de l'illa. Aquestes
cooperatives, darrerament, han perdut la gestié de les escoletes de Mad i
d’Alaior, davant la impossibilitat de competir amb condicions amb
empreses privades i pel desgast que suposa haver de complir amb tots
els requisits administratius talment com ho fan les escoles publiques i
concertades de la xarxa del Govern sense disposar dels mitjans
necessaris ni disposar d’'una nomina com la que té el personal public.

- Servei de gestio externalitzat a empreses privades que treballen en
ambits educatius, socials i assistencials. Tot i que aquestes empreses han
de respectar el personal que hi treballa i els seus projectes educatius, la
realitat és que la gesti6 en mans privades pot generar problemes en
relacié al manteniment dels principis esmentats i, amb el temps, el canvi
d’aspectes dels projectes educatius i de les condicions laborals de les
treballadores. Les empreses privades (encara que siguin fundacions)
esperen i necessiten guanys per continuar la seva tasca. | els guanys nets
no sén necessariament un objectiu amb la gesti6é de les escoletes. Amb
aixd no volem dir que hagin de generar deficits insostenibles. Maé i Alaior,
darrerament, han optat per aguest model d’externalitzci6. Dues empreses
de fora gestionen les escoletes. Una d’elles, la Fundacié Pere Terres de
Catalunya va afirmar als mitjans de comunicacié que assumien la gesti6
com estava prevista perd que introduirien els valors cristians de la
fundacid en els projectes educatius de les escoletes maoneses. Aquesta
és la possibilitat que més malestar genera entre les educadores dels
centres: que una gestié aliena pugui canviar les condicions laborals i
educatives prioritzant altres objectius, com la possibilitat de guanys
economics.

Consell Insular. El Consell ha potenciat i invertit recursos per consolidar la xarxa
publica d’escoletes, tot i no tenir competéncies educatives. L'esforg realitzat és
molt notable. La gestié per part del Consell presentaria els mateixos problemes
enumerats en el cas dels ajuntaments.

Govern de les llles Balers. Es la institucié que disposa de les competéncies
educatives plenes. Manté i gestiona diferents escoletes, gestiona amb personal
fix els equips d’atenci6 primerenca que atenen tots els centres i va crear I'Institut
de la Primera Infancia, dotat de personal propi. Logicament seria la institucié que
s’hauria de fer carrec finalment de la gestié de les escoletes 0-3 com fa amb la
resta d’etapes educatives. El problema és que la situacié a Mallorca i Eivissa-
Formentera és fora diferent a la Menorca i és dificil pensar en igualar les
condicions per fer viable una educacié 0-3 de qualitat arreu de les llles. En casos
aixi és on les particularitats de l'illa de Menorca es veuen afectades en negatiu.
Igualar les condicions, en hores d’ara, és quelcom impensable per la inversidé que
suposaria i, en tot cas, no es pot fer de cop i volta. La xarxa de Menorca s’ha
construit lentament durant més d’una vintena d’anys.
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La seglent passa logica (d’assistencial a educatiu, xarxa d’escoletes publiques,
gratuitat, condicions laborals) seria I'acord d’integracié de la xarxa d’escoletes
en la xarxa educativa del Govern de les llles Balears. Perd les experiencies que
disposem no donen resposta a les necessitats dels centres d’educacié infantil de
0-3 integrats en la xarxa educativa general (primaria, secundaria, batxiller,
formaci6 professional).

Perd mentre se concreta una formula de gestié que no implica passes enrere
necessitem garanties que la xarxa d’escoletes mantindra les caracteristiques
diferencials aconseguides i fara possible una atenci6 de qualitat capa¢ de minvar
o capgirar determinats condicionaments socioecondmiques que malmeten les
capacitats familiars.

| aquestes garanties, en hores d’ara, pensem que homés poden ser de dos tipus:

- Afavorir en els plecs de condicions d’externalitzacié dels serveis la
contractacié d’empreses o cooperatives vinculades a les escoletes
menorquines que han demostrat la seva valua i adequacio6 als principis
que les fonamenten. La puntuacio6 dels diferents apartats hauria de valorar
especialment aquestes condicions. Puntuar I'experiéncia en la gestié no
és cap condicié il-legal; ans al contrari, molts llocs de feina puntuen
precisament I'experiéncia anterior en el lloc concret o en llocs semblants.
La quiesti6 és que quedi ben recollit en els plecs de condicions. A més, les
administracions publiques poden afavorir legalment les cooperatives com
a fébrmules més viables que empreses privades llunyanes.

- Legalment, els ajuntaments podrien adjudicar directament la gestio
a partir d’'uns parametres de qualitat educativa. Aquests indicadors
existeixen i son viables.

- Els ajuntaments (tots, i especialment aquells que volen externalitzar
els serveis) haurien d’oferir suport administratiu als centres de 0-3
que minvi la tasca burocratica i permeti dedicar més temps a la formacid i
a la gesti6 educativa dels centres. El volum actual de gesti6é burocratica
desborda i col-lapsa els centres educatius de primaria i secundaria, tot i
comptant amb més recursos que els centres d’educaci6 infantil 0-3. Per
aquest motiu, sense el suport municipal la gestié per part de cooperatives
d’educadores es complica forga.

- Ara per ara, amb la intencié d’evitar passes endarrere, les escoletes que
ja tenen concedida una gesti6 externa per part d’empreses privades
haurien de constituir comissions de seguiment dels acords formades
pels ajuntaments respectius, representants de les families (o0 associacions
de pares i mares) i educadores més un representant de I'empresa. En
aquestes comissions s’haurien de tractar aquells assumptes que
poguessin generar conflictes en qualsevol ambit (gestid6 pedagodgica,
gestié administrativa, gesti6 laboral, etc.).

- En vistes a noves externalitzacions hauria d’existir un nucli i un cos de
coneixement per assessorar els processos i tenint també en compte la
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possible férmula que permetria consolidar el projecte menorqui.
L’observatori de la infancia creat pel Consell Insular podria ser el nucli
inicial.

Es molt important recordar el recorregut fet, la situacio actual (molt favorable en
relaci6 a altres indrets) i les perspectives de futur per evitar qualsevol passa
enrere. Qualsevol retall minim de les condicions laborals, mancances de
materials, serveis de neteja, de manteniment... implicaria un retrocés que no ens
podem permetre.

El marc legal educatiu no és el mateix que el marc de funcionament dels
ajuntaments

S’ha de tenir en compte que els precs de condicions que ha permeés
I’externalitzacié del servei incloia aspectes clarament il-legals que no es van tenir
en compte i van ser acceptats majoritariament:

- Els projectes educatius dels centres no es poden posar a subhasta. Sén
documents consensuats i aprovats per la comunitat educativa i cap extern
a aquesta comunitat ho pot tocar.

- Les empreses externes poden contractar personal auxiliar de suport
sense cap titulacio, lo qual és prohibit per la normativa educativa. Les
empreses adjudicataries, ara mateix, podrien substituir el personal tecnic
auxiliar amb titulacié per una persona qualsevol. Quelcom aixi no s’hauria
de permetre.

- Els plecs de condicions de les externalitzacions impliquen el dipdsit d’una
fianga per assegurar el compliment dels acords. Les cooperatives n’estan
absentes d’aquesta fianca per llei i aixd podria no tenir-se en compte.

UN MODEL DE FUTUR

Tots sabem que la gestio propera és la que garanteix uns millors serveis. Sempre
hi pot haver excepcions perd aquesta idea €s compartida majoritariament. Per
tant, per facilitar la gestié dels centres d’educacié infantil 0-3 donat el recorregut
i la realitat actual el model més adient seria la creacié d’un consorci public
vinculant que garanteixi la gesti6 agil del dia a dia i asseguri les condicions
actuals i la millora progressiva. Aquest consorci I'haurien de crear el Consell
Insular i tots els ajuntaments.

Caminar cap aquest model ens hauria de permetre revertir la situacidé actual:
molts equips d’educadores que han treballat de valent per fer viable el model
que tenim se senten desmotivades. Sensacié de derrota (han afirmat). De ben
segur que, donada la seva inquestionable professionalitat, seguiran endavant
amb forca pero es mereixen el suport social i institucional. El desanim, fruit d’una
intensa tasca, afecta la qualitat educativa. | quan la qualitat es vegi afectada hi
perdrem tots. Aquesta situacié s’ha de capgirar. Immediatament.
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XIl ANADES | VINGUDES EN INNOVACIO EDUCATIVA

Al llarg de les darreres decades, d'enca de la transicié democratica, hem viscut
multiples reformes educatives en forma de lleis organiques (que afecten tot el
territori de I’Estat) que han afectat el sistema educatiu. Un sistema no consolidat
que arrossegava greus deficits des del segle XIX. La primera llei educativa de
I’Estat no va ser promulgada fins al 1857. Totes les lleis han iniciat el seu
recorregut sense capgirar les miserables condicions de les poques escoles
publiques existents i dels greus deficits relacionats amb [I’escolaritzacié
obligatoria, els nivells d’analfabetisme insuportables, les miserables condicions
laborals i economiques dels mestres i la deficient formacié del professorat.

Algunes dades sén suficients per demostrar el nivell de deficieéncia del sistema:
fins als anys noranta del segle passat, gairebé cent cinquanta _anys després
de promulgar-se que I'educacid basica era obligatoria, no es va aconsequir
arreu de I'Estat I'escolaritzacié plena. En alguns llocs no s’hi arriba fins a
practicament a I’inici del segle XXI (anys 2000). Parlem d’un monumental fracas
educatiu, pero basicament es tracte d’un gran fracas social, cultural i
economic que ha llastrat generacions. La plena alfabetitzacié també
s’aconsequi en la mateixa década dels anys 90. La situacio se va mantenir fins
ben entrat el segle XXI, amb algunes excepcions que no fan més que confirmar
la linia descrita, com el primer bienni de la || Republica, en el qual es van
construir més escoles que al llarg de tota la historia anterior. Malgrat tot no deixa
de ser una anécdota en la historia.

La innovacié educativa ha corregut itineraris semblants. Als inicis del segle XX
van sorgir un conjunt molt rellevant d’innovacions educatives (’anomenada
Escola Nova europea i americana) basades en solides recerques que canviaren
la manera d’ensenyar i, logicament, milloraren  els processos d’aprenentatge
i de fidelitzaci6  progressiva  de I'assistencia regular als centres. Aquestes
innovacions van tenir poc impacte en la societat espanyola, tot i que existiren
institucions capdavanteres en |'ambit europeu com la Institucion Libre de
Ensenanza. El moviment de renovacio, molt potent als paisos europeus i als
EEUU, arrela a Catalunya on es produiren els avencos més significatius i
evidents fins al 1936. Metodologies forca innovadores es generalitzaren
(parlem del métode Montessori, de les tecniques Freinet, del métode de
projectes, dels centres d’intereés de Decroly, les experiencies antiautoritaries
com I’Escola Moderna de Ferrer i Guardia, etc.) Experiéncies i métodes que
foren practicament aniquilats per la dictadura franquista. | moltes foren represes
a partir dels anys 70 del segle anterior amb més o manco éxit i amb processos
de generalitzacié irregulars.

Durant segles ha predominat un ensenyament memoristic, molt controlat per
I’Església i 'Estat, amb escas predomini de les ciéncies experimentals, amb
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programes i curriculums desfasats i amb greus mancances en la formacio del
professorat. Aprendre de memoria no és un problema en si mateix; memoritzar
determinats continguts és fonamental. El problema és quan alld memoritzat no
es relaciona amb altres continguts. All0 que se memoritza s’ha de relacionar.
Les relacions entre continguts és la base del pensament flexible i creatiu. El greu
problema ha estat memoritzar sense relacionar, sense establir connexions, de
manera aillada i descontextualitzada.

Durant les dues darreres decades la situacid ha anat millorant. | si tenim en
compte el recorregut historic podem afirmar que la millora ha estat molt
significativa a tots els nivells. Tot i que és arriscat comparar-se amb paisos que
van assolir les fites esmentades gairebé un segle abans que I’estat espanyol, els
resultats globals sén positius. Ara bé, alguns problemes estructurals no s’han
resolt i es van arrossegant sense que ningu els enfronti definitivament.

La realitat és que mai hi havia hagut en aquest pais tantes persones amb
estudis superiors. A hores d'ara tenim les generacions millors
formades de la historia. | aquesta és una fita molt rellevant.

No enumerarem una a una les lleis educatives de la democracia. Només en
farem una breu referéncia sobre alguns dels aspectes que consideram més
rellevants.

LA TRILOGIA

La LOGSE va abordar la renovacié dels curriculums (objectius, continguts,
criteris d’avaluacié...) i la introduccié de metodologies actives des de la
perspectiva socio-constructivista. Els processos d’aprenentatge havien de ser
significatius i havien de partir de les necessitats i interessos dels fillets i filletes.
Els adjectius significatiu i funcional van emplenar tots els projectes de centre
que es van anar multiplicant: projectes educatius, projectes curriculars,
programacions de centre, programacions generals anuals, programacions
d’aula, projectes de direccid, pla de convivencia, reglament de régim intern...
Fins a aconsequir saturar la gestié administrativa dels centres. Tot havia de
ser significatiu i funcional.

Els centres es van posar a redactar projectes i a elaborar programacions d'acord
amb quelcom semblant a sudokus, extensos quadres i graelles on calia
relacionar la trilogia dels continguts:

- Fets, conceptes i sistemes conceptuals
- Procediments
- Actituds, valors i normes

Cada element d’aquesta tipologia estava descrit i calia programar i equilibrar-
los adequadament: les programacions no podien recollir només fets o
conceptes (temes de tota la vida), era necessari introduir els procediments
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(estrategies de comprensio lectora, fases del procés d’escriptura, passos en la
resolucid6 de problemes, aspectes d’'un comentari de text, estrategia per
comentar un text historic...) i continguts actitudinals (bon comportament,
pulcritud en els treballs presentats, capacitat de treball en grup, acceptacié de
les normes de classe, valoracié d’actituds tolerants i solidaries...). A més existia
una llista de continguts anomenats transversals (0 popularment coneguts com
a temes travessats) que s’havien d’intercalar entre les programacions de les
diferents mateéries.

Les graelles (quadres de doble entrada, murals...) adquiriren una importancia
rellevant. Talment com grans sudokus o mots encreuats amb multiples entrades,
columnes i fileres. Els projectes dels centres van prendre consisténcia
basicament material: centenars de pagines que, al final, gairebé ningu llegia
després de la feinada per elaborar-los.

Les graelles solien incloure alguns fets o conceptes, un parell de procediments
i algunes actituds (pero quines posam? solia demanar la gent que hi participava;
cada concepte ha de tenir un procediment i una actitud? | després afegir els
temes transversals... les programacions arribaven a ser inintel-ligibles. Poques
coses van canviar en realitat. Les velles rutines estaven molt arrelades i prest o
tard, especialment a secundaria, es van tornar a les llicons de tota la vida, més
organitzades i assequibles perdo amb poc canvis metodologics.

El model genéric era el comprensiu: un tronc comu obligatori per tothom. Fins
acabada I’Educacié Secundaria Obligatoria  els alumnes no elegien: batxiller
o formacioé professional. Pero s’hagueren d’arbitrar mesures extraordinaries per
tots aquells que no assolien el titol basic que permetia I'accés al mén laboral:
programes de reforg, repeticidé de curs, programes de diversificacié curricular,
programes de garantia social, programes externs (Alter...), programes d’iniciacié
professional, formacié professional basica, grups flexibles...

DE LA TRILOGIA A LES COMPETENCIES

Alguns anys després, i varies lleis entremig, va arribar el model de
competencies. Un model genéric avalat per ’'OCDE a través de les avaluacions
PISA que van tenir un gran impacte en molts paisos, impacte que, tot i que ha
minvat, continua marcant les politiques educatives de molts estats. EI model
competencial, realment, es va iniciar a finals dels anys noranta del segle passat
amb la intencié d’oferir una formacié actualitzada que capacités per a estudis
superiors i també per a I’accés al mercat laboral. Un mercat en canvi accelerat
on les noves professions neixen a un ritme tan elevat com la desaparicié de les
velles. Els sistemes educatius s’havien d’adaptar als models economics marcats
pel canvi accelerat, la producci®é massiva, la innovacié i el disseny i la
competitivitat a nivell mundial, el famds mén globalitzat, I’economia
globalitzada. En definitiva, noves versions actualitzades del capitalisme
salvatge, per0  amb embolcalls nous i suggerents: el bon tracte als obrers, la
filosofia positiva, I'optimisme eixelebrat , el bon rotllo, la gestié humanitzada,
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la bona formacio, la capacitat d’adaptacié al canvi, la capacitat de resiliencia
davant el fracas, la capacitat de superacio... tot un conjunt de nous conceptes
en positiu que amagaven una realitat que s’ha acabat imposant, el creixement
descontrolat de la pobresa arreu del mén i la concentracio del poder i dels diners
en unes poques mans. Uns pocs cada vegada més rics (especialment durant les
crisis economiques) i grans majories cada vegada més pobres; per a aquests
col-lectius, les crisis economiques suposen autentics genocidis socials.

Pero bé, les competéncies s’imposaren. | comengarem de nou amb la tipologia
de competencies. En van sorgir centenars de tipus. Noves graelles les recollien.
| la feina de refer els projectes de centre s’inicia novament. Ara calia relacionar
els diferents continguts amb les competencies que era alldo que s’havia
d’aprendre i avaluar. Tornaren els sudokus.

De les competéncies als curriculums lineals amb preguntes dels examens...

Poc temps després tornarem als curriculums per temes amb indicadors
d’avaluacié molt concrets. Tan concrets que alguns eren talment com les
preguntes d’un examen. Es van haver de tornar a  refer tots els projectes de
centre. Novament, hom revisant projectes. De tant retallar i cosir («cortar y
pegar») els projectes de centre encara adquiriren més volum del que tenien. Si
abans eren llistes i llistes que no acabaven mai es van convertir en totxos
inintel-ligibles.

Passant per les editorials...

Com es podien pensar i dissenyar les sessions de classe sense temps de
reflexid, calma i serenor? Era impossible. Perd les editorials van aprofitar la
situacié per llencar els nous productes al mercat i es van fer d’or. Els nous
productes editorials no eren precisament nous, eren la maxima expressié del
«retallar i cosir». Tot s’aprofita. De la vella trilogia de continguts van passar a les
competencies, als curriculums lineals i novament a noves competéncies. En
alguns casos no es van canviar ni les fotos; s’anaven arrossegant d’edicié en
edicid.

Totes les feines es van facilitar al maxim: les editorials oferien els projectes
curriculars elaborats; només calia canviar el nom del centre, les dates i quatre
cosetes més. Passar a pdf i enviar a inspeccid.

Després es va iniciar el procés de dotacidé de mitjans tecnologics. Ordinadors,
pissarres digitals, internet... | les editorials van reciclar els vells llibres de text i
els van convertir en llicons en linia . Com sempre, algunes de les fotos de tota
la vida es van seguir arrossegant. | molts textos també. Les possibilitats de
dissenyar activitats es van multiplicar amb les noves tecnologies, perd  tampoc
van arribar a canviar en profunditat les metodologies. Els famosos Kahoot en
son un exemple més que evident. La culminacié de "'anomenat aprenentatge
divertit en les preguntes curtes, breus i descontextualitzades de tota la vida. Es
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realment increible la capacitat intrinseca del sistema per reproduir els vicis de
sempre amb noves eines que aparenten canvis radicals sense que canvii gairebé
res.

Metodologies auténticament innovadores com el treball per projectes (dues
terceres parts del que es ven per projectes no ho sén) acaben amb una
competicidé kahootiana.

En paral-lel a la introducci6 del que es van anomenar noves tecnologies (que de
noves, el que es diu noves, no en tenien res) van apareixer les ofertes de les
grans multinacionals que es van fer (i es continuen fent) multimilionaries venen
els seus paquets “educatius” comprats generosament pels governs autondomics
per valor de milions d’euros. Exemple el google education: la més gran (diuen)
revoluci® en el moéon de I'ensenyament dels darrers anys. Després els
Chromebooks van acabar la jugada. Quan es va fer la compra massiva de tot
plegat inundant els centres educatius de portatils i programes de Google  tot
van ser alabances i glories. Més de deu anys després (DEU ANYS!!!) grups de
families es revolten contra I’'Us massiu de pantalletes demanant la seva
prohibicié. Prohibir mobils, prohibir portatils, prohibir deures via Drive o
Moodle ... No deixa de ser curios.

Centenars de recerques han demostrat que les prohibicions en educacié és
quelcom que no funciona. Evidentment que s’han prohibit coses, pero les
prohibicions sén la demostracioé de tot el que no ha funcionat, sén I’expressié
dels fracassos educatius. Sén I'exemplificacié de males decisions que quan es
van prendre hom va alabar.

| ara els mateixos grans técnics que van aconsellar (no obligar) a introduir les
pantalletes ara elaboren informes que recomanen el no Us. Increible. No sabiem,
per experiéncia i recerca, que abusar d’un Unic sistema d’ensenyament
condueix al fracas? Aix0 no és nou. L’Us massiu i Unic dels llibres de text van
conduir a un dels fracassos més estrepitosos que es recorden (tot i que ningu
no ho diu obertament). Ara amb els llibres de text reconvertits en magiques eines
informatiques (amb les que aprenen jugant, diuen) hem tornat caure amb el
mateix parany: I'Us exclusiu d’un uUnic métode d’ensenyament (que
aparentment sembla que se’n combinen centenars de diferents).

LA FORMACIO PERMANENT...

Els CEPs, inicialment concebuts com equips de professionals qualificats per
ajudar els  centres educatius a millorar i avancar es van  convertir molt prest
en gestories de cursos a la carta. Amb la inversié de milions d’euros. En paral-lel
van sorgir grans empreses dedicades a la formacié que les conselleries
d’educacié contractaven per centenars de milers d’euros (exemple: projecte
Atlantida) i grans gurus en funcié del periode.
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Tot bastant enfora d’una formacio reflexiva, continuada, asserenada, pausada,
analitica, avaluable, fonamentada en realitats concretes... No hi havia temps: ara
trilogies, ara curriculums lineals, ara competéncies i sempre canvis en els
projectes de centre... Dia i nit revisant projectes per poc més de no res. Invertint
milions.

Els projectes de formacié quadriennals marcaven la formacio del professorat. Si
un equip considerava necessari aprofundir en algun tema concret que no
figurava en el pla era rebutjat o algun assessor anava a negociar per reorientar
la proposta a les linies directrius. El centre s’havia de formar en DUA i SEAs. O
en trilogies. O en rubriques...

En paral-lel, els sindicats oferien la formacié a la carta. Pacs complets per
aprovar oposicions, menus de cursos per obtenir els sexennis, pacs
competencials.

La formacié independent i autonoma al marge de legislacions havia
practicament desaparegut. La formacié que oferien els moviments de renovacio
pedagogica practicament va deixar d’existir. | alguns del que continuaren
acabaren també oferint més del mateix. Algunes de les formacions que es
podrien considerar independents també es van convertir en un sistema pervers
per I'educacié publica: anar de visita a escoles “excel-lents” va comencar a
cotitzar. Les visites voluntaries d’equips de mestres (que es pagaven  viatge i
dietes ells mateixos) van comencar a incloure una “entrada” per poder visitar les
instal-lacions i observar les “bones practiques”. Tant per persona. Els beneficis
no tenien anim de lucre, servien per millorar instal-lacions i materials del centre.
La perversié feta virtut.

| tornat a les competéncies... rubricades! Més Google education! Més
DUA i SAEs...

Fracassat novament el curriculum lineal van tornar de nou a les competencies.
La majoria de paisos europeus ja havien avancat cap a nous plantejaments molt
més innovadors que superaven el model competencial amb el trencament dels
grups classe tradicionals, la superacié de murs, parets i barreres per aprofitar
els recursos i les potencialitats que implica aprendre i conviure junts persones
d’edats diferents, amb capacitats, interessos i motivacions diferents.

| com en cada nova reforma alguns elements prenen la davantera i es
popularitzen enormement. Ara toca elaborar rdbriques. Moltes rdbriques.
Milers de rubriques. Les graelles son indtils. Ara tot han de ser rdbriques. | les
editorials han preparat els programes digitals que les elaboren en un tres i no
res. Ara tot esta graduat, escalat, rubricat: gens, un poc, regular, un poc molt,
molt, excel-lent... i els diferents graons esdevenen colors: vermell, carabassa i
verd, com els semafors pedagodgics que ara instal-len els ajuntaments. Es la
degeneracié absoluta de la pedagogia i de les ciéncies de I’educacié.
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| de les ribriques al  DISSENY UNIVERSAL DE L’APRENENTATGE! Ara ja no
podem arribar a més. Disseny universal. Tothom pot aprendre. Tothom pot
ensenyar. En classes de trenta alumnes. Des de tots els nouvinguts, vinguin d’on
vinguin, fins als  arribats de planetes exteriors del sistema solar (universal).

| de la DUA passem a les SEAs: SEQUENCIES D’ENSENYAMENT |
APRENENTATGE. Evidentment competencials.

| a pesar dels desproposits, la situacié educativa global del pais ha millorat.
Moltes families han cregut amb I’educacié. Molts educadors han fet possible un
ensenyament més huma, més proper, més exigent, més relacionat, més reflexiu,
més critic, més solidari, més tolerant, més sostenible, més sensible al patiment,
a la violéncia, a les discapacitats, a la diferéncia...

Malauradament, aquestes practiques poc sorolloses no s’han acabat
generalitzant. Davant determinats fracassos molts col-lectius reclamen el retorn
a lo de sempre. Com el retorn a lo nostro! Com si aco, en el mén que vivim fos
possible.

| per acabar un darrer apunt. Un mantra s’ha expandit sense cap fonament. La
idea que ara, el més important, son les estratéegies, els procediments. Els
continguts no tenen importancia. L’ important és aprendre a fer. Aprendre
a aprendre. | ens hem oblidat d' una questié important: es pot aprendre a
aprendre sense aprendre continguts? La pregunta aixi plantejada és absurda.
| realment ho és. No és possible aprendre a aprendre sense aprendre continguts.
Com no és possible aprendre técniques d’estudi sense estudiar continguts.
Com no és possible aprendre a reflexionar sense reflexionar sobre fets o
conceptes, sobre continguts. No és possible reflexionar filosoficament si no
reflexionem sobre alguna cosa concreta, sobre algun contingut.

| 'altre mantra famds: sempre hem de partir dels interessos i motivacions
dels fillets i de les filletes. Logic. Per0 alertal Molts continguts
extraordinariament interessants i Utils no tenen per que formar part dels
interessos i motivacions dels fillets, entre altres  coses perqué no tenen accés
a tot! Aixo vol dir que allo que no interessi ni motivi als fillets no s’ha de treballar?
Absurd. La majoria de fillets no demostraran interés ni motivacioé per alld que
desconeixen. Absolutament logic. Per tant, ’educacié no ha de servir per obrir
continuament noves finestres, noves mirades, noves perspectives del
coneixement i al coneixement? Si aco aixo no és possible, pleguem.

Es evident que després de tants anys d’anar i venir, s’ha avangat en algunes
coses, perd que el rendiment del progrés ha estat escas. | aco reclama fer una
reflexié profunda sobre quina és la innovacié que cal treballar, sobre allo que ha
estat balder i allo que sique  ha portat beneficis clars.
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XIll FAMILIES | EDUCACIO

EL PAPER DE LES FAMILIES EN L’EDUCACIO ES FONAMENTAL

Educadors, pares i mares i tota la comunitat educativa que envolta un centre té
molt a dir i molt a fer en el procés educatiu. L’entorn social s’ha diversificat
extraordinariament: existeixen multiples formes familiars diverses; el model
classic (pare, mare i fills) només és un tipus entre diferents models. L’escola, les
aules també s’han diversificat extraordinariament: fillets i filletes d’origens,
nacionalitats, cultures, religions, maneres de ser, de fer i d’estar diferents; fillets
i filletes conviuen i treballen amb capacitats, discapacitats, interessos,
motivacions i expectatives forca diferents. La societat també s’ha diversificat
molt; la suposada homogeneitat és cosa d’altre temps. Avancam a un ritme
accelerat, perd deixam molta gent pel cami. La pobresa avancga a un ritme mai
vist. Fins fa poc temps (una vintena d’anys) la pobresa minvava a tot el mon.
Arran de la desfeta del 2008, una autentica i brutal crisi social, aquesta no ha
deixat d’augmentar. | la riquesa s’ha seguit concentrant en unes poques mans,
com mai abans. Aquesta situacié genera un gran malestar. Molt possiblement i
per primera vegada en la historia, les noves generacions viuran pitjor que les
anteriors.

Tot plegat suposa per a I’educacié uns reptes gairebé insuperables sense el
suport social i institucional. Capgirar la situacio no és facil i no disposam de cap
indici que faci preveure un canvi radical; per altra banda, = més que necessari.
L’escola no pot resoldre aquestes situacions. Ni de prop.

El rol de les families ha quedat desdibuixat i cal replantejar-lo. Les families ha
han de jugar un paper central i insubstituible en els processos educatius, un
paper determinant en tots els casos. El problema és que molts nuclis familiars
han de dedicar moltes hores per a aconseguir els sous necessaris per al
manteniment de les condicions minimes de benestar (pis, energia, alimentacio,
educacio...). Moltes families disposant de treballs poc remunerats no arriben a
final de mes i aquestes situacions generen angoixa i malestar.

Per altra banda, moltes families mostren actituds d’indefensié. Quan es troben
davant problemes greus no consulten, no demanen consell, no demanen
suport... i aixd genera encara més problemes. Ens pinten un mén de felicitat.
Ens diuen, repetidament, que alld que no aconseguim és culpa nostra , no de
I’entorn. Ens repeteixen que: si volem, podem, pero sabem que no és aixi.
Que tot plegat forma part d’una determinada psicologia anomenada positiva que
intenta que ens oblidem de tot el que ens envolta, pensem només en nosaltres
i que mitjancant tecniques diverses arribem a la felicitat. El problema és que la
psicologia positiva no ofereix ni menjar, ni llar, ni energia ni benestar. Les
necessitats, per tant, no es fan publiques per vergonya.
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Aquestes actituds d’indefensié desdibuixen el paper central de les families.
Moltes no posen o no saben posar limits. D’altres en posen massa. Tot plegat
genera actituds prepotents per part dels fills que se senten forts imposant la
seva llei arreu. En altres casos, quan les prohibicions i els castigs son excessius
poden provocar depressions, angoixa i malestar en els fills. Aquestes situacions
tenen un clar reflex a les aules. Des de les escoles s’intenta oferir suport i
orientacid, perd  es constata que, normalment, només acudeixen les families
que estan més implicades en I’educacié dels seus fills. Les que més ho
necessitarien no acudeixen. Molt possiblement senten vergonya d’explicar el
que els passa.

La pobresa és un greu problema i I’escola s’hi ha de comprometre. S’ha de
pensar quina ha de ser la proposta: cal facilitar I'aprenentatge als sectors
més desfavorits de la societat. L’escola necessita disposar d’una pedagogia per
als pobres, com Freire propugnava. Cal saber quines necessitats tenen, quins
codis usen, quins problemes els preocupen. Els problemes de la pobresa s’han
de pensar en el marc del desenvolupament sostenible. No podem seguir
augmentant les desigualtats al ritme actual. L’escola menorquina ha d’incloure
els models que facilitin I'aprenentatge als més desfavorits. Aco ha de ser una
prioritat.

Tot plegat desborda les families. Pero també desborda els centres educatius i
el sistema en el seu conjunt. Sols, cadascu pel seu vent, no resoldra cap
problema. Necessitam estar coordinats. Ens manca cohesié i necessitam
comptar amb tothom: families, educadors, especialistes, associacions,
institucions, tercer sector... El pacte social (i educatiu) és més necessari que
mai. En altres temps ja es va debatre, perd molt possiblement es va comencar
per la redaccié d'una llei genérica que no ha resolt cap dels problemes
plantejats. Aquesta llei, per altra banda, necessaria, només ha cobert part del
sistema educatiu sense afectar gens ni mica el problema social. | aquest és
I’eix del problema. El pacte social ha d’anar en paral-lel al pacte educatiu.

Hi ha situacions que s’han de plantejar molt més enlla de I'educacid. Per
exemple, que hi hagi families que demanin que I’escola matinera comenci a les
7 del mati és un autentic desproposit. Certament que la familia que ho demana
té aquestes necessitats pel degut el monocultiu economic, perd aquestes
situacions cal parlar-les en ambits socials i laborals i replantejar-les per
aconseguir que quan els fillets sén petits s’hi puguin dedicar més hores
d’atencié familiar sense haver de perdre part del sou que també és estrictament
necessari per poder viure amb unes minimes condicions.

Necessitam una mirada amplia de I'’educacié des de diferents dimensions i
perspectives. Hi ha moltes entitats educadores i molts sectors socials implicats.
Ens hem d’obrir totalment i estar molt atens el que succeeix socialment per
intentar oferir alternatives i, sobretot, eines de prevencio.
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El tema de salut mental també preocupa a les families. A les escoles es
constaten moltes necessitats. Aco implica la necessaria coordinacio entre els
serveis educatius, els serveis sanitaris i els serveis de benestar social.
Evidentment, I’escola no pot resoldre sola aquests  problemes creixents i s’ha
d’imposar la coordinacié i I'augment de personal que pugui atendre
correctament aquestes necessitats. Sanitat, educacio6 i afers socials s’han de
coordinar per atendre les necessitats emocionals dels fillets. Abans de les
eleccions municipals i autonomiques es van plantejar un conjunt de trenta
compromisos que van ser acceptats per tots els partits; s’havien de
comprometre des dels governs i des de les institucions a tirar-los endavant per
posar en marxa un pla de salut mental complet. Ja s’han fet les primeres passes.

A hores d’ara no disposam de suficients especialistes per fer front a les
necessitats: hi ha uns 16.000 fillets i filletes en edat escolar i a la practica només
hi ha dues places de psicolegs per atendre’ls. Aquesta situacié és inadmissible
i s’ha de posar solucions i alternatives immediates.

Els centres educatius tenen un paper central en la participacioé de les families.
No s’ha d’esperar que aquestes col-laborin inicialment. Cal dissenyar i clarificar
les vies de participacio i dialeg, i partir d’'uns pressuposits molt clars:

- Obrir vies de col-laboracié amb les families és una obligacio dels centres
educatius.

- Oposar-se i posar traves a aquesta col-laboracio per part dels centres no
fa més que enrarir 'ambient i generar més problemes.

- Cal partir d’'una premissa basica: el millor que té cada infant és la seva
familia i els hem d’ajudar a fer-ho millor. Evidentment que ens
trobarem amb situacions extremes, perd aquestes excepcions no ens
poden allunyar dels objectius: tota familia vol el millor per als seus fills. |
possiblement allo que desitgen les families no estigui d’acord amb els
desitjos de la institucié educativa. Cal arribar a acords de minims. No hi
ha altre cami. Ni dreceres possibles.

- L’escola ha d’adequar els horaris per poder atendre les families. Cal
fer un esfor¢c d’adaptacio a les seves necessitats. | amb aquesta qliestid
cal ser contundent: si hem de quedar amb una familia a I’Unica hora que
pot acudir al centre, ho hem de fer, siguin les 20 o les 21 hores. Ha de ser
una obligacié. Certament que el professorat també té un horari de feina
com tothom, pero si volem comencgar a capgirar la situacié hem de
comencar per I’adaptacio des dels centres educatius. Algu podra trobar
que aquesta mesura és injusta. El problema és que també I'horari de
moltes families ho és i hem de saber valorar les possibles injusticies
en la seva justa mesura.

- Necessitam replantejar la gestio administrativa dels centres
educatius i evitar tot allo que despersonalitzi les relacions.
Comunicar-se, només, a través d’una eina informatica com Gestib no
millora la comunicacié. Es una eina entre moltes d’altres. Si la fem Unica
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la despersonalitzacié arribara al limit. Ens comunicarem continuament
amb maquines.

- Cal dir-ho clar: cap maquina, per intel-ligent que sigui, pot substituir
el dialeg directe, asserenat i fluid. No podem permetre que la relacié
families-centres educatius es converteixi en una especie de cridada per
resoldre un problema tecnic. Com tampoc ho volem en assisténcia
sanitaria.

No partim de zero. Hi ha moltes experiéncies exitoses de participacié. N’'hem de
prendre nota i intentar posar en marxa totes aquelles que considerem factibles,
necessaries i més urgents.

En aquesta diagnosi recollim algunes propostes que han donat els seus fruits
en altres llocs. En educacié i en el camp social en general no podem transferir
directament programes sense coneixer molt bé I’entorn i les necessitats. No es
pot trasplantar una experiéncia sense contextualitzar-la adequadament. La llista
que incloem a continuaci®é ha de tenir en compte aquesta caracteristica
fonamental. La majoria d’activitats proposades es poden aplicar a les diferents
etapes educatives, adequadament contextualitzades i adaptades (educacio
infantil, primaria, secundaria, batxiller, formaci6 professional).

PROPOSTES, IDEES | REFLEXIONS
Relacié i comunicacio

- Incloure, de manera clara i explicita, les formes, modalitats i vehicle
de relacio i comunicacio entre docents i families a tots els projectes
del centre: projecte educatiu, projecte de direccid, reglament
d’organitzacié i funcionament...

- Disseny i revisio conjunta del projecte de convivéncia del centre amb
la maxima participacio possible. Hom ha d’estar assabentat sobre les
mesures i protocols prevists per evitar malentesos i nous conflictes arran
d’interpretacions possiblement erronies. Normes i mesures per garantir
la convivencia han d’estar redactades de forma clara i breu.

- Explicitar, si cal i es considera necessari, la figura del pare o mare
delegada de curs. Les funcions han d’estar clares i ha de respondre a
les necessitats de l'aula, als objectius del curs i a les necessitats de les
families. Aquestes s'han de sentir representades i han de saber
exactament quines sén les seves funcions per evitar conflictes
innecessaris. Cal deixar clar que els problemes personals (d’un alumne o
d’unafamilia en concret) s’han de resoldre directament entre el docent,
la familia i el fillet o filleta, amb el suport de la direccié o des dels
professors de suport i orientacié del centre. El pare o mare delegat podria
elaborar un llistat de les families de I’'aula anotant les seves possibilitats
de participacié en activitats educatives, les disponibilitats horaries, les
habilitats destacades d’'un pare o d’'una mare, els seus interessos i
motivacions... aquest llistat pot ajudar molt als centres educatius evitant
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que les families només cooperin per qlestions molt elementals, com per
exemple acompanyar en una sortida o aportar cotxes per transportar els
alumnes.
Les sessions de presentacio de curs i d’altres reunions informatives
s’han de dissenyar molt bé i comptar amb I’opinié de les families. Cal
assegurar la comprensié per part de tothom amb mitjans audiovisuals
(imatges, dibuixos, fotografies, pictogrames, paraules claus traduides a
diferents idiomes...) per fer accessibles les informacions a totes les
families, respectant i valorant la llengua vehicular del centre. Alguns fillets
i filletes podrien participar en aquestes reunions, explicant el que fan o
han fet durant determinats cursos i quines recomanacions donarien als
fillets nouvinguts o als alumnes nous.
Les sessions de presentacié de curs s’han de preparar bé i s’ha
d’evitar que siguin un monoleg de normes, objectius académics i
recordatoris d’anys anteriors. Les reunions unidireccionals no
funcionen i desencoratgen la participacié de les families. Cal dissenyar
activitats que es puguin fer amb les families, que permetin que expressin
les seves preocupacions i comparteixen els dubtes. Es important
introduir aspectes que millorin la relacié i facilitin la comunicacié:
organitzar una berenada, posar musica ambient, projectar algun
documental, visitar el centre, plantejar algun col-loqui sobre algun tema
d’interes compartit...
Posar en marxa activitats practiques que afavoreixen la relacio entre
fillets i filletes i families: la llibreta viatgera, el llibre de la meva vida, la
historia de la meva familia, la capsa de sorpreses, la capsa dels objectes
més valorats i estimats, etc. Aquests materials volten per les cases i hom
coneix les families i els alumnes d’una determinada aula. Alguna
d’aquestes activitats es poden generalitzar a tot el centre.
Les entrevistes amb cada familia s’ha de preparar, dissenyar i avisar
amb temps, adequant els horaris a les necessitats de les families.
S’haurien de preveure unes tres reunions de seguiment que poden
preparar-se préviament demanant a uns i altres quins temes volen
tractar i les seves preocupacions.
Es important que els centres, d’acord amb les associacions de pares
i mares, confeccionin un protocol d’actuacié quan, després de
diferents cridades, una familia no contesta o no assisteix a cap
reunié. Davant una situacié aixi s’ha d’actuar amb prudéncia. Es
necessaria la col-laboracié dels serveis de benestar social del municipi,
els assistents socials poden fer una tasca important en casos aixi. Els
protocols haurien de fixar que els diferents casos no s’han de derivar
(derivar implica passar la responsabilitat d’'uns a d’altres i en casos aixi
és necessaria la corresponsabilitzacid )sino que s’han de coordinar.
L’alumne continuara assistint al centre i rebra suport dels serveis
municipals; la coordinacio entre tots els professionals que intervinguin és
estrictament necessaria.
Els diferents mitjans de comunicacid han de facilitar una
comunicacié bidireccional. S’ha d’evitar enviar comunicacions
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tancades sense possibilitat de resposta. Aquests canals han de permetre
I’Us per part de les families per informar sobre qualsevol aspecte que
pugui afectar els  seus fills.

- Si son necessaries circulars informatives sobre algun tema (un
viatge, una sortida, un campament...) és important que els fillets de
I’aula treballin la comprensio del text, el sapiguen explicar a les seves
families i, en funcié de la seva edat, participar en la seva redaccié.

- Els problemes de determinats fillets i filletes o de determinades
families s’han de tractar de forma personal i no s’han de fer publics
ni transmetre a través dels diferents canals i xarxes socials. Sén
qliestions confidencials i és molt important mantenir aquesta
confidencialitat.

Treballs i iniciatives conjuntes: académiques, oci, suport i participacié a
les aules

- Establir conjuntament objectius personals (i també académics en
funcio de cada cas) entre families, docents i els mateixos alumnes
(en funcié de I'edat). Aquests objectius haurien de ser avaluables cada
cert temps per constatar avencos, retrocessos o llacunes.

- Dissenyar activitats educatives amb la participacio de les families.
Accés de les families a les aules per preparar algunes activitats, per
suport als docents, per explicar temes d’interés, per explicar
determinades professions o entreteniments dels pares i mares... Cal tenir
en compte que algunes families, possiblement, no podran acudir mai en
horari lectiu i d’altres s’oferiran sempre. Cal compensar aquesta situacio
d’alguna manera, disposant activitats fora de I'horari o en caps de
setmana per assegurar la participacio de totes les families.

- Les aules haurien d’estar obertes fora de I’horari lectiu per poder
veure els treballs fets a classe. Els infants haurien d’acompanyar les
seves families i fer-los de guia. La preséncia dels mestres és fonamental.
Per tant, es poden habilitar dies determinats per obrir el centre. Les
families han de conéixer i valorar el treball fet. Es important que es valorin
les feines que es fan a classe i que aquestes siguin visibles.

- Dissenyar de jornades de portes obertes de cara als nous alumnes
amb la participacio activa de les families del centre. D’aquesta
manera educadors i families poden transmetre una imatge molt més
propera i plural dels centres i acollir directament a les noves families.

- Posada en marxa de projectes d’aprenentatge conjunt entre docents
i families per temporades o de manera puntual per enriquir les relacions
més enlla de les formalitats. L’hort escolar és una activitat molt adient en
casos aixi, perd n’hi pot haver moltes altres (decoracié del centre, sembra
d’arbres i plantes, reparacions urgents senzilles, pintura...)

- Implicacié i preséncia de les families en projectes d’aprenentatge-
servei. Convenir amb les escoles de musica municipals, amb centres
culturals, centres d’estudis locals, institucions publiques i privades del
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municipi... Visites dels centres als llocs de feina de les families.
Cooperacié amb projectes socials: suport a persones amb discapacitats,
atencié a persones majors, assisténcia a persones malaltes...

- Concrecidé d’horaris i modalitats d’assisténcia de les families a les
aules per veure el desenvolupament de les classes, sense necessitat
d’una participacié directa. Es molt important que comprenguin les
dinamiques que es generen a classe i les dificultats que presenta la gestié
d’una aula classe.

- Creacio de comissions de treballs mixtes entre docents i families per
proposar, seguir, avaluar o canviar determinats programes: Us o
reciclatge dels llibres de text, organitzacié d’activitats festives, possibles
activitats extraescolars, col-laboracions amb altres entitats del municipi o
de la barriada...

- Obertura de la biblioteca o altres espais del centre determinades
hores per facilitar activitats de suport i de refor¢ escolar entre families,
educadors i fillets i filletes. Poden ser espais multiples on hom pot
col-laborar activament en activitats de suport mutu.

- Si el centre disposa de web o de bloc es poden penjar activitats
realitzades i es poden fer sessions transmeses en directe a les families
des de l'aula classe, prévia informacio i preparacié per part dels mestres.
En casos aixi, les families ha de coneixer les rutines i les formes de relacio
que s’hi estableixen per evitar interpretacions erronies.

Activitats de formacio

- Sessions conjuntes families-escola sobre resolucié de conflictes
mitjancant plantejaments alternatius: mediacio, signatura de contractes,
practiques restauratives, prevenci® de conflictes, prevencio
d’assetjament escolar...

- Sessions conjuntes de reflexié sobre educacio emocional i educacio
reflexiva a partir de projectes com el de Filosofia 3-18, en el que poden
participar activament les families.

- Cursos breus per a families: idiomes, coneixement de I’entorn, eines
informatiques, prevencido de conflictes, educacié familiar, tallers de
families,

- Tallers de formaciod, debat i reflexié6 sobre temes educatius. Escoles
de pares i mares amb la participacio dels educadors.

- Activitats de formacié conjunta sobre habilitats socials, com millorar
les relacions entre families i educadors, eines i estrategies per facilitar la
comunicacio, revisié d’experiéncies exitoses...

Orientacio
- Millorar la informacio i I'orientacio a ’ESO i al batxiller. Preparar les
acollides de I’educacié infantil a primaria, de la primaria a secundaria, de

la secundaria a batxiller i formacié professional...
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Disposar de protocols d’acollida de families noves, alumnat
nouvingut i nous docents al centre. Disposar de persones que puguin
exercir de mediadors interculturals en les reunions i en les entrevistes
amb les families. Una bona acollida i una bona orientacié sén basiques
per incorporar les noves families, els nous alumnes i també els nous
professors.

Avaluacio del centre i/o d’activitats concretes

Les families han de poder avaluar el centre i la seva feina. Els centres
haurien de disposar d’alguns qlestionaris confeccionats conjuntament
amb les families (en comissions, a través de la junta de ’AMPA, al consell
escolar...) que permetin avaluar el centre sense entrar en questions
personals o particulars. Aquesta avaluacié s’ha d’entendre com una eina
d’aprenentatge i millora per part de I’equip directiu i del claustre de
professors.

Idees-eix

Necessitem treballar la corresponsabilitat, no la culpabilitat d’uns o
d’altres. Evitar etiquetar les persones, siguin families, fillets o docents. Si
som capacos d’escoltar i ser comprensius descobrirem que hom supera
les etiquetes simples que usem de manera poc reflexiva.

Cal evitar totes aquelles activitats conjuntes que condueixin a
augmentar les desigualtats i els desavantatges. Si promovem
determinades activitats extraescolars provocarem que només s’hi
apuntin determinats col-lectius, deixant a d’altres fora (per exemple, si
determinades activitats sén cares automaticament deixarem fora
determinades families desfavorides). Si demanem i exigim deures
academics complexos provocarem el desemparament de families que no
disposen de coneixements academics minims i afavorim aquells fillets i
filletes de families que han aconseguit estudis superiors. Si es demanen
deures les families haurien de poder ajudar i col-laborar (per exemple
comentar una noticia del dia, qualsevol, oralment o per escrit; descriure
un objecte casola de facil accés facilitant pautes concretes...).
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XIV EDUCACIO DEMOCRATICA

La democracia es basa en la dignitat de tots els ciutadans: cada persona un
vot. Tots iguals. Totes les democracies disposen de mecanismes per assegurar
aquesta igualtat i, a la vegada, mecanismes compensatoris per minvar les
diferencies que puguin convertir-se en desigualtats i afectar la propia dignitat
reconeguda en la Declaracioé Universal dels Drets Humans.

L’educacio condiciona la democracia, possibilita la vida democratica sobre
tres bases: la familia, el context social i I’escola. L’educacié en estats
totalitaris no respondria a la seva finalitat Ultima. Podria anomenar-se instruccio,
ordenament, ensinistrament... pero no educacio. L’educacio ha de possibilitat el
desenvolupament de totes les capacitats dels individus en llibertat, amb marges
per prendre decisions, en contextos que permetin expressar el que cadascu
pensa i sent, en els quals puguin construir els seus desitjos i aspiracions.

L’escola (en majuscules, ens referim a sistemes educatius publics en qualsevol
etapa educativa) és un projecte public i universal que ha d’arribar a tots els
llocs i a totes les persones, en contextos diferents perd assegurant la formacio
de ciutadans i ciutadanes del mén, capaces de valorar el que ens uneix a tots i,
també, el que ens fa diferents. L’educacié democratica ha de superar el dilema
local-mundial analitzant i valorant el que de bo ens aporten les dues visions.
Visions que sempre son molt més complementaries que contradictories.

L’escola ha de garantir la qualitat per a tots. | aquesta qualitat esta
fonamentada en el concepte d’inclusié educativa. De la inclusié ja n’hem parlat:
cal construir una escola de tots i per a tots, independentment dels origens,
procedencies, cultures, religions, capacitats o discapacitats. Els estats haurien
de garantir que els centres educatius esdevenen espais de convivéncia en la
diversitat on treballen junts persones molt diferents. Els estats democratics
haurien d’estar vigilants davant determinades iniciatives que pretenen privatitzar
sectors o etapes de I'educacio. La privatitzacié sempre implica la necessitat
d’establir guanys economics (les escoles privades han de ser rentables, talment
com qualsevol negoci). Aquesta situacid pot afavorir els sectors més benestants
de les societat que poden pagar una educacioé privada. Si aquestes linies
educatives privades aconsegueixen acollir bona part de la poblacié que s’ho pot
pagar automaticament queden exclosos d’aquestes linies els sectors més
desfavorits de les societats. Com a conseqliéncia aquestes linies acullen
alumnat amb altes expectatives academiques i economiques i exclouen a la
resta, segregant progressivament la poblacié en edat escolar que acaba acollida
als centres publics.

La clau de la qualitat educativa és una: aules heterogénies ben dotades de
material, amb professorat que treballi cooperativament i coordinament i
ratios baixes, que permetin atendre totes i cadascuna de les necessitats del
grup. Aquests grups petits han d’incloure persones diferents i 'agrupament ha
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de ser flexible en funcié de les tasques previstes. Cal rompre determinats
estandards que se consideren “normals”, com I'agrupament per edats.
L’heterogeneitat inclou la diversitat d’edats.

En funcié d’estudis, teories i determinades modes s’ha argumentat que era
possible atendre la diversitat de grups aula heterogenis nombrosos (més de 23-
25 alumnes per aula). Fins i tot, s’han dissenyat metodologies tedricament
inclusives que ho permetien, independentment dels recursos materials i del
professorat coordinat. Aquesta situacié és inviable i qui, al final sofreix les
conseqgliencies, sén els alumnes més desfavorits. Evidentment que
determinades tasques se poden realitzar amb grups grans, pero d’altres (les més
reflexives) necessiten grups reduits i dos o més mestres treballant
conjuntament.

La qualitat, inherent a I’educacié democratica, implica una escola inclusiva,
de tots i per tots. Dotada, amb professorat solidament format i treballant
cooperativament en grups reduits heterogenis.

L’escola democratica no pot deixar enrere ningu; ni aquells més desfavorits,
ni aquells amb expectatives; ni els bons estudiants i treballadors com tampoc
els desmotivats o aquells que ja es consideren marginats o inutils per seguir
qualsevol tipus de formacié.

L’escola democratica ha de saber trobar les estratégies adients que
permetin a tots construir la seva vida i el seu projecte vital. | aquest no ha
de passar, necessariament, per I’estudi. Necessitem coneixer els multiples llocs
on podem aprendre. L’escola, 'aula només és un d’aquests llocs. Com
educadors necessitem rompre aquestes parets, fisiques i mentals, que ens fan
pensar que només se pot ensenyar i aprendre a I'escola. | necessitem, també,
eliminar aquestes barreres que estan incrustades en les societats. Avui, amb els
recursos que disposem, podem fer viables molts projectes d’ensenyament i
aprenentatge en espais diversos i en temps flexibles i adaptables a multiples
situacions. Pensar que I'ensenyament i aprenentatge només es produeix en
espais concrets (aula, sala, auditori...) en un temps fixat (45 minuts, 50 o 1 hora,
o dues...) és un gran desproposit. Aquesta multiplicitat permetria que molts que
rebutgen aquestes situacions acceptessin nous models.

Aquesta escola de tots i per a tots hauria de ser capag¢ d’oferir i treballar des
dels coneixements basics (com llegir i escriure bé, aprenentatge gens facil)
passant per habilitats i coneixements per resoldre situacions quotidianes (tallar,
cosir, enganxar, construir, adobar...), saber dissenyar algun dispositiu senzill,
pintar una paret, construir un abeurador o un dispensador d’algun producte,
enrajolar una habitacid petita, adobar una fuita d’aigua simple fins a la practica
d’habilitats artistiques basiques (pintar, modelar, fotografia, programes de
tractament d’imatges, disseny de cartells, postals, quadres, targetes...), disseny
d’interiors, musica i cant, expressido dramatica, cinema, radio, muntatges
audiovisuals... Tot inclos dins I'educacié obligatoria i posat en practica en
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multiples situacions i contextos. Tothom ha de poder accedir a aquesta
educacié basica i tothom hauria d’aconseguir el respectiu titol acreditatiu.

En el model d’escola democratica el fracas no hauria d’existir. Aixd no vol dir
que no s’experimenti el fracas, quan no som capacos d’aconseguir alld que
desitgem. El fracas, 'error, I’equivocacié sén elements inherents a la mateixa
vida. Analitzar com hi fem front o com ho podem evitar formaria part d’aquestes
habilitats, capacitats i estrategies necessaries per viure i, per tant, poden ser
ensenyades i poden ser apreses.

L’escola ha d’oferir un coneixement informat per a tots: ha d’evitar
I’especialitzaciéo prematura i ha d’evitar el fracas escolar: tothom hauria de
poder accedir a la titulacio basica.

Aquest coneixement, que va canviant a un ritme accelerat, ha de ser accessible
per tothom, democratic. Cal evitar que determinades elits controlin determinats
sectors de coneixements que podrien considerar-se fonamentals. Aquest
control és una nova forma de control social. L’escola ha d’oferir un
coneixement construit entre tots, democratic, accessible i obert.

L’escola ha d’afavorir el dialeg i el contrast. Ambdds estan a la base de la
igualtat. Ser capacos d’obrir vies de dialeg amb tothom, independentment de la
seva situacio, estatus o procedencia. L’escola no jutja. L’escola dialoga.
L’escola no hauria de classificar. Hauria d’obrir el ventall de les infinites
possibilitats de ser, de fer, d’estar i de relacionar-se en un marc de llibertat,
tolerancia i respecte.

L’escola ha de valorar el col-lectiu i ha de valorar les persones que el
formen. El col-lectiu sempre és més que la suma de les individualitats. Cada
persona també és més que un individu. Reconeixer aquestes realitats podria
evitar personalismes o protagonismes excessius. L’escola ha de saber acollir,
ajudar, donar temps, possibilitar la integracié als diferents col-lectius i en els
diferents grups de feina. Persones diferents poden fer feina cooperativament
amb projectes diferents. L’escola ha de saber valorar les aportacions que
cadascu pot fer en el marc d’un grup i d’un projecte que pot ser diferent del que
pot aportar en un altre grup i en un altre projecte: valorar persona, col-lectiu i
projecte; projecte, col-lectiu i persona.

Necessitem el compromis personal i social dels educadors. Aixo implica
treballar, a través de propostes reflexives, la coheréncia entre pensar i fer. La
coheréencia és un repte complex. Implica temps de reflexié. Implica temps per
assumir. Implica temps per processar. Ser coherents no és una fita Unica. Es un
procés llarg que hem de fer acompanyats.

L’escola democratica, aquesta escola que descrivim i a la que aspirem,
necessita:

- Una estricta seleccid dels aspirants a educadors.
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- Unabona formacié en coneixements. Una formacié basica amplia i una
especialitzacié en un camp de coneixement.

- Una bona formacié professionalitzadora basada en la teoria i en la
practica. La teoria orienta I’accié i la practica mostra com educar
mitjancant el coneixement, questiona i impulsa la teoria.

- Una formacio permanent indispensable per totes les professions i més
que evident per a tots els educadors (des de I'’educacié infantil fins la
universitat). Aquesta formacié s’ha de fer evident des d’una bona
formacié inicial.

- Poques lleis, menys burocracia. Intervencio dels centres en la seleccid
del nou professorat.

- Potenciar la relacio de I’escola amb les families i amb la societat.

Jan’hem parlat a I'inici als referir-nos als informes internacionals de la UNESCO:
el professorat és la clau de tot sistema educatiu: un sistema educatiu sera
el que siguin els seus professors. Es en la formaci6 al llarg de tota la vida on
ens hi juguem el futur.

La democracia també necessita que el sistema educatiu segueixi fent
d’ascensor social i que augmenti i millori aquesta funcié. L'escola ha de
preparar per a I’accié cultural que sigui capac de generar equitat, compromis i
transformacid en vers la igualtat d’oportunitats i d’accés al benestar. Molt s’ha
escrit i estudiat d’aquesta funcié vital: I'ascensor social. L’educacio era un dels
pocs mecanismes capacos de capgirar els determinants socials i economics.
Les families empobrides o els contextos desfavorits tenen moltes més
possibilitats de consolidar-se en el temps. Dotar aquests entorns d’una bona
educacio implicava la possibilitat de rompre la cadena de I’empobriment. Ara,
després d’anys d’avencos, I'ascensor social no funciona i el sistema educatiu
torna reproduir el model social, perpetua les desigualtats: oferir més a qui més
té.

Per aco, I’escola ha de ser un exemple de bon funcionament democratic.
Amb normes compartides. Amb drets i deures ben protegits i defensats.
Amb organismes de participacié de funcionament ordinari, no extraordinari,
amb més competéencies i vinculants, com a component habitual del dia a dia
d’alumnat, families, professionals i entorn.

Aquesta practica real de la democracia s’ha de vincular i lligar amb totes les
transferencies possibles cap a la participacié en I’entorn escolar, municipal i
global. Els plans educatius d’entorn i de ciutat educadora haurien de ser un
instrument i una plataforma en aquest sentit.

Les tutories, les assemblees de classe, de centre, les juntes de delegats tenen
molt a fer i a créixer en aquest sentit. Els organs de participacio formals (consells
escolars, claustres, etc.) han de recuperar i guanyar possibilitats, competéncies
i capacitats executores. Actualment i, des de fa anys, els organs de participacio
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s’han convertit en fossils vivents, mals exemples de les aparences de
democracia per conveniencies i errors de la direccié politica d’Educacié.

Els centres s’han de convertir en ens autogestionats democraticament, al
maxim possible, per ser aixi una experiéncia auténtica de democracia.

Sabem el que aixo significa: minvar el poder centralitzat i evitar la regulacié
estricta de moltes de les actuacions quotidianes, passant de la sancié a la
confianga. Petits col-lectius autogestionats, ben relacionats i amb amplis
marges d’accié poden aconseguir molt més que grans centres de presa de
decisions

La democracia s’ha de viure per comprendre’s. La democracia no s’explica; s’ha
de construir. La democracia no és una fita Ultima, és un cami farcit d’entrebancs,
perills i oportunitats. Deixar emportar-se pel primer fracas pot portar-nos a
visions totalitaries. Menystenir I’heterogeneitat, la diferéncia, la discrepancia i la
critica soscava la confianga. Embrutir constantment, insultar, criticar sense
proposar alternatives i negar-se a arribar a consensos posa en perill la cohesié
i amenaca la pau social. Que I’escola esdevingui un exemple de democracia
i de gestio participativa és una condicio per consolidar les democracies i
avancar de les democracies purament representatives a les democracies
participatives i progressivament autogestionades.
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XV MUNICIPIS | EDUCACIO

REFLEXIONS SOBRE ELS TALLERS | ACTIVITATS EDUCATIVES QUE
S’OFEREIXEN DES D’INSTITUCIONS PUBLIQUES

Les administracions publiques, ajuntaments, Consell Insular i entitats del Tercer
Sector disposen d’una extensa i variada oferta de tallers, xerrades, conferencies,
jocs, activitats de sensibilitzacié que s’ofereixen cada curs escolar als centres
educatius de totes les etapes.

Les tematiques que tracten també és molt variada i permet poder treballar les
questions més actuals i reflexionar sobre temes de fons de caire social,
mediambiental, moral i etic, sostenibilitat, canvi climatic i molts d’altres impartits
per especialistes sobre el tema en horari lectiu.

Pensem que la possibilitat de treballar aquests temes amb persones qualificades
€s una important oportunitat per completar o complementar tot el que es treballi
al centre i a les aules concretes.

Ara bé, l'oferta d’activitats abasta gairebé tots els temes “possibles” (sempre hi
haura questions i tematiques innovadores i, per tant, sempre en poden afegir).
Si algun centre s’ho plantegés seriosament podria impartir bona part del
curriculum previst en el projecte de centre a partir dels tallers que s’ofereixen.
Entre els Ajuntament de Mao, Ciutadella, el Consell Insular i el GOB hem
comptabilitzat 413 tallers que es podien demanar al llarg del curs 2022-2023. |
aquests 413 tallers no sén els Unics que s’ofereixen (no hem recollit les propostes
que disposa, per exemple, el Fons Menorqui de Cooperacid, entitats com la
Fundaci6 de Discapacitats, determinades marques publicitaries, ONGs, activitats
com les que organitza Xaranga, etc. Si les comptabilitzessin totes les que arriben
als centres educatius, segurament, arribariem a 550 o 600 activitats per curs.

Aquesta xifra, dit amb el maxim respecte a les institucions i als professionals que
les porten a terme, suposa un desproposit tenint en compte els centres i la
poblaci6 total de lilla. | el desproposit no és només responsabilitat de les
institucions, els centres també hi tenen molt a veure. Ens expliquem breument.

Els centres sbn els responsables d’adaptar el curriculum a les seves necessitats
i prioritats. Després, cada professor, disposa el que ha de fer a la seva classe,
d’acord amb alld decidit en les reunions de cicle, coordinat adequadament amb
la resta de cicles del centres i seguint els continguts fonamentals que recullen
els curriculums autonomics. Per tant, els centres, els cicles i els mestres van
adoptant decisions i treballen els continguts que consideren més rellevant en
funcid de diferents criteris (com el context, la llengua de comunicacio, el territori,
els elements culturals...).
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Quan un centre 0 un equip 0 un mestre elegeix un taller de I'oferta de 413 se
suposa que el que se treballara en aquest taller implica que el tema ja s’ha
preparat minimament abans i que se continuara treballant després, donant
continuitat no al taller siné als continguts que el mestre en concret volia
desenvolupar. Els tallers sén una eina al servei del que treballa el mestre a l'aula,
no esdevenen objectius fonamentals d’aprenentatge, sbn complements, la gran
majoria practics, que complementen el que es treballa a classe. Mai hauria de
ser a linrevés. El problema és que moltes vegades no és aixi. Se programa el
taller en funci6 de les disponibilitats de la persona que I'imparteix i s’adapta al
calendari del centre i de I'aula.

Massa vegades el taller esdevé un parentesi entre el que es treballa en aquell
moment, per exemple una sortida o0 una visita concreta. Moltes centres, per
exemple, programen la visita a la finca publica Alfori de Dalt'?' que compte amb
elements naturals i paisatgistics de gran interés. En aquesta finca s’ha dissenyat
un extens programa d’educacié ambiental'?®> que els centres poden elegir. El
programa té molta demanda, per tant, no sempre s’hi pot anar en les dades que

121 | a finca d’Alfori de Dalt és una finca publica, presenta una extensi6 de 271,5 ha, situada al
nord del terme municipal de Ciutadella de Menorca on, geoldgicament parlant, coincideix en el
flanc menorqui de Tramuntana.

Alfori de Dalt és una finca amb una gran diversitat de flora, comunitats i habitats que varien al
llarg del territori segons el substrat geologic, la influencia de la mar i els vents i I'accié6 humana.
Els valors naturals d’aquesta zona han permes que tant la zona marina adjacent com la terrestre
formin part dels espais de Xarxa Natura 2000, a part de ser designada la part terrestre com Area
Natural d’Especial Interés i la marina com a Reserva Marina. D’igual varietat es presenten els
elements etnologics que ens podem trobar a la finca, passant per les coves dels penya-segats a
les coves de carboners i dels pous als tancats de bestiar.

122 | es activitats dissenyades en el Programa d’Educacié Ambiental de la finca d’Alfuri de Dalt
es classifiquen en 4 grans grups:

e Sortides guiades. Adrecades a un public adult, es tracten de sortides guiades de
caracter divulgatiu-técnic pels itineraris del projecte LIFE+ RENEIX i el LIFE+ Boscos.
Aquestes activitats es porten a terme durant els caps de setmana.

o Tallers familiars. Adrecats a families, s6n activitats més esbarjoses que es realitzen
en familia (adults més fillets/es). Aquests tallers també es fan els caps de setmana.

o Activitats escolars. Adrecades a escoles (tots els grups d’edats a partir de primaria
fins el Batxillerat, incloent també a les Escoles d’Adults), es tracten d’activitats
d’educaci6é ambiental adaptades als continguts dels diversos curriculums escolars de
cada cile. Aquestes activitats es realitzen durant la setmana (dilluns a divendres).

¢ Jornades de voluntariat. Dins del Programa d’Educacié Ambiental es proposa dur
a terme jornades de voluntariat ambiental. Mitjancant la participacié activa dels
voluntaris (persones adultes), es treballara sobre algus dels impactes humans
presents en la finca en una accié (incendi, erosié per freqlentacio, presencia de
residus a les platges, etc.). Amb la participacioé en aquesta activitat la poblacié podra
coneixer de in situ els efectes d’aquests impactes a més de coneixer millor (mitjangant
explicacions técniques de l'equip técnic del PEA) les diferents problematiques
ambientals que pateix la finca ( i per tant, en altres llocs de Menorca). Les jornades
de voluntariat tenen lloc durant els caps de setmana.
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interessen al centre o a l'aula en concret. Aquestes circumstancies provoquen
que les visites estiguin descontextualitzades en relacié als continguts que es
treballen a l'aula. La setmana qui ve hem d’anar a Alfori! | també tenim la
bunyolada, o Sant Antoni, o Nadal... La visita, que és forca interessant en
converteix en una especie de bolet aillat entre un munt d’activitats més que poc
o res tenen a veure unes amb les altres.

Aprendre és establir relacions; les activitats i els continguts que treballem s’han
de relacionar logicament entre ells, s’han d’establir ligams profunds i s’ha de
reflexionar sobre el qué s’ha aprés, com s’ha aprés i quins elements som
capacos de relacionar. No fer-ho implica que la visita (0 qualsevol altra activitat)
esdevingui una anécdota en la ment dels fillets. Aquest és el problema de molts
tallers.

Cal una racionalitzacié de propostes, cal una tria adequada per part dels centres,
cal que els tallers incloguin molta practica i reflexio i defugin de I'exposici6 oral
de continguts amb el suport gairebé indispensable del power point! O d’algunes
de les omnipresents pantalles i mitjans tecnics.

Podeu comprovar el que acabem de dir revisant la llista de tallers oferts pels
Ajuntaments de Mad, Ciutadella, Consell Insular i GOB.

El Consell Insular de Menorca, a través del programa Salut Jove'?® ofereix als
centres educatius una oferta amplissima de temes:

SALUT | ACTIVITAT FiSICA

1. S01 BON DIA, SALUT! Programa universal de promoci6 d’habits saludables.

2. S02 ES-TIC - per un bon s de les Tecnologies Digitals. Educaci6 primaria i secundaria.
3. S03 CONTROLA' T. Programa universal per un bon Us de les noves tecnologies digitals.
4. S04 RESPIRAIRE. Programa de prevencié de consum de tabac.

5. 805 THC SUPERA EL REPTE. Programa de prevencio selectiva de consum de cannabis
6. S06 <«DECIDEIX»~PREVENCIO DROGODEPENDENCIES | D'ALTRES TIPUS
D'ADDICCIONS

7. S07 UNA NIT DE FESTA. Recurs educatiu per a la disminucid de riscos en entorns de festa.
8. S08 US O ABUS DE LES PANTALLES?

9. S09 L'ALCOHOL, UNA DROGA?

10. S10 CANNABIS

11. S11 DROGUES | ADICCIONS, EN XERRAM?

12. S12 GOLF #SI LO PRUEBAS TE QUEDAS GOLF

13. S13 MENORCA BORINA-PROMOCIO DE L'ACTIVITAT FiSICA PER A LA SALUT

14. S14 ATLETISME DIVERTIT

15. S15 @ARA JO.

16. S16 AMB EL BADMINTON XALAM | APRENEM

18. S18 L'ILLA DEL SILENCI

19. S19 IMPROVISACIO TEATRAL | TRANSFORMACIO.

20. S20 MINDFULLNESS I0GA GESTIO EMOCIONAL

21. S21 EXPRESSIO CORPORAL CONSCIENCIA | TRANSFORMACIO!

123 Vgeu la web htip:/salutjove.cime.es/Contingut.aspx?IdPub=11 i la llista de tallers a
http://salutjove.cime.es/GesCursos/Tallers.aspx
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22. 322 VINE A FER JUDO

23. 323 EL MOTOR DE CREAR VIDA

24. S24 BEISBOL PLAYBALL MENORCA

25. 327 ESCOLA DE FUTBOL SALA

26. 328 SURFING APRENDRE

27. 329 ELS INFANTS | LA MORT. COM PODEM AJUDAR A AFRONTAR LES PERDUES
28. S30 UN BALL D'HORMONES QUE EM FA BALLAR EL CAP

29. S34 TALLER D'ESPORT INCLUSIU

30. S36 CONCURS CLASSE SENSE FUM

31. 337 IOGA A L'EDUCACIO INFANTIL PER A LA SALUT

32. 338 ELS PRIMERS AUXILIS EN EMERGENCIES MEDIQUES

33. S40 AL SOL AMB PRECAUCIO

34. S41 MOBILS Si, RISCOS NO!

35. S42 AMB TOTS ELS SENTITS-EDUCACIO AFECTIVA | SEXUAL A L'ADOLESCENCIA
36. S43 PEQUENOS INVESTIGADORES- ASOCIACIO CONTRA EL CANCER
38. S45 CAMINO DE SANTIAGO

39. S46 ESCAPE ROOM "Alimentaciéon zombi"

40. S47 ESCAPE ROOM "La habitacién del humo"

41. S48 ESCAPE ROOM "La Ley seca"

42. 349 PAUSAS SALUDABLES

43. S50 THE FUNNY FOOD PROJECT.

44. 352 REALITAT VIRTUAL: COM AFECTA LA PRESSIO EXTERNA ALS ADOLESCENTS
83. 25 COSMETICA ECONATURAL AMB INGREDIENTS DE PROXIMITAT
184. S31 ONA OUTDOOR

187. S39 Mindful Movement. Feel yourself = Free yourself

194. S51 BASQUET - FBIB

198. S53 PROMOCIO DE CICLISME.

203. S54 LA DONACIO D'ORGANS

204. S55 TALLER DE CIRC - CLOWN

205. S56 TALLER DE CIRC - Malabars

206. S57 TALLER DE CIRC - ACROIOGA

207. S58 TALLER DE CIRC- Equilibris

PERSONA | SOCIETAT

53. P01 CONEIX I'INJOVE-INSTITUT DE LA JOVENTUT DE MENORCA

54. P02 AEROPORT COM FUNCIONA? Fundacié Foment del Turisme de Menorca

55. P03 INFORMADOR TURISTIC.

56. P04 SAPS QUE LA SINDICATURA DE GREUGES DEFENSA ELS TEUS DRETS DAVANT
L'ADMINISTRACIO?

57. P05 TINENCA RESPONSABLE DE MASCOTES

58. P06 UN CONTE SENSE SO

59. P07 ENS COMUNIQUEM AMB LES MANS - Associacio de Persones Sordes de Menorca
60. P08 COM VIURE EN UN MON DE SILENCI-ssociaci6 de Persones Sordes de Menorca

61. P09 EMPRENDRE al CentreBit - FUNDACIO BALEAR D'INNOVACIO | TECNOLOGIA

62. P10 LES FEINES DEL FUTUR:EI mén laboral després de la quarta revoluci6 industrial

64. P11 LA INFORMACIO EN XARXA i Fake News i noves professions-FUNDACIO BALEAR
D'INNOVACIO | TECNOLOGIA

65. P12 ELS ANIMALS QUE HABITEN AL NOSTRE ENTORN-MASCOTES

66. P13 EL VOLUNTARIAT ES COSA DE TOTHOM. CONEIX CARITAS.

67. P14 QUE FAN ELS TEUS FILLS | FILLES A LES XARXES SOCIALS? FUNCIONAMENT |
RISCOS

68. P15 TALLER SOBRE QUE ES UNA COOPERATIVA DE CONSUM

69. P16 EDUCACIO AMBIENTAL AL BARRANC D' ALGENDARI , agricultura ecoldgica i de
recuperaci6 d'arbres fruiters autdctons

70. P17 ESCOLTISME | GUIATGE - INFANTS | JOVES - compromesos amb la societat.
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71. P18 ESCOLTES DE MENORCA , UNA OFERTA EDUCATIVA.

72. P19 TOTS IGUALS, TOTS DIFERENTS. FUNDACIO PER A PERSONES AMB
DISCAPACITAT DE MENORCA

73. P20 DESCOBRINT LA SEXUALITAT, EL GENERE | EL XEXE

74. P21 CONFLICTUAR - COL-LISIONAR AMB LA DIVERSIDAT: RANG. PODER. PRIVILEGIS
76. P23 VISITA AL CONSELL DE MENORCA-EDUCACIO PER A UNA CIUTADANIA
DEMOCRATICA

77. P30 TALLER DE RESOLUCIO DE CONFLICTES.

78. P32 "ELS EXPLORADORS EMOCIONALS"

79. P33 "VIU LA MUSICA, VIU LES EMOCIONS"

80. P34 ATENCIO PLENA A TRAVES DE LA MUSICA

81. P35 DE LA IRA A LA SERENITAT: ETS ASSERTIU?

82. P36 VINE A PROGRAMAR EL TEU ROBOT

185. P38 M'ENCANTA COOPERAR AMB EL MEU POBLE. ESO

186. P39 M'ENCANTA COOPERAR AMB EL MEU POBLE. Primaria

188. P84 CONTA CONTES "CRIDA BEN FORT, ESTELA!" PREVENCIO ABUS SEXUAL
INFANTIL

189. P85 XERRADA PER ADOLESCENTS "Ens fas falta".

190. P86 PREVENCIO DE LES VIOLENCIES MASCLISTES A LES RELACIONS DE PARELLA
| EN L'AMBIT D'OCI.

191. P87 STOP VIOLENCIES.

192. P88 DIVERSIDAD SEXUAL Y GENERO

193. P89 DIVERSIDAD SEXUAL Y GENERO I

200. P40 ESTIMAR-SE ENTRE FRONTERES

201. P45 COMUNICACIO-CONVIVENCIA-COOPERACIO - FILLS | FILLES.

MEDI AMBIENT | ECONOMIA

91. M02 FABRICANT MENORCA , AHIR , AVUI, DEMA.

92. M04 DESCOBREIX LA GEOLOGIA DE LA RESERVA DE BIOSFERA DE MENORCA
93. M05 ELS FOSSILS DEL CENTRE DE GEOLOGIA DE MENORCA

94. M07 CONEIX LES PLANTES | ELS ABRES DEL TEU POBLE.

95. M08 DESCOBRIM LA DIVERSITAT FLORISTICA DE MENORCA.

96. M09 ECOSISTEMES AQUATICS | TERRESTRES DEL LLOC D'ALFORI DE DALT.
97. M10 ESPECIES EXOTIQUES | INVASORES

98. M11 CONTACONTES AULA: QUI SOM?

99. M12 SORTIM AL BOSC A CONEIXER ELS PERSONATGES DELS CONTES
100. M13 ELS TRESORS DE LA PLATJA

101. M14 JOC DELS RASTRES DEL LLOC D'ALFORI DE DALT

102. M15 ASTRONOMIA: UNA MIRADA AL CEL

103. M16 CONTACONTES AULA: EL BOSC DE LES EMOCIONS

104. M17 DESCOBRINT AMB COMPOSTI EL RATOLI

105. M18 CONTACONTES: UNA MAR DE TRESORS

106. M19 FINCA D'ALFORI DE DALT ELS ANIMALS DEL BOSC

107. M20 CONEGUEM LES PLATGES DE MENORCA

108. M21 DINAMICA DE LES PLATGES

109. M26 LES ABELLES VAN A LA VOSTRA ESCOLA.

110. M27 AVENTURA EN SOLITARI A L'ATLANTIC.

111. M31 UNA SEGONA VIDA A MILA

112. M32 TALLER APROFITAMENT ALIMENTARI

114. M35 EL CICLE URBA DE L'AIGUA A MENORCA

115. M36 XERRADES FORESTALS

116. M37 TALLERS FORESTALS

117. M38 VISITES FORESTALS

118. M39 ESCAPE ROOM RESERVA DE BIOSFERA

173. M06 VISITA AL MUSEU DE CIENCIES NATURALS de Menorca- Binissués
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174.
180.
181.
195.
196.
197.

MO03 VIU EL CAMP DE MENORCA. Agricultura, ramaderia i formatge.
M34 TELA MARINERA-CONSUM RESPONSABLE | MODA SOSTENIBLE
M33 VISITA LA DEIXALLERIA DEL TEU MUNICIPI 2023

M23 CONEIX ELS BOLETS DE MENORCA.

M24 BOLETS CUINA | NUTRICIO.

M25 CONEIX ELS BOLETS ADPTAT PER ALS MES PETITS.

ARTS | CULTURA

119.
120.
121
122.
123.
124.
125.
126.
127
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.
159.
160.
161.
162.
163.

A01 COM ES VESTIEN ELS TALAIOTS?
A02 CORNIA NOU. UN POBLAT TALAIOTIC PER DESCOBRIR

. A03 CALBO | LA FAMILIA

A04 PETITS ARQUEOLEGS

A05 MYOTRAGUS, LA MASCOTA DEL MUSEU

A06 ARTISTES AL MUSEU (Menorca i I'art del segle XX-XXI)
A07 FEIM HISTORIA!

A08 AJUDA'NS, NECESSITAM UN ARQUEOLEG.

. A09 PLAYSTORIES. CONSTRUINT LA MENORCA TALAIOTICA.

A10 ELS FONERS AL POBLAT TALAIOTIC DE SANT AGUSTI VELL.
A11 INTERPRETEM LA MORT. LA COVA DES CARRITX.

A12 ELS MOSAICS ROMANS.

A13 'TEMPREMTA ISLAMICA A MENORCA.

A14 MENORCA EN MANS DELS CORSARIS Menorca en mans dels corsaris
A15 VESTIM CALBO. LA VESTIMENTA TRADICIONAL MENORQUINA AL SEGLE XVIII
A16 MAGATZEMS DES PORT. Escape room a la Menorca de 1835
A17 CLASSE DE DIBUIX TECNIC AMB EL MESTRE CALBO.

A18 YOUTUBERS HISTORICS

A19 CONEIX L'ARXIU D'IMATGE | SO DE MENORCA.

A20 PRECEDENTS DE LA FOTOGRAFIA: Taller de Cianotipies.

A21 PRECEDENTS DE LA FOTOGRAFIA: Taller de cambra fosca.

A22 ELS LLIBRES DE LA MEVA VIDA.

A23 POESIA A LES BIBLIOTEQUES

A24 VISITA GUIADA PALAU SALORT.

A25 TOCAR. SENTIR. BALLAR.

A26 DESCUBRIM JIU JITSU.

A27 DESCUBRIM EL COS

A44 DESCUBRIM EL RITME MITJANCANT L'EXPRESSIO CORPORAL
A45 BALL MENORQUI

A46 BASILICA PALEOCRISTIANA DES FORNAS DE TORELLO

A47 BASILICA PALEOCRISTIANA DE SON BOU

A48 CASTELL DE SANTA AGUEDA

A49 EL MEU TALAIOT, VIDEOJOC

A50 FORT MARLBOROUGH

A51 POBLAT TALAIOTIC DE MONTEFi

A52 NAVETA DES TUDONS

A53 NECROPOLIS DE CALA MORELL

A54 NECROPOLIS DE CALES COVES

A55 POBLAT TALAIOTIC DE SON CATLAR

A56 TORRE DE FORNELLS

A57 POBLAT TALAIOTIC DE TORRE D'EN GALMES

A58 POBLAT TALAIOTIC DE TREPUCO

A63 ESCAPE TOUR EN TORRALBA D' EN SALORT

A69 LES PEDRES XERREN. DESCOBREIX ELS SECRETS DEL PAISATGE i els oficis de

la pedra a Menorca

164.
165.

A72 RAP AMB CAP. Apréen a rapejar amb valors
A73 ITINERARI DE LA GUERRA CIVIL A LA MOLA
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166. A74 FOTOGRAFIA EMOCIONAL

167. A75 LITERATURA EN FEMEN!I: 17 dones premis Nobels

168. A76 AULA DOC - Aprenem amb el documental

170. A82 MUSICA POPULAR | TRADICIONAL

171. A83 GLOSA MENORQUINA | VERS IMPROVISAT.

172. A84 VISITA HAUSER & WIRTH A L'ILLA DEL REI

175. A64 ESBRINA QUI SOM. DONES DE MENORCA

176. A65 RETORN EN EL TEMPUS AL 17 DE GENER.

177. A66 EL JOC DE LA MOLA, GIMCANA HISTORICA.

178. A68 TALAIOTICS | MYOTRAGUS. EL JOC DE ROL DE LA MENORCA TALAIOTICA.
179. A67 MENORCA JOC TRIVIAL PURSUIT D.O.

182. A60 MOU-TE | APREN. APRENENTATGE A PARTIR DEL MOVIMENT.
183. A61 L'INSTITUT ES MOU! CONVIVENCIA | COHESIO

199. A85 EL GUST DE MENORCA.

202. A86 OBRA DE TEATRE "QUESTIO D'HONOR"

L’Ajuntament de Mad ofereix un programa anomenat Amb Bona Lletra'?
(incloem llistat per la curs 2023-2024):

AUTOCONEIXEMENT I RELACIONS

NAUFRAGI! -TECNIQUES DE SUPERVIVENCIA EN MAR | COSTA

TALLER SHARE

CONFII EN TU: Prevenci6 de I'abus sexual infantil a través del teatre de Kamishibai

EL SISE SENTIT: Prevencio de I'abus sexual infantil a través dels sentits.

FOTOGRAFIA PER CRIDAR. Prevenci6 de I'abus sexual infantil a través de la fotografia
JO NO CALL: Taller de prevencié6 i deteccid de I'abus sexual infantil

L'ELEFANTET CURIOS- Aprenem valors a través de la musica i el moviment
SEXUALITAT | COS

DIVERSITAT AFECTIVA, SEXUAL | DE GENERE

SEXUALITATS SENSE TABUS

LLIGAR SENSE LLIGAR

PREVENCIO DE VIOLENCIES MASCLISTES EN RELACIONS DE PARELLA

L'ILLA DEL SILENCI

CONOCE Y CUIDA TU CEREBRO PARA MEJORAR LAS RELACIONES CON LOS DEMAS Y
CONTIGO MISMO

FOTOGRAFIA PER CONSTRUIR-NOS. Una mirada a l'autoretrat, l'autoestima i les xarxes
COMO SOBREVIVR AL CURSO ESCOLAR

ATENCIO PLENA A TRAVES DE LA MUSICA

VIU LA MUSICA, VIU LES EMOCIONS

DE LA IRA A LA SERENITAT: ETS ASSERTIU/VA?

MINDFULNESS

PAUSA DE IOGA A L'AULA

EL IOGA DINS L'AULA D'INFANTIL

L'ART DE XERRAR EN PUBLIC

FOTOGRAFIA EMOCIONAL

LA MUSICOTERAPIA COM A EINA PER AL DESENVOLUPAMENT EMOCIONAL, FiSIC |
COGNITIU

EXPRESSIO CORPORAL, CONSCIENCIA | TRANSFORMACIO!

FOTOGRAFIA CREATIVA

TOCAM LES PILOTES- LA MUSICA PER A FOMENTAR EL TREBALL GRUPAL |
COOPERATIU

124 Podeu consultar la web https://ambbonalletra.ajmao.org/gescursos/tallers.aspx
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MOVIMENT CONSCIENT , MOVIMENT AUTENTIC
SALUT

INVISIBLES ALS ULLS

PERFUMS NATURALS AMB PLANTES DE PROXIMITAT

COSMETICA ECONATURAL AMB INGREDIENTS DE MENORCA

SABONS NATURALS DE GLICERINA. SALS DE BANY

CONFII EN TU: Prevencio de I'abus sexual infantil a través del teatre de Kamishibai
EL SISE SENTIT: Prevencio de I'abus sexual infantil a través dels sentits.
FOTOGRAFIA PER CRIDAR. Prevenci6 de l'abus sexual infantil a través de la fotografia
JO NO CALL: Taller de prevencié6 i deteccid de I'abus sexual infantil

L'ELEFANTET CURIOS- Aprenem valors a través de la masica i el moviment
SEXUALITAT I COS

DIVERSITAT AFECTIVA, SEXUAL | DE GENERE

SEXUALITATS SENSE TABUS

LLIGAR SENSE LLIGAR

PREVENCIO DE VIOLENCIES MASCLISTES EN RELACIONS DE PARELLA
L'ILLA DEL SILENCI

CONOCE Y CUIDA TU CEREBRO PARA MEJORAR LAS RELACIONES CON LOS DEMAS Y
CONTIGO MISMO

FOTOGRAFIA PER CONSTRUIR-NOS. Una mirada a l'autoretrat, I'autoestima i les xarxes
ATENCIO PLENA A TRAVES DE LA MUSICA

VIU LA MUSICA, VIU LES EMOCIONS

DE LA IRA A LA SERENITAT: ETS ASSERTIU/VA?

MINDFULNESS

SABONS DE GLICERINA | SALS DE BANY NATURALS

INTERNET SEGURA | XARXES SOCIALS PER A L'ALUMNAT
XERRADA / TALLER SOBRE DROGUES | LLEIS

LES TIC: US, ABUS, ADDICCIO | MICROVIOLENCIA DE GENERE

PAUSA DE IOGA A L'AULA

RELACIONS | TCA

EL IOGA DINS L'AULA D'INFANTIL

ENZIMS ACCELERADORS

LUMINES-CIENCIA

GRADIENT DE DENSITAT

NANOPARTICULES

ARROS DEL MON: ONIGIRI

RELAXACIO AMB CHIKUNG | CONCS TIBETANS

EXPRESSIO ARTISTICA | CREATIVITAT

TECNIQUES DE SUPERVIVENCIA A LA NATURA

ART ORGANIC. LABORATORI CREATIU A LA NATURA

CONFII EN TU: Prevencio de I'abus sexual infantil a través del teatre de Kamishibai

EL SISE SENTIT: Prevencio de I'abus sexual infantil a través dels sentits.

FOTOGRAFIA PER CRIDAR. Prevenci6 de I'abus sexual infantil a través de la fotografia
FOTOGRAFIA PER CONSTRUIR-NOS. Una mirada a l'autoretrat, I'autoestima i les xarxes
SABONS DE GLICERINA | SALS DE BANY NATURALS

A BALLAR!

FUNKY

FOTOGRAFIA EMOCIONAL

TALLER DE CERAMICA

LA MUSICOTERAPIA COM A EINA PER AL DESENVOLUPAMENT EMOCIONAL, FiSIC |
COGNITIU

EXPRESSIO CORPORAL, CONSCIENCIA | TRANSFORMACIO!
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VANIDADES DE LA VIDA

EL TENORIO, UNA VIEJA TRADICION

FOTOGRAFIA CREATIVA

TOCAM LES PILOTES- LA MUSICA PER A FOMENTAR EL TREBALL GRUPAL |
COOPERATIU

DANSA CREATIVA "AL GUST"

MOVIMENT CONSCIENT , MOVIMENT AUTENTIC

CULTURA, HISTORIA | PATRIMONI DE LA NOSTRA CIUTAT

FORTALESA ISABEL Il - VICKERS 381 mm. HISTORIA DEL PORT DE MAO AL S. XIX i XX
RETORN EN EL TEMPUS AL 17 DE GENER. El joc per coneixer la celebracié del Dia de
Menorca

ESBRINA QUI SOM. DONES DE MENORCA

LA MOLA | LA GUERRA CIVIL

EL JOC DE LA MOLA — GIMCANA HISTORICA

ESCAPE TOUR A TORRALBA DE'N SALORT

LA FORTALESA DE LA MOLA — H? del PORT DE MAO

MENORCA PURSUIT. DENOMINACIO D'ORIGEN

VISITAM UN LLOC

LES PLANTES A MENORCA

EDUCACIO PER AL MEDI AMBIENT

INVISIBLES ALS ULLS

HISTORIA D'UNA LLAVOR

TECNIQUES DE SUPERVIVENCIA A LA NATURA

CONEGUEM EL NOSTRE ENTORN

L'AIGUA ES VIDA; QUE EN SAPS?

EL REPTE DE L'AIGUA A MENORCA

PER NO PERDRE L'ENERGIA

CONEIX LES PLANTES DEL VOLTANT DE LA TEVA ESCOLA
NA BRESCA, UNA ABELLA

EN TAQUES, UN CALAPET

PERFUMS NATURALS AMB PLANTES DE PROXIMITAT

NA MORDALA, UN CRANC

ART ORGANIC. LABORATORI CREATIU A LA NATURA

LA POSIDONIA, UN SUBMON DE VIDA A LES NOSTRES COSTES
TALLER STARLIGHT, LA CONTAMINACIO LLUMINICA

MIRA AMB ALTRES ULLS EL PARC | ELS SEUS HABITANTS
CONEGUEM L’ECOSISTEMA DE LES PLATGES

VISITAM UN LLOC

COSMETICA ECONATURAL AMB INGREDIENTS DE MENORCA
SABONS NATURALS DE GLICERINA. SALS DE BANY

ANAM D'EXCURSIO

NAUFRAGI! -TECNIQUES DE SUPERVIVENCIA EN MAR | COSTA
LES PLANTES A MENORCA

SABONS DE GLICERINA | SALS DE BANY NATURALS
EXPOSICIO: POSIDONIA ES VIDA

DIVULGACIO CIENTIFICA

INVISIBLES ALS ULLS

HISTORIA D'UNA LLAVOR

FINS | TOT ELS PLATANS...TENEN ADN!
ENZIMS ACCELERADORS
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LUMINES-CIENCIA

GRADIENT DE DENSITAT

NANOPARTICULES

TRADICIONS DEL MON | INTERCULTURALITAT

ART ORGANIC. LABORATORI CREATIU A LA NATURA

ORIGAMI

ARROS DEL MON: ONIGIRI

RELAXACIO AMB CHIKUNG | CONCS TIBETANS

ART DEL PINZELL: INTRODUCCIO A LA CALIGRAFIA JAPONESA

CONVIVENCIA

EL JOC DE LA MOLA — GIMCANA HISTORICA

TECNIQUES DE SUPERVIVENCIA A LA NATURA

ART ORGANIC. LABORATORI CREATIU A LA NATURA

FOTOGRAFIA PER CRIDAR. Prevenci6 de l'abus sexual infantil a través de la fotografia
L'ELEFANTET CURIOS- Aprenem valors a través de la masica i el moviment
SEXUALITAT | COS

SEXUALITATS SENSE TABUS

LLIGAR SENSE LLIGAR

INTERNET SEGURA | XARXES SOCIALS PER A L'ALUMNAT

EL IOGA DINS L'AULA D'INFANTIL

TALLER SOBRE PREVENCIO DE CONDUCTES DISCRIMINATORIES (odi i discriminacié)
EDUCACIO VIARIA

L'ART DE XERRAR EN PUBLIC

EXPRESSIO CORPORAL, CONSCIENCIA | TRANSFORMACIO!

VANIDADES DE LA VIDA

FOTOGRAFIA CREATIVA

TOCAM LES PILOTES- LA MUSICA PER A FOMENTAR EL TREBALL GRUPAL |
COOPERATIU

MOVIMENT CONSCIENT , MOVIMENT AUTENTIC

ARROS DEL MON: ONIGIRI

ART DEL PINZELL: INTRODUCCIO A LA CALIGRAFIA JAPONESA

RECURSOS

JOCS GEGANTS

CAVALLETS ECOLOGICS

ENZIMS ACCELERADORS

LUMINES-CIENCIA

GRADIENT DE DENSITAT

NANOPARTICULES

EL SUPERPODER ANTIOXIDANT DE LES FRUITES

NOVETATS

EXPOSICIO: POSIDONIA ES VIDA

L’Ajuntament de Ciutadella'?® ofereix el programa Obrint Portes (incloem el
programa del curs 2022-2023):

125 Podeu consultar la web http://www.obrintportes.org/gescursos/tallers.aspx
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AJUNTAMENT DE CIUTADELLA
Educant en les emocions

“Por, angoixa, ansietat? Qué em passa?”

Agressivitat i vies per canalitzar-la

Art Contemporani i Emocions

Coneixent i cura del meu cervell per a millorar les meves relacions amb els altres
Entrenam l'atencié plena

L'art d'estimar

L'llla del Silenci

Educant en la tolerancia i la igualtat

Cém viure en un moén de silenci?
Educant per a la salut

El ioga com a eina pedagogica dins I'aula infantil
El poder antioxidant de les fruites
Escape Room "L'habitaci6 del fum"
Escape Room "La llei seca"
Escape Room “Alimentacié zombi”
Extraccié d'ADN

Gradient de densitat
Luminis-ciencia

Petits investigadors

Programa d'activitats aquatiques
Recerca cancer de mama

Recerca cancer de pulmons

Educant en democracia i participacio

Coneix el Punt Jove
Crea la teva propia empresa
Noves eines per a la recerca de feina

Educant en medi ambient

"El viatge", conte musicat

Experimenta i coneix el suport de la vida “ I'aigua ” . Taller experimental
Visita a I'Hopital d'Animals

Visitam I'Hospital d'animals

Educant en cultura i patrimoni

1558. S'any de sa Desgracia.

Astroeduca

Coneix Ciutadella - Ampliem el nostre vocabulari en anglés
D'obrers a caixers. La festa de Sant Joan

De lamo a Ciutadella. Un passeig per la historia de la ciutat.
Els calaixos de la historia

Fems. Arqueologia al segle XXI

Introducci6 a la Robotica educativa

Muralles, torres i portes. El jaciment de Son Catlar

Museu a la carta

Navetes i cercles. Les cases de la prehistoria menorquina
Pack de prehistoria!
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Pentinar la mort. La cova des Carritx i la cova des Mussol
Pintem mamuts! L'art rupestre

Qué fa un arquedleg? Aprenem un ofici

Tast de museu. Descobrim Can Saura.

El GOB'?6, per la seva part, també disposen d’un gran conjunt d’activitats
(incloem oferta per al curs 2023-2024):

Educacio infantil

NA MORDALA, UN CRANC
Na Mordala s’ha perdut i haura de travessar el fons mari per tornar a ca seva. Pel cami descobrira
els valors naturals que hi ha al fons del mar, fara nous amics i coneixera els problemes que
afecten el mar de Menorca.

EN TAQUES, UN CALAPET

En Taques és un cabot que experimenta l'increible procés de la metamorfosi. Una vegada ha
crescut, aquest curiés amfibi sortira de la seva bassa per cercar menjar i aigua. Amb I'ajuda d’un
cant ben especial, trobara una parella per seguir el seu cicle vital.

NA BRESCA, UNA ABELLA
Sobrevolam Menorca amb na Bresca, una abella que ens explicara la importancia dels insectes,
els colors de les flors, el valor de tenir un aire sa i el sentit de cuidar la natura.

CONEGUEM EL NOSTRE ENTORN

Des de I'entrada del cami ens anam endinsant al barranc de Rafalet. Alla hi coneixerem els arbres
i els rastres d’animalons que hi ha. Amb les orelles ben obertes, coneixerem la historia de s’Avia
Alzina.

VISITA A L'HOSPITAL D’ANIMALS

Al Centre de Recuperacié de Fauna Silvestre atenem tots aquells animals silvestres que han patit
algun incident, des de tortugues de terra o aigua fins a milans, olibes o ericons. Durant tot I’hivern
obrim les portes perque els escolars puguin coneixer la fauna silvestre de Menorca de més a
prop i puguin prendre consciéncia dels seus problemes .

Centre de Recuperaci6é de Fauna Silvestre (Lithica, Ciutadella)

Educacio primaria

ANAM D’EXCURSIO

Sortim a fer una volta per la natura. Aprendrem bones conductes per anar d’excursi6 i, amb
alguns jocs, coneixerem les plantes i els animals del Cami de Cavalls. Menorca té espais naturals
molt interessants i els hem d’aprofitar!

CONEGUEM LA PLATJA, PROTEGIM LA MAR

Les platges sén espais de gran bellesa i interés ambiental. Amb aquesta activitat volem fer
coneixer els valors naturals de la platja i el fons mari a través de diferents jocs i activitats
relacionats amb la geologia, la florai la fauna del ecosistema mari.

VISITA A L’'HOSPITAL D’ANIMALS

126 Podeu consultar la web

Chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcgiclefindmkaj/https://www.gobmenorca.com/sites/default/files/g
ob_oferta_educativa_2022_2023.pdf
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Al Centre de Recuperacié de Fauna Silvestre atenem tots aquells animals silvestres que han patit
algun incident, des de tortugues de terra o aigua fins a milans, olibes o ericons. Durant tot I’hivern
obrim les portes perque els escolars puguin coneixer la fauna silvestre de Menorca de més a
prop i puguin prendre consciéncia dels seus problemes .

Centre de Recuperaci6é de Fauna Silvestre (Lithica, Ciutadella)

VISITAM UN LLOC

El sector Agrari é€s clau per a la conservacié del paisatge de l'illa i per a la sobirania alimentaria
dels i les menorquines. En aquesta activitat coneixerem una finca de producci6 sostenible i els
animals de raca autodctona que hi viuen. Veurem el procés d’elaboracié del formatge i debatrem
sobre quins aliments es poden produir a Menorca.

Finca amb acord de Custddia Agraria del GOB Menorca

L’AIGUA ES VIDA, QUE EN SAPS?
Un gran mapa de Menorca transformat en joc de taula on descobrirem el valor dels aquifers i
aprendrem a fer una bona gesti6 de l'aigua.

LES PLANTES DE MENORCA

Visitam el Parc Rubi6, un jardi tematic que representa un retall del paisatge menorqui, amb les
comunitats vegetals més importants d’aquest.

Parc Rubi6 i Tuduri (Mao)

CONEIX LES PLANTES DEL VOLTANT DE LA TEVA ESCOLA

Tot i esser de vegades ben discretes, les plantes sén per tot. De ben segur que prop del vostre
centre n’hi viuen moltes, amb les seves particularitats i utilitats. Es tracta d’'una activitat de
descoberta. Als voltats de cada centre

LA POSIDONIA, UN SUBMON DE VIDA A LES NOSTRES COSTES

Ens submergim a les aiglies de la mediterrania per conéixer millor I'alga de vidrier (Posidonia
oceanica), un organisme essencial per entendre les nostres platges. L’activitat convida a un espai
de reflexié per reconeixer el paper d’aquesta fanerogama marina.

ESO i Batxillerat

CONEGUEM LA PLATJA, PROTEGIM LA MAR

Les platges sén espais de gran bellesa i interés ambiental. Amb aquesta activitat volem fer
coneixer els valors naturals de la platja i el fons mari a través de diferents jocs i activitats
relacionats amb la geologia, la flora i la fauna del ecosistema mari.

Platja propera al centre

VISITA A L'HOSPITAL D’ANIMALS

Al Centre de Recuperacié de Fauna Silvestre atenem tots aquells animals silvestres que han patit
algun incident, des de tortugues de terra o aigua fins a milans, olibes o ericons. Durant tot I’hivern
obrim les portes perque els escolars puguin coneixer la fauna silvestre de Menorca de més a
prop i puguin prendre consciéncia dels seus problemes .

Centre de Recuperaci6é de Fauna Silvestre (Lithica, Ciutadella)

VISITAM UN LLOC

El sector sagrari és clau per a la conservacio del paisatge de l'illa i per a la sobirania alimentaria
dels menorquins. En aquesta activitat coneixerem una finca de producci6 sostenible i els animals
de raca autoctona que hi viuen. Veurem el procés d’elaboraci6é del formatge i debatrem sobre
quins altres aliments ens pot interessar produir a Menorca.

Finca amb acord de Custddia Agraria del GOB Menorca

LES PLANTES DE MENORCA
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Visitam el Parc Rubié, un jardi tematic que representa un retall del paisatge menorqui, amb les
comunitats vegetals més importants d’aquest.
Parc Rubi6 i Tuduri (Mao)

ANAM D’EXCURSIO

Sortim a fer una volta per la natura. Aprendrem bones conductes per anar d’excursi6 i, amb
alguns jocs, coneixerem les plantes i els animals del Cami de Cavalls. Menorca té espais naturals
molt interessants i els hem d’aprofitar!

De Punta Prima a Alcalfar / de Son Bou a Sant Tomas

CONEIX LES PLANTES DEL VOLTANT DE LA TEVA ESCOLA

Tot i esser de vegades ben discretes, les plantes sén per tot. De ben segur que prop del vostre
centre n’hi viuen moltes, amb les seves particularitats i utilitats. Es tracta d’'una activitat de
descoberta.

Als voltats de cada centre

L’AIGUA ES VIDA, QUE EN SAPS?
Un gran mapa de Menorca transformat en joc de taula on descobrirem el valor dels aquifers i
aprendrem a fer una bona gesti6 de l'aigua.

LA POSIDONIA, UN SUBMON DE VIDA A LES NOSTRES COSTES

Ens submergim a les aiglies de la mediterrania per coneixer millor I'alga de vidrier (Posiddnia
oceanica), un organisme essencial per entendre les nostres platges. L’activitat convida a un espai
de reflexié per reconeixer el paper d’aquesta fanerogama marina.

EL REPTE DE L'AIGUA A MENORCA

L’'aigua és essencial per a la vida i I's que en fem nosaltres és essencial per a la seva
conservacio. En aquesta activitat coneixerem els principals problemes que pateixen els aquifers
de Menorca, quines activitats humanes els afecten més i quines alternatives hi ha per solucionar
aquest problema tan essencial

PER NO PERDRE L’'ENERGIA

El model energétic de Menorca és essencial per la seva relacié amb la qualitat de I'aire, el canvi
climatic i el repte de la transici6 energética. El debat sobre I’energia és de cada vegada més viu
i interessant. Aquesta activitat pretén donar a conéixer la seva realitat a Menorca i les alternatives
renovables que es poden plantejar.

Cicles formatius i escola d’adults

VISITA A L'HOSPITAL D’ANIMALS

Al Centre de Recuperacié de Fauna Silvestre atenem tots aquells animals silvestres que han patit
algun incident, des de tortugues de terra o aigua fins a milans, olibes o ericons. Durant tot I’hivern
obrim les portes perque els escolars puguin coneixer la fauna silvestre de Menorca de més a
prop i puguin prendre consciéncia dels seus problemes .

Centre de Recuperaci6é de Fauna Silvestre (Lithica, Ciutadella)

VISITAM UN LLOC

El sector sagrari és clau per a la conservacio del paisatge de l'illa i per a la sobirania alimentaria
dels menorquins. En aquesta activitat coneixerem una finca de producci6 sostenible i els animals
de raca autoctona que hi viuen. Veurem el procés d’elaboraci6é del formatge i debatrem sobre
quins altres aliments ens pot interessar produir a Menorca.

Finca amb acord de Custddia Agraria del GOB Menorca

LES PLANTES DE MENORCA
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Visitam el Parc Rubi0, un jardi tematic que representa un retall del paisatge menorqui, amb les
comunitats vegetals més importants d’aquest.
Parc Rubi6 i Tuduri (Mao)

ANAM D’EXCURSIO

Sortim a fer una volta per la natura. Aprendrem bones conductes per anar d’excursi6 i, amb
alguns jocs, coneixerem les plantes i els animals del Cami de Cavalls. Menorca té espais naturals
molt interessants i els hem d’aprofitar!

De Punta Prima a Alcalfar / de Son Bou a Sant Tomas

LA POSIDONIA, UN SUBMON DE VIDA A LES NOSTRES COSTES

Ens submergim a les aiglies de la mediterrania per coneixer millor I'alga de vidrier (Posiddnia
oceanica), un organisme essencial per entendre les nostres platges. L’activitat convida a un espai
de reflexié per recongixer el paper d’aquesta fanerogama marina.

EL REPTE DE L'AIGUA A MENORCA

L’'aigua és essencial per a la vida i I'is que en fem nosaltres és essencial per a la seva
conservacio. En aquesta activitat coneixerem els principals problemes que pateixen els aquifers
de Menorca, quines activitats humanes els afecten més i quines alternatives hi ha per solucionar
aquest problema tan essencial

PER NO PERDRE L’'ENERGIA

El model energétic de Menorca és essencial per la seva relacié amb la qualitat de I'aire, el canvi
climatic i el repte de la transici6 energética. El debat sobre I’energia és de cada vegada més viu
i interessant. Aquesta activitat pretén donar a conéixer la seva realitat a Menorca i les alternatives
renovables que es poden plantejar.

L’oferta, com podeu veure, és extensa, variada i complexa. Els temes son forca
interessants. Ara bé, com hem comentat, cal racionalitzar I'oferta i, sobretot, cal
que els centres adequin les propostes que realment es relacionin amb el treball
que porten a terme a l'aula. Per interessant que sigui una xerrada, una sortida o
un taller i per interessants que sigui la tematica desenvolupada una o dues
sessions no sén temps suficients per consolidar un aprenentatge i per analitzar
la complexitat de la majoria de temes proposats.

IMPLICACIO DELS MUNICIPIS EN EDUCACIO

Durant els primers anys dels ajuntaments democratics, davant la manca de
legislacié concreta i les grans expectatives generades, van ser molts els
municipis que van llancar-se a dissenyar extensos programes educatius que
implicaven als centres educatius i ampliaven el seu abast amb un extens ventall
de serveis: cases de colonies, camps d’aprenentatge, campaments, itineraris de
natura, guies didactiques, publicacions didactiques sobre el medi més proper,
campanyes de sensibilitzacid vers el coneixement, la proteccié i I'estima del medi
ambient, creaci6é de ludoteques, construccié de grans xarxes de biblioteques
publiques arreu, serveis de menjador, guarderies i escoles infantils... Molts
ajuntaments crearen Instituts Municipals d’Educacié amb personal i pressuposts
per gestionar I'allau de projectes. Posteriorment sorgiren, arreu del mén, les
ciutats educadores que se van anar coordinant progressivament i dissenyant
noves iniciatives per fer les ciutats més habitables, més humanes i més adients
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per la vida infantil i juvenil, una perspectiva que, sens dubte, millorava i millora el
benestar de tots els veins.
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ANNEX | TEMES PER DESENVOLUPAR

- Acord educatiu, acord marc 2023-2027. Condicions laborals dels docents
(signat per tots els sindicats).

- Augment d’alumnes a 'escola publica.

- Acolliment dels infants refugiats d’Ucraina.

- Els Instituts-Escola a les llles.

- El prestigi dels docents.

- El nivell educatiu no baixa.

- L’educaci6 a Balears. Quaderns Gadeso XVIII, XIX, XX: Preocupacio i
exigéencia.

- Mares adolescents.

- Els MENAS.

- “Elitisme i arrogancia en la cultura menorquina”

- Escoles desbordades.

- Coses que funcionen en educacio.

- Claus del nou curriculum.

- Autonomia de centres. Quina autonomia?

- La intel'ligéncia artificial. Aprendre a usar-la assenyadament o rebutjar-
la?

- Col‘legi Professional de Docents.

192



ANNEX Il NECESSITAT DE NOUS INDICADORS

Consideram que I'obtencié dels indicadors seguents ens permetria afinar més
prim i poder contextualitzar millor les accions en cada entorn concret:

1.

En general, i progressivament, hem de pensar en indicadors també per
municipis, perque ens permetran localitzar més clarament els problemes
i els exits sobre el territori, per tant, a fer més util les experiéncies.

En la mesura que hi puguem dedicar més recursos i que sigui possible trobar els
elements de mesura, considerem que s’han d’afegir indicadors en els seguents
aspectes:

2.

El nombre de beques concedides de 0-3 anys en nombres absoluts
no és suficient. Necessitam valorar el grau de resposta a la demanda,
per tant, les beques s’haurien de valorar en relacié a aspectes com el
nombre de sol-licituds, o la renda per llar mitjana del municipi, o el
pressupost municipal per persona. Es a dir, la idoneitat del nombre de
beques esta en funcié de les necessitats econdmiques reals constatades
de la poblacié usuaria.

Ens falten indicadors de I'’educacié no formal. Cada vegada és més
important. S6n més dificils d’obtenir perd s’ha d’intentar, perqué sén molt
significatius. Per exemple: el % de joves membres actius d’alguns tipus
de comunitat d’oci ( esportiu o cultural); el nombre d’estudiants de musica
com a extraescolars incideix en 'ambient de les aules (tenim matricules
de les escoles de musica disponibles); les hores/setmana d’oci positiu /
jove; alumnat/ escoles de musica o d’art; dades d’enquestes puntuals de
joventut sobre oci i consums. El nombre d’alumnes participants en Un
estiu per créixer en relacio al nombre d’alumnes que ho necessitarien
especialment, per municipis. Tot plegat ens parlaria de la coordinacio
educacié academica, serveis municipals i oferta d’oci positiu.

El grau de bon funcionament de I’entorn socioeducatiu de cada
municipi també afegeix o resta qualitat a I'’educacié. Interessa valorar
la capacitat dels serveis municipals en atencié a la infancia i a I'educacio.
Hi ha municipis amb plantilles completes i amb serveis reals organitzats i
altres en qué no hi ha personal, és variable o no hi ha gaire intervencio
real amb els afectats.

Una de les realitats sobre les quals hi ha dubtes creibles és la inclusio
real i, per tant, la millora en resultats dels nouvinguts. La percepcio
és que el percentatge que arriba a batxillerat o a cicles és bastant inferior
que la poblaci6 autdoctona. La qual cosa agreuja els problemes
d’integracio. Seria facil saber el % de titulats a batxillerat i FP que no s6n
nascuts a Menorca.

La procedéncia o entorn cultural i economic de les families encara
determina la igualtat real d’oportunitats. Es dificil elaborar indicadors
perd no impossible, potser trobam la manera, relacionant les dades
d’'Hisenda cada vegada més desagregades per zones i éxit o
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abandonament escolar. Respecte de les culturals potser és més dificil
sense enquestes especifiques.

7. Un altre factor que influeix en I'éxit escolar és la participacio,
comunicacio, de les families. Elements comptables: delegats de familia
d’aula, participacié en enquestes del centre, afiliacio a APIMA. Entrevistes
o contactes entre professorat i families.

8. Un altre factor de qualitat a secundaria és I'organitzacié de la
representacio de I'alumnat per mitja de les juntes i assemblees de
delegats. Es podrien comptar les juntes o assemblees portades a terme
per curs.

9. En educacié de persones adultes, una dada positiva seria que la
procedéncia de I’alumnat no sigui de sectors massa especifics del moén
laboral, sin6 del conjunt del mon del treball, social i cultural. | la diversitat
de l'oferta.

10.Un altre indicador de qualitat és la formacié permanent del
professorat. Quan més formacié del professorat, millor. Hi ha dades
disponibles.

11.Un altre indicador, que ja existeix, és el grau de coheréncia entre els
resultats per centres i els resultats del mateix alumnat a les proves
de selectivitat.

12. Respecte de la coheréncia entre formacio i ocupacid, potser es podria
saber la relacioé entre el nombre d’ofertes de treball no ateses, en
relacié o no al nombre d’aturats.

13.Un indicador aglutinador de molts factors seria el nombre de
persones que segueixen fracassant académicament i que
procedeixen d’altres progenitors que també han fracassat. L’heréncia
de generacions dels problemes educatius. Funciona o no funciona
I'ascensor social de I'educacié? Sembla que tenim por d’analitzar-ho. No
sé com, perd tampoc seria impossible si relacionéssim nivell d’instruccid
dels progenitors amb resultats dels fills.

Pensam que la col-laboracio entre institucions (IME, CEME, Conselleria, Consell

Insular, Estadistica...) podria elaborar aquestes noves dades que ens facilitarien
a tots la feina per poder millorar pas a pas.
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